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สารจากประธานกรรมการ 
 

 

 

 
 

        (พล.ต.ต.เทอดศักดิ์ รุจิรวงค์) 
             ประธานกรรมการ 
 บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
ในปี 2568 ที่ผ่านมา แม้ว่าสภาวะเศรษฐกิจโลกและในประเทศ

จะยังมีความผันผวนและเผชิญกับความท้าทายหลายประการ แต่
บริษัทยังคงยึดมั่นในวิสัยทัศน์และการด าเนินธุรกิจอย่างมั่นคง เพื่อ
สร้างการเติบโตที่ยั่งยืนและส่งมอบคุณค่าที่ดีที่สุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ในปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถสร้างผลก าไรและรักษาการ
เติบโตได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดย บริษัทมีรายได้รวมจ านวน 
607 .21 ล้ าน บาท  เพิ่ ม ขึ้ น ร้อยละ  7  จาก ปี ก่ อนสะท้ อน ถึ ง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตน้ทุนและการขยายฐานลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เราได้มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถทางการแข่งขันและตอบโจทย์ความต้องการของผู้
บริโภคทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญสูงสดุกับการบริหารงานตาม
หลัก ธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยยึดหลักความโปร่งใส
และตรวจสอบได้  เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ในด้าน
สิ่งแวดล้อมและสังคมเรามุ่งมั่นลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่าน
โครงการ เช่น การใช้พลังงานโซลาร์เซล (แผงพลังงานแสงอาทิตย์) 
การจัดการขยะ และร่วมพัฒนาชุมชนให้เติบโตไปพร้อมกัน บริษัทยัง
คงยึดมั่นในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด เพื่อ
รักษามาตรฐานความเป็นมืออาชีพในระดับสากล 

ส าหรับก้าวต่อไปในปี 2569 บริษัทจะยังคงรุกขยายธุรกิจใน
กลุ่มบรรจุภัณฑ์ พร้อมกับการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อ
เตรียมพร้อมรับมือกับความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น เราเชื่อมั่นว่าด้วย
โครงสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่งและบุคลากรที่มีศักยภาพ บริษัทจะ
สามารถก้าวข้ามทุกอุปสรรคและสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่าให้แก่ผู้ถือ
หุ้นในระยะยาว ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณท่านผู้
ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงพนักงานทุกคน ที่ได้ให้การ
สนับสนุนและความไว้วางใจด้วยดีเสมอมา เราจะยังคงมุ่งมั่นด าเนิน
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืนสืบไป 
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1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุม่บริษัท 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ RKER:PART_1 

       บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินค้างานพิมพ์คุณภาพสูงในหลากหลายประเภท โดยใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีการพิมพ์
ทีท่ันสมัยประกอบกับมีระบบการตรวจสอบคุณภาพงานพิมพ์ที่รัดกุม เพื่อให้ลูกค้าสามารถน าฉลากไปสู่ขบวนการผลิตของลูกค้าได้
อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพทีลู่กค้าก าหนด 
       บริษ ัทสามารถให ้ค  าแนะน าและให้บร ิการแก่ล ูกค ้าได ้ครบวงจร ต ั ้งแต ่การร ่วมพัฒนาแบบ การจัดท  าแม ่พ ิมพ ์ 
กระบวนการผลิตในขั้นตอนต่างๆ รวมไปถึงกระบวนการจัดส่งสินค้า 
       ทั้งนี ้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถแบ่งออกตามคุณลักษณะและการใช้งานออกเป็น 5 ประเภทหลัก คือ 
               1. ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว (Self-Adhesive Label) 
               2. ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ (In-Mold Labels) 
               3. ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (Extended Text Labels, or Booklet Labels)  
              4. ฉลากแบบหดรัด (Shrink Sleeve) 
              5. ฉลากแบบทากาว (Wet Glue) 
       นอกจากนั้นบริษัทก็มีความตระหนักในเรื ่องการใช้บรรจุภัณฑ์ที ่รักษาสิ่งแวดล้อมจึงมีการจัดหาวัตถุดิบและปรับปรุง
กระบวน การผลิตภายในเพื่อให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ น้อยลง 
1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดําเนินงาน  
วิสัยทัศน์  
• บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการผลิตฉลากส าหรับผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ทุกประเภท 
วัตถุประสงค์  
•  เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทีเ่กี่ยวข้องกับฉลากผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ ด้วยนวัตกรรมอันทันสมัย 
เป้าหมาย  
เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ  

• ขยายตลาดไปในทุกกลุ่มอุตสาหกรรมทีใ่ช้ฉลากสินค้าทุกประเภท 
• คิดค้นสร้างผลิตภัณฑ์ พัฒนา นวัตกรรมใหม ่
• สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
• การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการแข่งขันด้านต้นทุน 
• สร้างความผูกพันระหว่างพนักงานในองค์กร 
• ใหผ้ลตอบแทนผู้ลงทุนในอัตราทีเ่หมาะสมระยะยาว 
• ใหค้วามส าคัญในการดูแลสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

 
ค่านิยม (Core Value ) 
ค่านิยมองค์กรประกอบด้วยหลักดังนี ้
1) Quality มุ่งเน้นเร่ืองคุณภาพ 
       คุณภาพภายในองค์กร  : ส่งเสริมการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ความช านาญ สนับสนุนให้พนักงานมีคุณภาพ มีค
วามก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน สามารถท างานตามกระบวนการท างานและขั้นตอนการท างานได้ตามมาตรฐาน เพื่อสามารถ
ผลิตสินค้าและผลิตภัณฑไ์ดอ้ย่างมีคุณภาพ ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการท างาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม้ปีระสทิธิภาพและคุณภาพอยู่
เสมอ 
              • คุณภาพพนักงาน –พัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ส่งเสริมความก้าวหน้า ทัศนคติเชิงบวก และมี
คุณธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพพนักงาน การติดต่อสื่อสารประสานงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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              • คุณภาพกระบวนการทํางาน – ปฏิบัติตามมาตรฐานและขั้นตอนการท างาน ปรับปรุง กระบวนการท างานฝ่ายผลิต 
และสนับสนุนการผลิตใหม้ีคุณภาพอยูเ่สมอ พร้อมทั้งคิดค้นกระบวนการท างานใหม่ ๆ เพื่อเป็นการลดความสูญเสียของกระบวนการ
ท างาน และเพิ่มคุณค่าในกระบวนการท างาน เพื่อให้ได้สินค้าที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้ต้นทุนการผลิตต ่าและใช้เวลาในการผลิตสั้น
ที่สุด ส่งมอบสินค้าทีลู่กค้าต้องการอย่างมีคุณภาพและทันเวลา 
       คุณภาพภายนอก : มุ่งเน้นคุณภาพสินค้าและผลิตภัณฑ์ ส่งมอบสินค้าที่ดี มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการของลูกค้าและ
พัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรักษาและยกระดับสินค้า ผลิตภัณฑ์เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุดพร้อมทั้งสนับสนุน
การส่งมอบสินค้าและผลิตภัณฑ์ทีด่ี มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า คู่ค้าและพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 
2) Safety first ใหค้วามสําคัญเร่ืองความปลอดภัย 
       ความปลอดภัย : บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยในการท างาน รวมถึงส่งเสริมและจัดสรร ดูแลเรื่อง
ความปลอดภัยในการท างาน สภาพแวดล้อมในการท างานทีด่ี ตลอดจนได้รับการอบรมส่งเสริมเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยใน
การท างาน ใหพ้นักงานท างานได้อย่างปลอดภัยและมีความสุขและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
3) Service Mind บริการด้วยหัวใจ ใส่ใจบริการ 
บริการลูกค้าภายใน : ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือสนับสนุนการท างานซึ่งกันและกัน โดยมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม ติดต่อสื่อสาร
ประสานงานส่งมอบงานระหว่างหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
บริการลูกค้าภายนอก : บริการด้วยหัวใจ เอาใจใส่ต่อลูกค้า โดยการส่งมอบความพึงพอใจทั้งการบริการ สินค้าและผลิตภัณฑ์ 
4) Responsibility & Accountability หน้าท่ีความรับผิดชอบและความเป็นเจ้าของ 

ประกอบธุรกิจ และบริหารงานบนหลักการและความรับผิดชอบ 8 ประการ 
        • ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
        • ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
        • ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
        • ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ 
        • ความรับผิดชอบต่อคูค่้า 
        • ความรับผิดต่อคู่แข่งทางการค้า 
        • ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 
        • ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่วนรวมและสิ่งแวดล้อม 
5) วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
        บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) มีวัฒนธรรมองค์กร ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการท างานอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะ
การก าหนดวิถีการท างานของคนในองค์กรใหเ้ป็นไปตามทิศทางเดียวกัน เพื่อสร้างความเจริญงอกงามใหก้ับองค์กร จึงเป็นสิ่งทีทุ่กคน
ต้องคิดร่วมกัน สร้างร่วมกัน และใช้ร่วมกันจนกลายเป็นธรรมเนียม เราก็สามารถใช้ประโยชน์จากวัฒนธรรมองค์กรไดใ้นระยะยาวต่อ
ไป โดยบริษัทมีวัฒนธรรมในองค์กร ท่ีใช้ยึดถือปฏิบัติกันดังนี ้
       S : Speed "รวดเร็ว" คือ พนักงานมีความกระตือรือร้นในการท างาน ตลอดจนการส่งมอบสินค้าให้ตรงต่อเวลาเพื่อตอบ
สนองความต้องการของลูกค้า 
       L : Learn "เรียนรู้" คือ พัฒนา แก้ไข ปรับปรุงในด้านการผลิตและการท างานตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง มีการพัฒนาอย่างต่อ
เนื่อง 

P : Pay Attention "ใส่ใจ" คือ การให้ความส าคัญและดูแลในทุกรายละเอียดของการท างานเน้นย ้าถึงความละเอียด
รอบคอบในการปฏิบัติงานและลดความผิดพลาด ความสูญเสียในกระบวนการท างาน 
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       ทั้งนี้ บริษัทได้มุ่งเน้นให้พนักงานมีความตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัย การไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด และการท างานอย่าง
โปร่งใส ไม่มีการทุจริตคอร์รัปช่ันภายในองค์กร เพื่อน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามอุดมการณ์หรือเป้าหมายทีว่างไวต้่อไป 
กลยุทธ์ในการดําเนินงาน  
กลยุทธ์ด้านการขายและตลาด (Sales & Marketing) 
       บริษัทฯ ได้ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์และกลยุทธ์หลักในการด าเนินงาน เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร 
โดยมุ่งเน้นการสร้างความเติบโตทีย่ั่งยืนควบคูไ่ปกับการบริหารจัดการทีม่ปีระสิทธิภาพ ดังนี้ 
       1.1 กลยุทธ์ด้านการขายและการตลาด (Sales & Marketing Strategy) 
       ท่ามกลางสภาวะการแข่งขันที่สูงและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การตลาดเชิงรุกภายใต้
แนวคิด "Partnership for Growth" หรือการเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า โดยมแีนวทางด าเนินงานทีส่ าคัญ ดังนี ้
              การรักษาและขยายฐานลูกค้าเดิม (Customer Retention & Organic Growth): บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความ
สัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับพันธมิตรทางธุรกิจเดิม โดยเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development, 
NPD) ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ เพื่อน าเสนอนวัตกรรมฉลากที่ตอบโจทย์ทั้งด้านความสวยงามและการลดต้นทุน ส่งผลให้ได้รับ
ความไวว้างใจในการผลิตสินค้า SKU ใหม่ๆ  เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
              กลยุทธ์การดึงลูกค้าเก่ากลับคืน (Win-Back Strategy): บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการเจรจาทางการคา้เพื่อดึงกลุ่ม
ลูกค้าที่มีศักยภาพ ซึ่งเคยว่างเว้นการสั่งซื้อในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา ให้กลับมาใช้บริการอีกครั้ง ด้วยการพิสูจน์ให้เห็นถึงมาตรฐาน
คุณภาพทีสู่งขึ้น และความพร้อมด้านเทคโนโลยีการพิมพ์ทีท่ันสมัย 
              การขยายสู่ตลาดเป้าหมายใหม่ (New Market Penetration): บริษัทฯ ได้เร่งขยายฐานลูกค้าเข้าสู่อุตสาหกรรมทีม่กีาร
เติบโตสูง โดยเฉพาะ กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverage) ซึ่งถือเป็นตลาดที่มีความต้องการบรรจุภัณฑ์ฉลากอย่างต่อ
เนื่อง ควบคูไ่ปกับการรักษาความเป็นผู้น าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (Personal Care) เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและ
สร้างเสถียรภาพทางรายได้ 
       1.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการองค์กร (Organizational Management Strategy) 
       บริษัทฯ มุ่งมั่นยกระดับองค์กรสู่การเป็น "Agile Organization" หรือองค์กรที่มีความยืดหยุ่นสูง เพื่อตอบสนองต่อความไม่
แน่นอนของเศรษฐกิจโลก โดยได้ด าเนินการปรับโครงสร้างการบริหารงานให้มีความกระชับ (Lean Management) ลดขั้นตอนการ
ท างานที่ซ ้าซ้อน และส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการข้ามสายงาน (Cross-functional Team) เพื่อให้การตัดสินใจและการแก้
ปัญหาเป็นไปอย่างรวดเร็วและทันท่วงท ี
       1.3 กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติการและการผลิต (Operation & Production Strategy) 
       เพื่อรองรับความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าและรักษามาตรฐานคุณภาพระดับสากล บริษัทฯ ได้ด าเนินกลยุทธ์ 
"Operational Excellence" ผ่านมาตรการต่างๆ ดังน้ี: 
              การยกระดับเทคโนโลยีการผลิต: บริษัทฯ มีแผนการลงทุนในเทคโนโลยีการพิมพ์ระบบใหม่ และเครื่องจักรตรวจสอบ
คุณภาพความแม่นย าสูง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับงานพิมพ์ที่ซับซ้อนและงานพิมพจ์ านวนน้อย (Short-run) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
              การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต: มุ่งเน้นการบริหารจัดการกระบวนการผลิตเพื่อลดความสูญเสีย (Waste 
Reduction) อย่างเป็นระบบ โดยในปีทีผ่่านมาสามารถลดอัตราการสูญเสียได้อย่างมีนัยส าคัญ รวมถึงการบ ารุงรักษาเครื่องจักรเชิง
ป้องกัน (Preventive Maintenance) เพื่อใหเ้ครื่องจักรเดินเครื่องได้เต็มประสิทธิภาพตลอดเวลา 
              การปรับปรุงอาคารและสถานที่: ด าเนินการขยายพื้นที่คลังสินค้าและส่วนงานหลังพิมพ์ เพื่อรองรับการขยายตัวของ
ก าลังการผลิต และยกระดับมาตรฐานสุขอนามัย (GHP/HACCP) ส าหรับรองรับลูกค้ากลุ่มอาหารและยา    
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 1.4 กลยุทธ์ด้านการบริหารต้นทุน (Cost Management Strategy) 

       บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารต้นทุนอย่างรัดกุม ภายใต้นโยบาย "Lean and Green" โดยน าระบบวิเคราะห์ข้อมูล 
(Data Analytics) มาใช้ในการตรวจสอบประสิทธิภาพการผลิตแบบ Real-time เพื่อวิเคราะห์จุดคุ้มทุนและลดความสูญเสียในทุก
ขั้นตอน ตั้งแต่การจัดซื้อวัตถุดิบ การบริหารสินค้าคงคลัง จนถึงกระบวนการจัดส่ง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีโครงสร้างต้นทุนที่
สามารถแข่งขันได้ในตลาด 
       1.5 กลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management Strategy) 
       ทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Capital 
Development) ผ่านโครงการฝึกอบรมเพื่อยกระดับทักษะ (Upskilling & Reskilling) โดยเฉพาะทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ
การควบคุมเครื่องจักรรุ่นใหม่ นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี และการก าหนดโครงสร้างผล
ตอบแทนทีเ่ป็นธรรม เพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรทีม่ีความสามารถ (Talent Retention) ใหเ้ติบโตไปพร้อมกับองค์กรในระยะยาว  
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ําคัญ  
รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ  

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ําคัญ 
2568 สรุปภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มธุรกิจฉลากสินค้า ปี 2566-2568 (2023 - 2025)            

   1. ภาพรวมตลาดและการเติบโต (Market Growth) 
ตลาดโลก: อุตสาหกรรมฉลากสินค้าทั่วโลก (Global Label Market) มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องด้วยอัตราการเติบโต
เฉลี่ย (CAGR) ประมาณ 5.0% - 5.7% ต่อปี ในช่วงปี 2566-2568 โดยมีปัจจัยหนุนจากการขยายตัวของกลุ่มสินค้า
อุปโภคบริโภค (FMCG) และ E-commerce 
ตลาดไทยและเอเชียแปซิฟิก: ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกถือเป็นตลาดที่มีอัตราการเติบโตสูงที่สุด (ประมาณ 7.25% 
CAGR) ส าหรับประเทศไทย คาดการณ์ว่าตลาดบรรจุภัณฑ์จะเติบโตเฉลี่ย 4.5% ต่อปี สอดคล้องกับการฟื้นตัวของ
ภาคการท่องเที่ยวและการส่งออกอาหาร 
   2. เทรนด์หลักที่ขับเคลื่อนอุตสาหกรรม (Key Mega Trends) 
ความยั่งยืนเป็นมาตรฐานใหม่ (Sustainability as a Standard): 
ความต้องการ "ฉลากที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม" จะไม่ใช่ทางเลือกแต่เป็นทางรอด โดยเฉพาะกลุ่ม Linerless Label 
(ฉลากไร้กระดาษรองหลัง) ที่คาดว่าจะเติบโตสูงถึง 4.2% ต่อปี เนื่องจากช่วยลดขยะและต้นทุนการขนส่ง 
ฉลากที่สามารถรีไซเคิลได้ (Recyclable/Wash-off Labels) ก าลังเป็นท่ีต้องการอย่างมากในกลุ่มผู้ผลิตเครื่องดื่มและ
ของใช้ส่วนตัว เพื่อให้บรรจุภัณฑ์พลาสติก (PET/HDPE) สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ 100% 
ฉลากอัจฉริยะ (Smart & Connected Labels): 
การใช้งานเทคโนโลยี RFID และ QR Code บนฉลากจะแพร่หลายมากขึ้น เพื่อวัตถุประสงค์ด้านการตรวจสอบ
ย้อนกลับ (การป้องกันสินค้าปลอมแปลง และการสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภค (Brand Engagement) ผ่านมือถือ 
ระบบการพิมพ์ดิจิทัลและไฮบริด (Digital & Hybrid Printing): 
ความต้องการงานพิมพ์แบบ Short-run (จ านวนน้อยแต่หลากหลายรูปแบบ) และ Personalization (ฉลากเฉพาะ
บุคคล) จะผลักดันให้เทคโนโลยีการพิมพ์แบบ Digital และ Hybrid เติบโตสูงกว่า 8%ต่อปี เนื่องจากความรวดเร็วและ
ความยืดหยุ่นในการผลิต 
   3. แนวโน้มรายผลิตภัณฑ์ (Product Segment Trends) 
Pressure Sensitive Labels (PSL): ยังคงครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุด (กว่า 60-70%ของตลาด) โดยเฉพาะในกลุ่ม
อาหารและของใช้ส่วนตัว (Personal Care) ซึ่งเป็นฐานลูกค้าหลักของ SLP 
Shrink Sleeve Labels: มีอัตราการเติบโตที่โดดเด่น (ประมาณ 8.7% CAGR) เนื่องจากแบรนด์ต้องการพื้นท่ีโฆษณา
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บนบรรจุภัณฑ์แบบ 360องศา และความสวยงามที่ดึงดูดสายตาบนช้ันวางสินค้า 
   4. ปัจจัยความเสี่ยงและความท้าทาย (Risks and Challenges) 
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ: ราคาเยื่อกระดาษและเม็ดพลาสติกยังคงมีความผันผวนตามราคาน ้ามันและ
สถานการณ์โลก ข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม: มาตรการภาษีคาร์บอนและกฎหมายด้านขยะพลาสติก (Plastic Waste 
Regulations) ที่เข้มงวดขึ้นในยุโรปและอเมริกา อาจส่งผลกระทบต่อลูกค้ากลุ่มส่งออกของบริษัทฯ 

2567 ในช่วงปี 2567 บริษัทได้เน้นการเพิ่มศักยภาพในด้านการผลิต ควบคุมและลดต้นทุนการผลิต ท าให้บริษัทกลับมาท า
ก าไรได้ในปี 2567 บริษัทได้ลงทุนเพิ่มเครื่องพิมพ์แบบ ดิจิตอล พริ้นท์ติ้ง ที่มีคุณภาพสูง เพื่อใช้ผลิตงานได้ทั้งงาน
จ านวนน้อยแต่มีหลากหลายแบบซึ่งก าลังเป็นแนวโน้มของตลาดในตอนนี้ หรือพิมพ์งานจ านวนมากได้ในเครื่อง
เดียวกัน ซึ่งเครื่องพิมพ์เครื่องนี้ได้เข้ามาท าการติดตั้งเป็นที่เรียบร้อยแล้วและเข้ามาช่วยเพิ่มก าลังการผลิตให้กับบริษัท 
นอกจากก าลังการผลิตที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับยอดขายที่เพิ่มมากขึ้น นอกจากนั้นบริษัทได้มุ่งให้ ความส าคัญกับการ
ควบคุมต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการลดของเสียในกระบวนการผลิต ลดต้นทุนวัตถุดิบ รวมไปถึงการบริหารจัดการ
การใช้วัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งส่งผลต่อทั้งต้นทุนที่ลดลง และเป็นการลดการใช้ทรัพยากร และลดการ
สร้างมลภาวะไปในคราวเดียวกัน 

2566 ในช่วงปี 2566 ที่ผ่านมาบริษัทมีการลงทุนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) 
เพื่อที่จะสามารถลดต้นทุนค่าไฟฟ้าได้ในระยะยาวเพราะในอนาคตจะมีการปรับค่า FT เพิ่มสูงขึ้นและได้รับสิทธิ
ประโยชน์ในการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI) เพื่อความคุ้มค่าต่อการลงทุน ทั้งนี้ได้มีการ
ปรับปรุงอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในสายการผลิต เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและรองรับค าสั่งซื้อท่ีเพิ่ม
สูงขึ้น 

 
1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ทีแ่จ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย ์ 

บริษัทขอรายงานผลการใช้เงินเพิ่มทุนจากการระดมทุน เมื่อเดือนเมษายน 2558 เป็นจ านวน 630 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ใช้เงิน
เพิ่มทุนดังกล่าวเป็นไปตามวัตถปุระสงค์ทีไ่ด้แจ้งไว้ จึงขอสรุปรายงานผลการใช้เงินทุนเพิ่มทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้ 

 
 

วัตถุประสงค์การใช้เงินเพ่ิมทุน 

จํานวนเงิน 
ทีข่อจัดสรร 

จํานวนเงินทีใ่ช้ไป 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

เงินเพ่ิมทุน 
ใช้ไปสะสม 

เงินเพ่ิมทุนคงเหลือ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2568 

1. ก่อสร้างอาคารโรงงานและคลังสินค้า 100.00 18.76 68.62 31.38 

2. ช าระคืนหนีส้ถาบันการเงิน 131.00 - 131.00 - 

3. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 399.00 5.43  379.73 19.27 

  3.1 จ่ายช าระหนี ้ 6.00 - 6.00 - 

  3.2 ซื้อเครื่องจักร – อุปกรณ์ 393.00 5.43 373.73 19.27 

รวม 630.00 24.19 579.35 50.65 

 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น าเงินเพิ่มทุนคงเหลือ จ านวน 50.65 ล้านบาท 

• ลงทุนระยะยาวอื่น ในรูปแบบตราสารหนี้ จ านวน 40 ล้านบาท 
• ส่วนทีเ่หลือลงทุนระยะสั้นในรูปแบบเงินฝากประจ ากับสถาบันการเงิน 

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี 



 

8 
 

 
1.1.4 ข้อผูกพันทีบ่ริษัทใหค้ํามั่นไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัตใิหเ้ป็นไปตามข้อผูกพันหรือเง่ือนไขดังกล่าวใน
ปีต่อ ๆ มา  

มีการออกตราสารทีม่ีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่ม ี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท  

ช่ือบริษัท : บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) 

ช่ือย่อหลักทรัพย์ : SLP 

สถานทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : เลขที่ 19 หมูท่ี่ 10 ต าบลคลองสี่ อ าเภอคลองหลวง 

จังหวัด : ปทุมธานี 

รหัสไปรษณีย์ : 12120 

ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูง โดยใช้เครื่องจักร
และเทคโนโลยีการพิมพ์ทีท่ันสมัย ส่งผลใหฉ้ลากทีผ่ลิตออกมามีคุณภาพสูง 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000284 

โทรศัพท ์ : 0-2529-6000 

โทรสาร : 0-2529-6010-11 

เว็บไซต์บริษัท : www.saleeprinting.com  

อีเมล : piyanuch@saleeprinting.com  

จ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)   

หุ้นสามัญ : 1,200,000,000 

หุ้นบุริมสิทธิ : 0 
 

 
 
รูปภาพโลโก้ของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.saleeprinting.com/
mailto:piyanuch@saleeprinting.com
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
1.2.1 โครงสร้างรายได้  

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลัก คือ รับผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูง ท้ังนี้ผลิตภัณฑ์
ของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ 1) ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว (Self-Adhesive Label) 2) ฉลากสินค้าแบบผนึกใน
แม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ (In-Mold Label) 3) ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (Booklet Label) 4) ฉลากแบบหดรัด (Shrink Label) 5) 
ฉลากแบบทากาว (Wet Glue) 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ในปี 2566 - 2568 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 528.91 ล้านบาท 569.87 ล้านบาท และ 
607.21 ล้านบาท ตามล าดับโดยรายได้จากผลิตภัณฑ์ประเภทฉลากสินค้าทีม่ีกาวในตัวเป็นผลิตภัณฑ์ทีม่ีสัดส่วนการขายมากที่สุดใน
บรรดาผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัท 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทจําแนกตามสายผลิตภัณฑ์ ใน ปี 2566 – 2568 สรุปได้ดังนี้ 
โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

รายได้จากการดําเนินงานรวม (พันบาท) 528,910.00 569,867.00 607,211.00 

ฉลากสินค้าท่ีมีกาวในตัว (พันบาท) 429,892.00 460,688.00 478,646.00 

ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ (พันบาท) 17,170.00 14,722.00 19,573.00 

ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (พันบาท) 8,670.00 9,459.00 16,328.00 

ฉลากแบบหดรัด (พันบาท) 43,040.00 43,312.00 48,305.00 

ฉลากแบบทากาว (พันบาท) 25,038.00 33,540.00 37,829.00 

รายได้อื่น (พันบาท) 5,100.00 8,146.00 6,530.00 

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00 

รายได้จากการดําเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00% 

ฉลากสินค้าท่ีมีกาวในตัว (%) 81.28% 80.84% 78.83% 

ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ (%) 3.25% 2.58% 3.22% 

ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (%) 1.64% 1.66% 2.69% 

ฉลากแบบหดรัด (%) 8.14% 7.60% 7.96% 

ฉลากแบบทากาว (%) 4.73% 5.89% 6.23% 

รายได้อื่น (%) 0.96% 1.43% 1.08% 

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00% 
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

รายได้รวม (พันบาท) 528,910.00 569,867.00 607,211.00 

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 508,530.00 527,089.04 569,959.00 

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 15,290.00 34,631.10 30,722.00 

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (พันบาท) 15,290.00 34,631.10 30,722.00 

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00 

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00% 

รายได้จากในประเทศ (%) 97.08% 93.83% 93.87% 

รายได้จากต่างประเทศ (%) 2.92% 6.17% 5.06% 

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (%) 2.92% 6.17% 5.06% 

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00% 

 

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 5,103.00 8,146.00 6,530.00 

รายได้อื่นจากการดําเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00 

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดําเนินงาน (พันบาท) 5,103.00 8,146.00 6,530.00 

 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  
1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ  
ผลิตภัณฑ์ฉลากสินค้า  
ผลิตภัณฑ์ฉลากสินค้า (Label Products) 
       ในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในนโยบายการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการขยายขีด
ความสามารถในการผลิตและพัฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่ให้ความส าคัญกับ
ฉลากสินค้าคุณภาพสูงและการสง่มอบทีร่วดเร็ว (On-time Delivery) โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ยังคงเป็นผู้ผลิตและ
จ าหน่ายสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกาย (Personal Care), อาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverage) รวมถึงผลิตภัณฑ์
ส าหรับใช้ในครัวเรือน (Home Care) 
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       บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูงแบบครบวงจร โดยเลือกใช้
เครื่องจักรและเทคโนโลยีการพิมพ์ที่ทันสมัย ผสานกับระบบตรวจสอบคุณภาพความแม่นย าสูง (Quality Inspection System) 
และมาตรฐานการจัดการบรรจุภัณฑ์ (Packing) ที่รัดกุม เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้รับผลิตภัณฑ์ที่สามารถน าไปใช้งานใน
กระบวนการผลิตได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ ด้วยทีมงานทีม่ีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ยาวนานใน
อุตสาหกรรมการพิมพ์ บริษัทฯ จึงพร้อมให้บริการที่ปรึกษาแบบ "Solution Provider" ตั้งแต่การร่วมพัฒนาการออกแบบ (Co-
Design), การจัดท าแม่พิมพ์, การควบคุมการผลิตทุกขั้นตอน จนถึงการส่งมอบสินค้าถึงมือลูกค้า 
แนวโน้มความต้องการบรรจุภัณฑ์และการปรับตัว 
       ปัจจุบัน ความต้องการบรรจุภัณฑ์ในท้องตลาดมีความเปลี่ยนแปลงไปตามพลวัตของพฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ ที่นิยมการซื้อ
สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ (E-Commerce) ส่งผลให้วงจรผลิตภัณฑ์ (Product Life Cycle) สั้นลง ผู้ผลิตสินค้าจึงจ าเป็นต้องปรับ 
เปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีความแปลกใหม่ หลากหลาย และดึงดูดสายตาผู้บริโภคอยู่เสมอ ซึ่งน าไปสู่แนวโน้มการสั่งซื้อที่มี
ปริมาณต่อครั้งลดลง (Small Lot Size) แต่มีความถีใ่นการสั่งซื้อเพิ่มขึ้น (High Frequency) 
       เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะดังกล่าว บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การผลิตให้มีความยืดหยุ่นสูง เพื่อตอบโจทย์ทั้งด้านต้นทุนและ
บริการ โดยได้น าเสนอผลิตภัณฑ์ทางเลือกใหม่ๆ  อาทิ ฉลากแบบหดรัดรูป (Shrink Sleeve Label) ซึ่งก าลังได้รับความนิยมอย่างสูง
ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เนื่องจากสามารถออกแบบลวดลายได้รอบทิศทาง 360 องศา ช่วยเพิ่มพื้นที่ในการสื่อสารข้อมูลและสร้าง
ภาพลักษณ์ทีโ่ดดเด่นใหก้ับสินค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความส าคัญของความยั่งยืน (Sustainability) จึงได้มุ่งมั่นพัฒนา
และจัดหาวัตถุดิบทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม เช่น วัสดุทีส่ามารถน ากลับมารีไซเคิลได้ และปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมใหเ้หลือน้อยที่สุด 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถจําแนกตามคุณลักษณะและการใช้งานได้เป็น 5 ประเภทหลัก ดังนี้ : 
       1. ฉลากสินค้าแบบมีกาวในตัว (Self-Adhesive Label / Pressure Sensitive Label) เป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ 
ทีผ่ลิตขึ้นส าหรับใช้งานกับเครื่องติดฉลากอัตโนมัติหรือการติดด้วยมือ รองรับการพิมพ์บนวัสดุหลากหลายประเภททั้งกระดาษและ
ฟิล์มพลาสติก สามารถผลิตได้ทั้งในรูปแบบม้วน (และแผ่น (รวมถึงสามารถไดคัท (Die-cut) เป็นรูปทรงต่างๆ ได้ตามความต้องการ
ของลูกค้า ฉลากประเภทนี้ได้รับความนิยมแพร่หลายในอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิ สินค้าอุปโภคบริโภค, ยา, อาหารและเครื่องดื่ม, 
อิเล็กทรอนิกส์, ยานยนต์ และเคมีภัณฑ์ โดยสามารถออกแบบฟังก์ชันการใช้งานได้หลากหลายรูปแบบ เช่น: 

• ฉลากกาวเต็มแผ่น (Full Adhesive Label): ส าหรับติดฉลากทั่วไปหรือติดรอบบรรจุภัณฑ์ 
• ฉลากกาวไม่เต็มแผ่น (Adhesive Kill Label): เป็นการเว้นช่วงกาวในบางจุดเพื่อใหส้่วนนั้นนูนขึ้นหรือยื่นออกมาจากตัว
สินค้า (Pop-up) เหมาะส าหรับการท าสื่อส่งเสริมการขาย ณ จุดขาย 
• ฉลากหลายช้ัน (Multi-Layer Label): ฉลากที่มีการพิมพ์ซ้อนทับกันหลายช้ัน เพื่อเพิ่มพื้นที่ในการแสดงข้อมูลราย
ละเอียดสินค้าหรือค าแปลภาษาต่างๆ ในพื้นทีจ่ ากัด 

2. ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์ (In-Mold Label - IML) เป็นนวัตกรรมฉลากทีถู่กออกแบบมาใหห้ลอมรวมเป็นเนื้อ 
เดียวกับบรรจุภัณฑ์พลาสติกในระหว่างกระบวนการขึ้นรูป (ไม่ว่าจะเป็นการเป่า (Blow Molding) หรือการฉีด (Injection 
Molding) ส่งผลใหฉ้ลากมีความเรียบเนียน สวยงาม และมีความทนทานสูงต่อรอยขีดข่วน ความช้ืน และความร้อน อีกทั้งยังช่วยลด
ขั้นตอนการติดฉลากภายหลัง และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเนื่องจากสามารถน าไปรีไซเคิลพร้อมกับบรรจุภัณฑ์ได้ทันที เหมาะส าหรับ
บรรจุภัณฑ์สินค้าเคมีภัณฑ์ในครัวเรือน และอาหารแช่เย็น/แช่แข็ง 

3. ฉลากแบบมีคู่มือในตัว (Extended Text Label / Booklet Label) เป็นฉลากทีไ่ด้รับการออกแบบมาเพื่อแก้ปัญหา 
พื้นที่จ ากัดบนบรรจุภัณฑ์ โดยสามารถพับซ้อนกันได้หลายทบคล้ายหนังสือเล่มเล็ก เพื่อเพิ่มพื้นที่ส าหรับใส่ข้อมูลส าคัญ เช่น 
ส่วนประกอบ, วิธีการใช้, ข้อมูลทางกฎหมายหลายภาษา หรือใช้เพื่อวัตถปุระสงค์ทางการตลาด (n-Pack Promotion) สามารถผลิต
ได้ทั้งแบบม้วนและแบบแผ่น รองรับการใช้งานกับสินค้าหลากหลายประเภททีต่้องการสื่อสารข้อมูลเชิงลึกแก่ผู้บริโภค   
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       4. ฉลากแบบหดรัดรูป (Shrink Sleeve Label) เป็นฉลากฟิล์มพลาสติกคุณภาพสูงที่จะหดตัวรัดกระชับเข้ากับรูปทรงของ
บรรจุภัณฑ์เมื่อผ่านความร้อน สามารถรองรับบรรจุภัณฑ์รูปทรงพิเศษได้อย่างไร้ข้อจ ากัด ให้ความสวยงามด้วยงานพิมพ์กราฟิกแบบ 
360 องศา และสามารถพิมพ์ลวดลายไวด้้านในของฟิล์ม (Reverse Printing) เพื่อป้องกันสีหลุดลอกจากการขีดข่วน นอกจากนี้ยัง
สามารถใช้เป็นแถบป้องกันการเปิด (Tamper Evident Band) เพื่อสร้างความมั่นใจในความปลอดภัยของสินค้าใหก้ับผู้บริโภค และ
มีคุณสมบัติที่เอื้อต่อการน าบรรจุภัณฑ์ไปรีไซเคิลได้ง่ายขึ้น (โดยการฉีกฉลากออก) จึงเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในกลุ่มสินค้า
อุปโภคบริโภค        
       5. ฉลากทีไ่ม่มีกาวในตัว (Wet Glue Label) : โดยในการใช้งานต้องใช้กาวน ้าทาก่อนทีจ่ะน าไปติดกับบรรจุภัณฑ์ทีต่้องการ 
ส่วนใหญ่เป็นระบบการติดสินค้าที่ต้องการความรวดเร็วในปริมาณมาก และใช้เครื่องจักรในการทากาวและติดลงบนบรรจุภัณฑ์
ประเภท กระป๋อง ขวดแก้ว ขวดเครื่องดื่ม เช่น เบียร์ หรือเครื่องปรุงอาหารต่างๆ เช่น น ้าปลา หรือ ซ๊อส มีข้อดใีนแง่ต้นทุนฉลากที่
ต ่ากว่าและความรวดเร็วในการติดฉลาก แต่ต้องใช้เครื่องจักรเฉพาะที่มีการลงทุนสูงกว่าและยุ่งยากกว่าในขั้นตอนการเริ่มการติด  
ฉลากที่ ไม่มีกาวในตัวมีต้นทุนต ่ ากว่า ฉลากแบบมีกาวและสามารถใช้กับสินค้ าที่ ต้ องการเก็บในอุณหภูมิ ต ่ าหรือมี  
ความช้ืนโดยเฉพาะเครื่องดื่มทีต่้องแช่เย็นหรือแช่น ้าก่อนถึงมือผูบริโภค โดยในกระบวนการติดฉลากยังสามารถปรับเปลี่ยนสูตรกาว
เพื่อใหเ้หมาะสม และทนทานกับสภาวะทีต่้องการได้ 

ฉลากสินค้าท่ีมกีาวในตัว 

 
ฉลากสินค้าแบบผนกึในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ ์

 
ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ 

 
ฉลากแบบหรัด 

 
ฉลากแบบทากาว 
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ 
หรือโมเดลธุรกิจ  

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี 

ค่าใช้จ่ายการทําวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ค่าใช้จ่ายการทําวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท) 13.79 13.59 23.43 

 

คําอธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทําวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปทีีผ่่านมา  
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาที่เป็นในด้านของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของลูกค้า 
และรวมไปถึงการสร้างนวัตกรรม (Innovation) ใหม่ เพ่ือน าไปเสนอขายแก่ลูกค้า 
1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการทีส่ําคัญในปีทีผ่่านมา  
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน (Industry Overview & Competition) 

1. ภาพรวมและแนวโน้มตลาด (Market Trends) 
       ในปี 2568 ที่ผ่านมา อุตสาหกรรมการพิมพ์ฉลากและบรรจุภัณฑ์ยังคงมีทิศทางการเติบโตอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการ
ขยายตัวของภาคการอุปโภคบริโภคและการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญจากกลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้า
ทีม่ีความต้องการบรรจุภัณฑ์คุณภาพสูง ดังนี้: 
        กลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม (Food & Beverage) : เป็นกลุ่มที่มีอัตราการเติบโตโดดเด่นและมีความมั่นคงสูง โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูป (Ready-to-eat) และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ซึ่งผู้ประกอบการต่างให้ความส าคัญกับการใช้ฉลากที่ดึงดูด
สายตาและสื่อสารข้อมูลโภชนาการทีชั่ดเจน 
        กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคลและเคร่ืองสําอาง (Personal Care & Beauty) : ตลาดนี้มีการแข่งขันสูงในด้าน
ภาพลักษณ์ (Brand Image) ส่งผลให้มีความต้องการฉลากที่มีเทคนิคการพิมพ์พิเศษและมีความสวยงามพรีเมียม เพื่อสร้างจุดเด่น
บนช้ันวางสินค้า 
        กลุ่มยาและเวชภัณฑ์ (Pharmaceuticals) : จากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) และกระแสความใส่ใจ
สุขภาพ ท าให้ความต้องการฉลากยาและบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างมนีัยส าคัญ 
        กลุ่มสินค้าอุปโภคและ E-Commerce : การเติบโตของการค้าปลีกออนไลน์ท าให้ฉลากสินค้าต้องท าหน้าที่มากกว่าการ
บอกข้อมูล แต่ต้องช่วยสร้างประสบการณ์ที่ดีเมื่อสินค้าถึงมือลูกค้า (Unboxing Experience) รวมถึงต้องมีความทนทานต่อการ
ขนส่งโลจิสติกส์ 

2. ปัจจัยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Key Drivers of Change) 
       ความยั่งยืน (Sustainability): กระแสรักษ์โลกได้ยกระดับจาก "ทางเลือก" สู่ "มาตรฐานใหม่" ของอุตสาหกรรม แบรนด์ชั้นน า
ต่างมองหาบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้มุ่งเน้นน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ดังกล่าว อาทิ ฉลากจากวัสดุรี
ไซเคิล (Recycled Materials), ฉลากที่ลดปริมาณขยะ (Linerless Label) และฉลากที่สามารถย่อยสลายได้ เพื่อสนับสนุน
เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมของลูกค้า 
      เทคโนโลยีดิจิทัลและฉลากอัจฉริยะ(Digitalization & Smart Labels):เทคโนโลยีการพิมพ์ระบบดิจิทัลเข้ามามีบทบาทส าคัญ
ในการตอบสนองความต้องการผลิตจ านวนน้อยแต่หลากหลายรูปแบบ (Personalization)นอกจากนี้ ยังมีแนวโน้มความ 
ต้องการ Smart Labels ที่ฝังเทคโนโลยี QR Code หรือ NFC เพื่อใช้ในการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) การป้องกันสินค้า
ปลอมแปลง และการสร้างกิจกรรมทางการตลาดร่วมกับผู้บริโภค 
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3. สภาวะการแข่งขัน (Competitive Landscape) 
       อุตสาหกรรมการผลิตฉลากยังคงอยู่ในสภาวะที่มกีารแข่งขันสูง (Red Ocean) จากจ านวนผู้เล่นในตลาดทีม่ีทั้งผู้ผลิตรายใหญ่
ระดับสากลและผู้ประกอบการรายย่อยในประเทศ อย่างไรก็ตาม ตลาดเริ่มมีการแบ่งกลุ่ม (Segmentation) ที่ชัดเจนมากขึ้น 
ระหว่างผู้ผลิตทีเ่น้นสงครามราคา กับผู้ผลิตทีเ่น้นคุณภาพและนวัตกรรม 
       บริษัทฯ ตระหนักถึงสภาวะการแข่งขันดังกล่าว จึงก าหนดนโยบายการสร้างความแตกต่าง (Differentiation Strategy) โดยไม่
แข่งขันด้วยราคาเพียงอย่างเดียว แต่มุ่งเน้นการเป็น "คู่คิดทางธุรกิจ (Business Partner)" ที่ให้บริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การร่วม
ออกแบบ การเลือกใช้วัสดุที่เหมาะสม การผลิตด้วยเทคโนโลยีช้ันสูง จนถึงการส่งมอบที่ตรงเวลา เพื่อช่วยลูกค้าลดต้นทุนโดยรวม
และเพิ่มมูลค่าใหก้ับสินค้า 

4. ปัจจัยเศรษฐกิจและกฎระเบียบ (Economic Factors & Regulations) 
       แม้ภาพรวมตลาดจะเติบโต แต่ยังคงมีความท้าทายจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลกที่อาจส่งผลต่อก าลังซื้อของผู้บริโภค 
รวมถึงมาตรการกีดกันทางการค้าในบางประเทศที่อาจกระทบต่อลูกค้ากลุ่มส่งออกของบริษัทฯ นอกจากนี้ กฎระเบียบใหม่ๆ ด้าน
สิ่งแวดล้อมและการก าจัดขยะบรรจุภัณฑ์ ถือเป็นทั้งความท้าทายและโอกาสส าหรับผู้ประกอบการที่ปรับตัวได้เร็ว ซึ่งบริษัทฯ ได้
ติดตามสถานการณ์เหล่านี้อย่างใกล้ชิดเพื่อปรับกลยุทธ์ใหท้ันต่อเหตุการณ์ 

5. โอกาสทางธุรกิจ (Opportunities) 
       ท่ามกลางความท้าทาย บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสมหาศาลในการขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มสินค้าพรีเมียมและกลุ่มสินค้าเฉพาะทาง 
(Niche Market) ทีต่้องการฉลากคุณภาพสูง รวมถึงโอกาสจากการน าเสนอนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์รักษโ์ลก ซึ่งเป็นตลาดทีม่ีศักยภาพ
การเติบโตสูงและมีคู่แข่งน้อยรายทีส่ามารถตอบสนองความต้องการนีไ้ด้อย่างสมบูรณ์ 
 สัดส่วนการจําหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจําหน่ายต่างประเทศ  

ประเทศ สัดส่วน (%) 

พม่า/ เมียนมาร์ 5.06 

 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีทีผ่่านมา  
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน (Industry Overview & Competition) 
1. ภาพรวมและแนวโน้มตลาด (Market Trends) 
       ในปี 2568 ที่ผ่านมา อุตสาหกรรมการพิมพ์ฉลากและบรรจุภัณฑ์ยังคงมีทิศทางการเติบโตอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการ
ขยายตัวของภาคการอุปโภคบริโภคและการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญจากกลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้า
ทีม่ีความต้องการบรรจุภัณฑ์คุณภาพสูง ดังนี้: 
       กลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม (Food & Beverage): เป็นกลุ่มที่มีอัตราการเติบโตโดดเด่นและมีความมั่นคงสูง โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูป (Ready-to-eat) และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ซึ่งผู้ประกอบการต่างให้ความส าคัญกับการใช้ฉลากที่ดึงดูด
สายตาและสื่อสารข้อมูลโภชนาการทีชั่ดเจน 
       กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคลและเคร่ืองสําอาง (Personal Care & Beauty): ตลาดนีม้ีการแข่งขันสูงในด้านภาพลักษณ์ 
(Brand Image) ส่งผลให้มีความต้องการฉลากที่มีเทคนิคการพิมพ์พิเศษและมีความสวยงามพรีเมียม เพื่อสร้างจุดเด่นบนช้ันวาง
สินค้า 
       กลุ่มยาและเวชภัณฑ์ (Pharmaceuticals): จากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) และกระแสความใส่ใจสุขภาพ 
ท าให้ความต้องการฉลากยาและบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
กลุ่มสินค้าอุปโภคและ E-Commerce: การเติบโตของการค้าปลีกออนไลน์ท าให้ฉลากสินค้าต้องท าหน้าที่มากกว่าการบอกข้อมูล 
แต่ต้องช่วยสร้างประสบการณ์ทีด่เีมื่อสินค้าถึงมือลูกค้า (Unboxing Experience) รวมถึงต้องมีความทนทานต่อการขนส่งโลจิสติกส์ 
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2. ปัจจัยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Key Drivers of Change) 
       ความยั่งยืน (Sustainability): กระแสรักษ์โลกได้ยกระดับจาก "ทางเลือก" สู่ "มาตรฐานใหม่" ของอุตสาหกรรม แบรนด์ช้ัน
น าต่างมองหาบรรจุภัณฑ์ทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้มุ่งเน้นน าเสนอผลิตภัณฑ์ทีต่อบโจทย์ดังกล่าว อาทิ ฉลากจากวัสดุรี
ไซเคิล (Recycled Materials), ฉลากที่ลดปริมาณขยะ (Linerless Label) และฉลากที่สามารถย่อยสลายได้ เพื่อสนับสนุน
เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมของลูกค้า 
       เทคโนโลยีดิจิทัลและฉลากอัจฉริยะ (Digitalization & Smart Labels): เทคโนโลยีการพิมพ์ระบบดิจิทัลเข้ามามีบทบาท
ส าคัญในการตอบสนองความต้องการผลิตจ านวนน้อยแต่หลากหลายรูปแบบ (Personalization) นอกจากนี้ ยังมีแนวโน้มความ
ต้องการ Smart Labels ที่ฝังเทคโนโลยี QR Code หรือ NFC เพื่อใช้ในการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) การป้องกันสินค้า
ปลอมแปลง และการสร้างกิจกรรมทางการตลาดร่วมกับผู้บริโภค 
3. สภาวะการแข่งขัน (Competitive Landscape) 
       อุตสาหกรรมการผลิตฉลากยังคงอยู่ในสภาวะที่มกีารแข่งขันสูง (Red Ocean) จากจ านวนผู้เล่นในตลาดทีม่ีทั้งผู้ผลิตรายใหญ่
ระดับสากลและผู้ประกอบการรายย่อยในประเทศ อย่างไรก็ตาม ตลาดเริ่มมีการแบ่งกลุ่ม (Segmentation) ที่ชัดเจนมากขึ้น 
ระหว่างผู้ผลิตทีเ่น้นสงครามราคา กับผู้ผลิตทีเ่น้นคุณภาพและนวัตกรรม 
       บริษัทฯ ตระหนักถึงสภาวะการแข่งขันดังกล่าว จึงก าหนดนโยบายการสร้างความแตกต่าง (Differentiation Strategy) โดยไม่
แข่งขันด้วยราคาเพียงอย่างเดียว แต่มุ่งเน้นการเป็น "คู่คิดทางธุรกิจ (Business Partner)" ที่ให้บริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การร่วม
ออกแบบ การเลือกใช้วัสดุที่เหมาะสม การผลิตด้วยเทคโนโลยีช้ันสูง จนถึงการส่งมอบที่ตรงเวลา เพื่อช่วยลูกค้าลดต้นทุนโดยรวม
และเพิ่มมูลค่าใหก้ับสินค้า 
4. ปัจจัยเศรษฐกิจและกฎระเบียบ (Economic Factors & Regulations) 
       แม้ภาพรวมตลาดจะเติบโต แต่ยังคงมีความท้าทายจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลกที่อาจส่งผลต่อก าลังซื้อของผู้บริโภค 
รวมถึงมาตรการกีดกันทางการค้าในบางประเทศที่อาจกระทบต่อลูกค้ากลุ่มส่งออกของบริษัทฯ นอกจากนี้ กฎระเบียบใหม่ๆ ด้าน
สิ่งแวดล้อมและการก าจัดขยะบรรจุภัณฑ์ ถือเป็นทั้งความท้าทายและโอกาสส าหรับผู้ประกอบการที่ปรับตัวได้เร็ว ซึ่งบริษัทฯ ได้
ติดตามสถานการณ์เหล่านี้อย่างใกล้ชิดเพื่อปรับกลยุทธ์ใหท้ันต่อเหตุการณ์ 
5. โอกาสทางธุรกิจ (Opportunities) 
       ท่ามกลางความท้าทาย บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสมหาศาลในการขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มสินค้าพรีเมียมและกลุ่มสินค้าเฉพาะทาง 
(Niche Market) ทีต่้องการฉลากคุณภาพสูง รวมถึงโอกาสจากการน าเสนอนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์รักษโ์ลก ซึ่งเป็นตลาดทีม่ีศักยภาพ
การเติบโตสูงและมีคู่แข่งน้อยรายทีส่ามารถตอบสนองความต้องการนีไ้ด้อย่างสมบูรณ์ 
 
 1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  
       บริษัทมีการบริหารจัดการและควบคุมกระบวนการผลิตโดยบุคลากรที่ เช่ียวชาญในทุกขั้นตอน เพื่อสายการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตให้น้อยที่สุด โดยบริษัทมีกระบวนการผลิต
ดังนี ้
กระบวนการผลิตเพ่ือใหไ้ด้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 
การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ (Procurement of Products and Services) 
บริษัทฯ มุ่งมั่นยกระดับกระบวนการผลิตสู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) โดยให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบ การเตรียมพิมพ์ การพิมพ์ จนถึงการส่งมอบสินค้า เพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มี 
คุณภาพสูงสุดตามมาตรฐานสากล และลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มตามนโยบาย "Lean and Green" โดยมขีั้นตอนการผลิตทีส่ าคัญ 
ดังนี้ : 

1.   กระบวนการก่อนพิมพ์ (Pre-Press Process) เป็นหัวใจส าคัญของการเริ่มต้นผลิต บริษัทฯได้น าเทคโนโลยีและ
ซอฟต์แวร์ขั้นสูงมาใช้ในการบริหารจัดการไฟล์งานและแม่พิมพ์ เพื่อความแม่นย าและรวดเร็วการจัดการไฟล์และสี (Digital  
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Workflow & Color Management): เมื่อได้รับไฟล์งานจากลูกค้า บริษัทฯ จะท าการตรวจสอบความถูกต้อง ตกแต่งภาพ และแยก
สดี้วยระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย พร้อมจัดท าตัวอย่างสี (Digital Proof) ให้ลูกค้าอนุมัติก่อนเริ่มการผลิตจริง เพื่อป้องกันความผิด
พลาดและรับประกันว่าสสีันของงานพิมพ์จะตรงตามความต้องการของลูกค้า 
การสร้างแม่พิมพ์ (Computer to Plate - CTP): บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีการยิงเม็ดสกรีนลงบนแม่พิมพ์โดยตรงด้วยระบบเลเซอร์ 
(Digital Imaging) ซึ่งให้ความละเอียดคมชัดสูงกว่าระบบฟิล์มแบบดิม ช่วยลดขั้นตอนการท างานและลดการใช้สารเคมี ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการรักษาสิ่งแวดล้อม 

2. กระบวนการพิมพ์(Printing Process)บริษัทฯมีความพร้อมด้านเทคโนโลยีการพิมพ์ทีห่ลากหลายและครบวงจรสามารถ  
สามารถรองรับความต้องการทีแ่ตกต่างกันของลูกค้าแต่ละรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเทคโนโลยีหลัก ดังนี้ : 

• ระบบการพิมพ์เฟล็กโซกราฟี (Flexography): เป็นระบบการพิมพ์หลักของบริษัทฯ ทีไ่ด้รับการพัฒนาใหม้ีคุณภาพสูง
เทียบเท่าระบบออฟเซต สามารถพิมพ์ลงบนวัสดุได้หลากหลายทั้งกระดาษและฟิล์ม รองรับการพิมพ์สีพิเศษ 
(Pantone) และสเีมทัลลิค เหมาะส าหรับงานพิมพ์ปริมาณมากทีต่้องการความรวดเร็ว 

• ระบบการพิมพ์ดิจิทัล (Digital Printing) : เป็นเทคโนโลยีการพิมพ์ไร้แม่พิมพ์ (Plate-free) ที่ตอบโจทย์การตลาด
สมัยใหม่ ช่วยให้บริษัทฯ สามารถรองรับงานพิมพ์จ านวนน้อย (Short-run) งานที่ต้องการความเร่งด่วน และงาน
พิมพ์ที่มีข้อมูลแปรเปลี่ยนได้ (Variable Data) ซึ่งช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านราคาส าหรับลูกค้า 
SME หรือสินค้าทดลองตลาด 

• ระบบการพิมพ์แบบผสมผสาน (Combination Printing): เป็นจุดแข็งส าคัญของบริษัทฯ โดยการน าเครื่องจักรที่
สามารถผสมผสานระบบการพิมพ์หลายระบบไวใ้นสายการผลิตเดยีว อาทิ การน าระบบ ออฟเซต (Offset) ทีใ่หค้วาม
ละเอียดสูง มาผสานกับระบบ ซิลค์สกรีน (Silk Screen) ที่สร้างมิตินูนต ่า และระบบ กราเวียร์ (Gravure) หรือ 
เลตเตอร์เพรส (Letterpress) เพื่อสร้างสรรค์งานพิมพ์ที่มีความสวยงาม โดดเด่น และมีลูกเล่นพิเศษบนฉลากสินค้า 
เพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้ับผลิตภัณฑ์ของลูกค้า 

3. กระบวนการหลังพิมพแ์ละการตรวจสอบคุณภาพ (Post-Press & Quality Assurance) เพื่อใหม้ั่นใจว่าสินค้าทุกช้ิน 
ทีส่่งถึงมือลูกค้ามีคุณภาพสมบูรณ์ 100%บริษัทฯ ได้ใหค้วามส าคัญกับขั้นตอนสุดท้ายก่อนการส่งมอบอย่างเข้มงวด 
การตกแต่งและตัดแต่ง (Finishing & Slitting) : 
        บริษัทฯ มีเครื่องจักรส าหรับตัดม้วน (Slitting) และตัดเป็นแผ่น (Sheeting) ที่มีความแม่นย าสูง รวมถึงการเคลือบผิว และ
การปั๊มฟอยล์ (Hot/Cold Stamping) เพื่อความสวยงามการตรวจสอบคุณภาพ (Quality Inspection) 
        บริษัทฯ ได้ลงทุนในเทคโนโลยีกล้องตรวจสอบคุณภาพอัตโนมัติ (Automated Inspection System) ที่สามารถตรวจจับข้อ
บกพร่องของงานพิมพ์ได้ละเอียดถึงระดับจุดสี เพื่อคัดแยกของเสียออกจากกระบวนการผลิต ท าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมอัตรา
ของเสีย (Waste) ใหอ้ยูใ่นระดับต ่า และส่งมอบสินค้าทีม่ีคุณภาพตรงตามข้อก าหนด (Zero Defect) ใหแ้ก่ลูกค้า 
 กําลังการผลิตของบริษัท  

 กําลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ) 

โรงพิมพ์ (ตารางเมตร) 11,226.00 80.53 

 
        นโยบายการผลิตของบริษัท คือ บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการผลิตฉลากส าหรับผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ทุกประเภท 
โดยสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าทีเ่กี่ยวข้องกับฉลากผลติภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ ด้วยนวัตกรรมอันทันสมัย และสามารถ
ผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีคุณภาพ 
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การจัดหาวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต หรือการให้บริการ  
       วัตถุดิบทีใ่ช้ในการผลิตแยกได้ตามประเภทของฉลาก กระบวนการพิมพ์และการตกแต่งหลังการพิมพ์ โดยสามารถจ าแนกตาม
กลุ่มหลักได้ ดังนี ้
       1. วัสดทุีใ่ช้พิมพ ์ซึ่งประกอบด้วยช้ันของวัสดุ ดังนี้ 
 Facestock วัสดุช้ันทีร่ับหมึกจากกระบวนการพิมพ์ และเป็นส่วนทีม่องเห็นหลังจากน าฉลากไปติดกับบรรจภุัณฑ์ สามารถจ าแนกได้
เป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ วัสดุกระดาษชนิดต่างๆ และวัสดุจากฟิล์มพลาสติกสีขาว หรือใส Adhesive ช้ันกาวที่ท าหน้าที่ยึดวัสดุ
ติดกับบรรจุภัณฑ์ โดยมีคุณสมบัติต่างๆ ตามการใช้งานตามรูปแบบพื้นผิวบรรจุภัณฑ์ Release Liner แผ่นรองด้านหลังของสติ๊ก
เกอร์ หรือฉลากกาวท าหน้าท่ีรองรับชั้นกาว และช่วยให้สามารถ ลอกสติ๊กเกอร์ออกมาใช้งานได้ง่าย โดยกาวจะไม่ติดกับ Liner ใน
ขั้นตอนการติดฉลากอัตโนมัติ Liner ท าหน้าท่ีน าพลาสติ๊กเกอร์ในรูปแบบม้วนทีต่่อเนื่องกันไปติดกับบรรจุภัณฑ์ตามรอบ 

 
       2. Top Coat วัสดุคลุมทับ ตกแต่งเพิ่มเติมเพื่อความสวยงาม หรือเพิ่มความคงทน เช่น ฟิล์มลามาเนต หรือฟอย์ดสตี่างๆ 
       3. หมึกและวานิชที่ใช้พิมพ์ จ าแนกตามกระบวนการและเทคโนโลยีการพิมพ์ ต่างๆ เช่น Flexography, Offset, Screen 
Digital โดยสามารถน าหมึกที่ได้รับจากผู้ผลิต หรือต้องน าสีจากผู้ผลิต มาผสมให้ได้สีที่ต้องการอีกครั้ง เพื่อน าไปใช้ในการบวนการ
พิมพ์ 
       4. วัสดุทีใ่ช้นํามาผลิตแม่พิมพ ์ตามประเภทของเทคโนโลยีการพิมพ์ ได้แก่ แม่พิมพ์ Flexography, Offset หรือ Screen 
       5. วัสดุ อุปกรณ์ ทีป่ระกอบในการะบวนการพิมพ์อื่นๆ ได้แก่ ไดคัท แม่พิมพ์ Hot Foil แม่พิมพก์ราเวีย 
การจัดหาวัตถุดิบ 
       1. ซื้อโดยตรงจากผู้ผลิต โดยอาจน าเข้าวัตถุดิบตั้งต้นจากต่างประเทศแล้วน ามาผลิตต่อเพื่อส่งมอบวัตถุดิบตาม specification 
ทีต่้องการในระยะเวลาทีก่ าหนด  
       2. ซื้อผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Distributer) ทีน่ าเข้าวัตถุดิบตามค าสั่งซื้อหรือท าการสต๊อกเพื่อส่งมอบตามค าสั่งซื้อ 
ในขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบ จะเริ่มต้นจากการรับข้อมูลความต้องการวัตถุดิบชนิดต่างๆอย่างละอียด หลังจากนั้นจะท าการ
แจ้งความต้องการ ไปยังผู้ผลิตหรือตัวแทนจ าหน่ายเพื่อของราคา MOQ Lead Time และตัวอย่างเพื่อมาทดสอบคุณสมบัติด้าน
ต่างๆ หรือทดลองผลิตเป็นตัวอย่างใหลู้กค้า เพื่อให้มั่นในในคุณภาพ ก่อนด าเนินสั่งซื้อ 
สําหรับวัตถุดิบหลักทีม่ีผลต่อคุณภาพสินค้าโดยตรง บริษัทจะด าเนินขั้นตอนการคัดเลือกผู้ขาย โดยพิจารณาด้านต่างๆ ดังน้ี 

• ราคาที่เหมาะสมในปริมาณที่ต้องการสามารถน ามาผลิตในต้นทุนที่บริษัทยอมรับ และสามารถเสนอขายฉลากในราคาที่
ลูกค้ายอมรับได้ รวมถึงมีเงือนไขในการซื้อขายทีเ่ป็นธรรม 

• คุณภาพเป็นไปตาม Specification ที่ต้องการและมีการรับประกันคุณภาพสินค้า สามารถจัดหาสินค้าที่ทดแทนได้ทัน
เวลา 

• สามารถส่งมอบวัตถุดิบในระยะเวลาการสั่งซื้อทีต่อบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 
• มีบริการด้านเทคนิคต่างๆ ทีจ่ะสนับสนุนการผลิต การส่งมอบสินค้าทีด่ใีหลู้กค้า และพร้อมร่วมแก้ปัญหาทางเทคนิคต่างๆ 

อย่างรวดเร็ว 
• มีความมั่นคง มีกระบวนการท างานทีม่ีการควบคุมคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานต่างๆที่ทางบริษัทต้องการ 
• ผลิตวัตถุดิบโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม และน าเสนอนวัตกรรมใหม่ที่ช่วยลดการใช้ทรัพยาการ หรือลดปริมาณของเสียจาก

กระบวนการผลิต หรือลดการใช้คาร์บอนในการบวนการ Supply Chain 
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หลังจากดําเนินการซ้ือขาย บริษัทจะดําเนินการประเมินผู้ขายทุกๆ 6 เดือน โดยวัดผลในด้านต่างๆ ดังนี้ 
       1. ความสามารถในการส่งมอบตรงเวลา ตามปริมาณทีก่ าหนด 
       2. คุณภาพวัตถุดิบเป็นไปตามทีต่กลง 
       3. ด้านสิ่งแวดล้อม มีการด าเนินนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามหลักการรักษาสิ่งแวดล้อมของบริษัทในขณะส่งมอบ 
       4. ด้านความปลอดภัย มีการด าเนินนโยบายความปลอดภัยในบริษัทผู้ผลิต และปฏิบัติตามหลักความปลอดภัยของบริษัทใน
ขณะส่งมอบอย่างเคร่งครัด 
        บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจให้เกิดความยั่งยืน อยู่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท การจัดซื้อจัดจ้างเป็นกระบวนการส าคัญที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเกิดความยั่งยืนเป็นไปอย่างเหมาะสม เพื่อให้ได้รับสินค้าและบริการที่ดี เป็นไปตามนโยบาย
คุณภาพของบริษัทฯ ทีก่ าหนดไวว้่า “ผลิตสินค้ามีคุณภาพ บริการตรงต่อเวลา พัฒนาอย่างต่อเนื่อง”บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการ
จดัซื้อจัดจ้าง โดยมีสาระส าคัญไว้ ดังนี ้

1. บริษัทฯ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  
2. บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน  
3. บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบ ให้ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง ชัดเจน และมีความ

เท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ  
4. บริษัทฯ คัดเลือกคูค่้าทีใ่หค้วามส าคัญในการช่วยลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม สังคม และมีการด าเนินงานทีม่ีธรรมาภิบาล  
5. คู่ค้า ต้องปฏิบัติตาม “จรรยาบรรณ และแนวทางปฏิบัติส าหรับคู่ค้า ของ SLP” รวมถึงกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ 

ทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจระหว่างกันอย่างเคร่งครัด        
6. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัช่ัน และนโยบายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ถือเป็น

ส่วนหนึ่งของนโยบายจัดซื้อจัดจ้างนี้        
7. หากคู่ค้าพบว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีการด าเนินการใด ๆ ทีไ่ม่โปร่งใส หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องแจ้งให้

บริษัทฯ ทราบในทันท ี
        บริษัทฯ ก าหนดให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจัดจ้างปฏิบัติตามนโยบาย และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด และขอความร่วมมือจากคูค่้าทุกราย ในการปฏิบัติตามนโยบายฯ รวมถึงจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบัติส าหรับคู่ค้าของ 
SLP อย่างเคร่งครัด เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนร่วมกันสืบไปโดยมีแนวการปฏิบัติ เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้         
       1. เร่ืองเกณฑ์การคัดเลือกผู้ขาย, ผู้ส่งมอบ และผู้รับจ้างช่วง ดังนี้         

1.1 มีสภาพการด าเนินธุรกิจที่ดี มั่นคง : โดยพิจารณาจากหนังสือรับรองการจดทะเบียนการค้า, ประวัติการด าเนินการ 
และเอกสารอ้างอิงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี)        

1.2 มีคุณภาพของสินค้าและบริการที่ดี : โดยพิจารณาจากการสั่งซื้อสินค้า และบริการ รวมถึงการให้บริการหลังการ
ซื้อขาย การเข้าตรวจประเมินสถานประกอบการ        

1.3 มีราคาทีเ่หมาะสม : โดยพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้า ทีม่คีุณภาพ, มาตรฐาน หรือคุณสมบัติของสินค้าทีเ่ท่าเทียม
กัน จากผู้ขายไม่น้อยกว่า 2 ราย ตามรายการสินค้าและมูลค่าต่อหน่วยทีก่ าหนดไวใ้นหัวข้อเรื่องเกณฑ์ปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจัดจ้าง 
 
สัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ  

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท) สัดส่วน % 

ต่างประเทศ : สวิตเซอร์แลนด ์ แผ่นเพลท แผ่นสกรีนและอุปกรณก์ารพิมพ ์ 9,081,476.06 3% 

ในประเทศ  กระดาษ หมึกพมิพแ์ละอุปกรณ์การพิมพ์ 316,117,014.91 97% 

รวม 325,198,490.97 100.00% 
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ผู้จําหน่ายวัตถุดิบท่ีสําคัญ  

จ านวนผู้จ าหน่ายวัตถุดิบทีส่ าคัญ (ราย) : 52 

บริษัทมีการสั่งซื้อสินค้าจากผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบโดยการกระจายผู้ขายทั้งวัตถุดิบทีเ่ป็นกระดาษ และวัตถุดิบหมึกเพื่อลดความ
เสี่ยงในการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือรายใดรายหนึ่งมากเกินไปในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อผลิตให้ทันตามค าสั่งลูกค้า 
หากมีเหตุให้ผู้จัดจ าหน่ายดังกล่าวนี้ไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบได้ทันตามก าหนดเวลาและท าให้บริษัทต้องสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัด
จ าหน่ายรายอื่นแทนนั้น อาจมีผลกระทบต่อแผนการผลิต ต้นทุนการผลิตและการส่งมอบสินค้าของบริษัทได้  
       อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นน้อยมากเนื่องจากบริษัทมจี านวนของผู้จัดจ าหน่ายมากขึ้น หลายกลุ่มมากขึ้น 
เพื่อใหบ้ริการทีร่วดเร็วทันต่อความต้องการใช้งานของบริษัทและวัตถุดิบทีม่คีุณภาพ 
       ทั้งนี้ ในบางกรณีลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทจะก าหนดใหซ้ื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจ าหน่ายทีก่ าหนดมาอยู่แล้ว บริษัทสามารถหาผู้จัด
จ าหน่ายรายอื่นทีส่ามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพและราคาใกล้เคียงกันกับที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมาใช้ทดแทนกันได้และสามารถจัดส่ง
ได้ทันต่อความต้องการใช้งานของบริษัทได้ ซึ่งสามารถทีจ่ะลดผลกระทบต่อแผนการผลิต ต้นทุนการผลิตและการส่งมอบสินค้าของ
บริษัทได้ 

ในปี 2568 บริษัทมียอดการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จ าหน่ายหรือผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ 5 รายแรก ร้อยละ 67 ของยอดซื้อวัตถุดิบ 
และมียอดซื้อวัตถุดิบภายในประเทศร้อยละ 97 ต่างประเทศร้อยละ 3 ของยอดการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
1.2.2.4 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ  
ทรัพย์สินถาวรหลัก  
• ทรัพย์สินถาวรหลักทีบ่ริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ  
รายละเอียดทรัพย์สินถาวรของบริษัททีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ และมูลค่าตามบัญชสีุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สรุปได้ดังนี ้
       1. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร : 61.41 ล้านบาท 
       2. เครื่องจักรและอุปกรณ์ : 173.84 ล้านบาท 
       3. เครื่องใช้ส านักงาน : 35.09 ล้านบาท 
       4. ยานพาหนะ : 0.67 ล้านบาท 
       5. สินทรัพย์ระหว่างรอการติดตั้งและก่อสร้าง : 3.0 ล้านบาท 
              มีมูลค่าทางบัญชรีวมกัน เท่ากับ 274.01 ล้านบาท 
 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  
• ทรัพย์สินไม่มีตัวตนทีบ่ริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ  
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
และ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ อาทิเช่น Windows, Microsoft Office, Sistrade (โปรแกรมที่ใช้ในการผลิตและทางบัญชี), 
Adobe Creative Suite 5 Design Premium และโปรแกรมทีใ่ช้ในการแต่งภาพอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งทรัพย์สินไม่มตีัวตนรวมมูลค่าทาง
บัญชเีท่ากับ 1.13 ล้านบาท 
       ทั้งนี้ รวมทรัพย์สินถาวรหลักและทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าทางบัญชีรวมกันเท่ากับ 
275.14 ล้านบาท 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่ม ี

1.2.2.5 งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ  

งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่ม ี
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รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  

จ านวนงานทั้งหมด : N/A 

มูลค่างานทั้งหมด : N/A 

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A 

มูลค่างานคงเหลือทีย่ังไม่รับรู้ : N/A 

รายละเอียดเพิ่มเติม : - 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  
โครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้ 
       1. บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจผลิตวัสดุอุปกรณ์พลาสติก ถือหุ้น 65% 
       2. ผู้ถือหุ้นอื่น 35% 
       บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด(มหาชน) ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 300,000,000 บาท ด าเนินธุรกิจผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์
คุณภาพสูง 
       ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ บริษัทฯ ไม่มีการด าเนินการที่ต้อง พึ่งพิง หรือ เป็นประเภทใดๆ ที่อาจแข่งขัน
อย่างมีนัยส าคัญกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 
 
 

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : ไม่มี 
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1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงของบริษัท  

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ถือหุ้น ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่ 

: ไม่มี 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี 

1.3.4 ผูถ้ือหุ้น  
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ 

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จํานวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1. บริษัท  สาลี่อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 779,999,840 65.00 

2. บริษัท  วีไอวี โฮลดิ้ง จ ากัด 35,951,300 3.00 

3. บริษัท  วี ไอ วี อินเตอร์เคม จ ากัด 35,533,971 2.96 

4. นาย ชัยวัฒน์ อนันควานิช 21,410,900 1.78 

5. นาย ประกิต อัศวกาญจน์ 17,715,900 1.48 

6. นาย รัฐวิทย์ ปรปักษ์ขาม 17,000,000 1.42 

7. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 16,875,100 1.41 

8. นาย ไพบูลย์ ตั้งตรงศักดิ์ 10,892,080 0.91 

9. นาย สาทิส ตัตวธร 10,838,200 0.90 

10. นาย พิชัย จิราธิวัฒน์ 9,500,000 0.79 

11. น.ส. มินา นราธิปกร 8,025,500 0.67 

12. น.ส. อนงค์ วรพาสน์ 6,942,700 0.58 

13. นาง ภัทริน มงคลรัตน์ 6,900,000 0.58 

 
ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)  

บริษัทมขี้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่ม ี

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว  
1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว  
ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว  

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 300.00 

เรียกช าระแล้ว (ล้านบาท) : 300.00 

หุ้นสามัญ (จ านวนหุ้น) : 1,200,000,000 

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.25 
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หุ้นบุริมสิทธิ (จ านวนหุ้น) : 0 

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00 

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอ์ื่นหรือไม่  

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี 

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นทีม่ีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ  

หุ้นประเภทอื่นทีม่ีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี 

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด (NVDR)  

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด (NVDR) : ม ี

จ านวนหุ้น (หุ้น) : 16,875,100 

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.41 

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น : ไม่มี 
 
1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น  
1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ  

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่ม ี

1.5.2 หลักทรัพยท์ีเ่ป็นตราสารหนี้  

หลักทรัพย์ทีเ่ป็นตราสารหนี้ : ไม่ม ี

 
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  

บริษัท สาลี่ พร้ินท์ต้ิง จํากัด (มหาชน)  มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 มาตรา 116 และข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 49 ก าหนดว่า บริษัทฯ ต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 ของทุนจดทะเบียน 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ก าหนดให้จ่ายเงินปันผล จากเงินก าไรในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ
ประจ าปี ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปี 

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ให้น าปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการ
เงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับ 

ข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 48 ก าหนดว่า ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอด
ขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เงินปันผลให้แบ่งตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน เว้นแต่จะมีข้อบังคับก าหนดไว้เป็นอย่าง
อื่นในเรื่องหุ้นบุริมสิทธิ โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้
แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว ในเมื่อ เห็นว่าบริษัทมีผลก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป การจ่ายเงินปันผลให้กระท าภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะ 
กรรมการลงมติ แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้โฆษณาคําบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั้นใน
หนังสือพิมพ์หรือโดยวิธีการโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่าสามวัน 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย : ไม่มี 
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง  

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

อัตรากําไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น)  -0.0300 -0.0400 -0.0100 0.0510 0.0340 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น)  0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 

อั ต ราส่ ว น หุ้ น ปั น ผล  (จํ าน วน หุ้ น เดิ ม  : 
หุ้นปันผล)  

0.0000 : 
0.0000 

0.0000 : 
0.0000 

0.0000 : 
0.0000 

0.0000 : 
0.0000 

0.0000 : 
0.0000 

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น)  0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น)  0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกําไรสุทธิ (%)  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทได้มีกระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรในการก าหนดกลยุทธ์และ
ด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบ เพื่อให้สามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อ
องค์กรและสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เพื่อให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุ
ประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้ ทั้งนี้ บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรโดยการควบคุมภายใน (COSO) โดยมีองค์ประกอบ
ส าคัญทีต่้องพิจารณามี 3 ส่วน 

1. ส่วนประกอบการควบคุม (Control components) 
1.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control environment) 
1.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 
1.3 กิจกรรมการควบคุม (Control activities) 
1.4 การติดต่อสื่อสารและสารสนเทศ (Information & Communication) 
1.5 การควบคุม (Monitoring) 

         2. ขั้นระดับขององค์กรทีต้่องรับผิดชอบ (Organizational levels of responsibility)  
         แบ่งระดับพนักงานออกเป็น 4 ระดับคือ         
              1. ผู้บริหารระดับสูง หมายถึงต าแหน่งทีสู่งที่สุดของสายงานนั้นๆ 
              2. ผู้บริหารระดับกลาง หมายถึงต าแหน่งระดับผู้จัดการแผนกหรือเทียบเท่า 
              3. ระดับบังคับบัญชา หมายถึงต าแหน่งทีม่ลีูกน้อง 
              4. ระดับปฏิบัติการ หมายถึงต าแหน่งทีไ่ม่มีลูกน้อง 

 3. วัตถุประสงค์ของการควบคุม (Control Objectives)  
           องค์ประกอบของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO มี 5 ประการ ได้แก่ 
              1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
              2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
              3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
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              4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
              5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
       ทั้งนี้ บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน อันประกอบด้วยนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานเพื่อให้มั่นใจว่ากิจการจะบรรลุวัตถุ
ประสงค์ต่อไปนี ้
               1. การด าเนินงาน (Operation) ใหม้ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า 
               2. การรายงานทางการเงิน (Financial reporting) ต้องมีความเชื่อถือได้และทันเวลา มีคุณภาพ 
               3. การปฏิบัติใหเ้ป็นไปตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย (Compliance with application laws and regulations) 
เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดผล เสยีหายใดๆ   
      บริษัทได้มีการพิจารณาปัจจัยและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ไว้ 5 ประเด็นหลักๆ ดังนี้      

       1) พิจารณาเรื่องความยั่งยืนขององค์กร -- โดยหาวิธีการป้องกันความเสี่ยง ในด้านของ Strategic Risk 
       2) พิจารณาด้าน Operating Risk -- โดยมุ่งประเด็นไปในเรื่องของการลดของเสีย ลดต้นทุน ในกระบวนการผลิต 
       3) พิจารณาด้าน Financial Risk -- โดยมุ่งเน้นไปทีก่ารบริหารต้นทุนการผลิต (Production Cost) การจัดสรรเงินเพิ่ม 

ทุน (Capital Investment Allocation) การบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow) การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory 
Management) 

        4) พิจารณาความเสี่ยงด้าน HR Risk -- ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรของธุรกิจได้ปฏิบัติงานด้วยความราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อลดความผันผวนด้านบุคลากรทีย่ังผลต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ของธุรกิจ เพื่อลดความสูญเสียทรัพยากร ด้านเงิน
ทุน เวลาในการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
          5) ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ IT Risk -- โดยมุ่งประเด็นไปในเรื่องของการถูกโจมตีทางไซเบอร์ท าให้ไม่
สามารถใช้งานได้ หรือเปิดข้อมูลไม่ได้ มีการละเมิดการใช้งานโปรแกรมหรือฟอนต์ที่มีลิขสิทธิ์ เสี่ยงต่อการถูกฟ้องเรียกค่าเสียหาย 
และช่ือเสียงบริษัท Strategic Risk 
Strategic Risk ปัจจัยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน (Industry Overview & Competition) 
1. ภาพรวมและแนวโน้มตลาด (Market Trends) 
       ในปี 2568 ที่ผ่านมา อุตสาหกรรมการพิมพ์ฉลากและบรรจุภัณฑ์ยังคงมีทิศทางการเติบโตอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการ
ขยายตัวของภาคการอุปโภคบริโภคและการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญจากกลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้า
ทีม่ีความต้องการบรรจุภัณฑ์คุณภาพสูง ดังนี้: 
       กลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม (Food & Beverage): เป็นกลุ่มที่มีอัตราการเติบโตโดดเด่นและมีความมั่นคงสูง โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูป (Ready-to-eat) และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ซึ่งผู้ประกอบการต่างให้ความส าคัญกับการใช้ฉลากที่ดึงดูด
สายตาและสื่อสารข้อมูลโภชนาการทีชั่ดเจน 
       กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคลและเคร่ืองสําอาง (Personal Care & Beauty): ตลาดนีม้ีการแข่งขันสูงในด้านภาพลักษณ์ 
(Brand Image) ส่งผลให้มีความต้องการฉลากที่มีเทคนิคการพิมพ์พิเศษและมีความสวยงามพรีเมียม เพื่อสร้างจุดเด่นบนช้ันวาง
สินค้า 
       กลุ่มยาและเวชภัณฑ์ (Pharmaceuticals): จากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) และกระแสความใส่ใจสุขภาพ 
ท าให้ความต้องการฉลากยาและบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
       กลุ่มสินค้าอุปโภคและ (E-Commerce): การเติบโตของการค้าปลีกออนไลน์ท าให้ฉลากสินค้าต้องท าหน้าท่ีมากกว่าการบอก
ข้อมูล แต่ต้องช่วยสร้างประสบการณ์ที่ดีเมื่อสินค้าถึงมือลูกค้า (Unboxing Experience) รวมถึงต้องมีความทนทานต่อการขนส่ง
โลจิสติกส์ 
 
 



 

25 
 

2. ปัจจัยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Key Drivers of Change) 
       ความยั่งยืน (Sustainability): กระแสรักษ์โลกได้ยกระดับจาก "ทางเลือก" สู่ "มาตรฐานใหม่" ของอุตสาหกรรม แบรนด์ชั้นน า
ต่างมองหาบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้มุ่งเน้นน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ดังกล่าว อาทิ ฉลากจากวัสดุรี
ไซเคิล (Recycled Materials), ฉลากที่ลดปริมาณขยะ (Linerless Label) และฉลากที่สามารถย่อยสลายได้ เพื่อสนับสนุน
เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมของลูกค้า 

เทคโนโลยีดิจิทัลและฉลากอัจฉริยะ (Digitalization & Smart Labels): เทคโนโลยีการพิมพ์ระบบดิจิทัลเข้ามามีบทบาท
ส าคัญในการตอบสนองความต้องการผลิตจ านวนน้อยแต่หลากหลายรูปแบบ (Personalization) นอกจากนี้ ยังมีแนวโน้มความ
ต้องการ Smart Labels ที่ฝังเทคโนโลยี QR Code หรือ NFC เพื่อใช้ในการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) การป้องกันสินค้า
ปลอมแปลง และการสร้างกิจกรรมทางการตลาดร่วมกับผู้บริโภค 
3. สภาวะการแข่งขัน (Competitive Landscape) 
       อุตสาหกรรมการผลิตฉลากยังคงอยู่ในสภาวะที่มกีารแข่งขันสูง (Red Ocean) จากจ านวนผู้เล่นในตลาดทีม่ีทั้งผู้ผลิตรายใหญ่
ระดับสากลและผู้ประกอบการรายย่อยในประเทศ อย่างไรก็ตาม ตลาดเริ่มมีการแบ่งกลุ่ม (Segmentation) ที่ชัดเจนมากขึ้น 
ระหว่างผู้ผลิตทีเ่น้นสงครามราคา กับผู้ผลิตทีเ่น้นคุณภาพและนวัตกรรม 
       บริษัทฯ ตระหนักถึงสภาวะการแข่งขันดังกล่าว จึงก าหนดนโยบายการสร้างความแตกต่าง (Differentiation Strategy) โดยไม่
แข่งขันด้วยราคาเพียงอย่างเดียว แต่มุ่งเน้นการเป็น "คู่คิดทางธุรกิจ (Business Partner)" ที่ให้บริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การร่วม 
ออกแบบ การเลือกใช้วัสดุที่เหมาะสม การผลิตด้วยเทคโนโลยีช้ันสูง จนถึงการส่งมอบที่ตรงเวลา เพื่อช่วยลูกค้าลดต้นทุนโดยรวม
และเพิ่มมูลค่าใหก้ับสินค้า 
4. ปัจจัยเศรษฐกิจและกฎระเบียบ (Economic Factors & Regulations) 
       แม้ภาพรวมตลาดจะเติบโต แต่ยังคงมีความท้าทายจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลกที่อาจส่งผลต่อก าลังซื้อของผู้บริโภค 
รวมถึงมาตรการกีดกันทางการค้าในบางประเทศที่อาจกระทบต่อลูกค้ากลุ่มส่งออกของบริษัทฯ นอกจากนี้ กฎระเบียบใหม่ๆ ด้าน
สิ่งแวดล้อมและการก าจัดขยะบรรจุภัณฑ์ ถือเป็นทั้งความท้าทายและโอกาสส าหรับผู้ประกอบการที่ปรับตัวได้เร็ว ซึ่งบริษัทฯ ได้
ติดตามสถานการณ์เหล่านี้อย่างใกล้ชิดเพื่อปรับกลยุทธ์ใหท้ันต่อเหตุการณ์ 
5. โอกาสทางธุรกิจ (Opportunities) 
       ท่ามกลางความท้าทาย บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสมหาศาลในการขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มสินค้าพรีเมียมและกลุ่มสินค้าเฉพาะทาง 
(Niche Market) ทีต่้องการฉลากคุณภาพสูง รวมถึงโอกาสจากการน าเสนอนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์รักษโ์ลก ซึ่งเป็นตลาดทีม่ีศักยภาพ
การเติบโตสูงและมีคู่แข่งน้อยรายทีส่ามารถตอบสนองความต้องการนีไ้ด้อย่างสมบูรณ์ 
 
Operating Risk ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและระบบ  
       1) Cost leadership strategy -  บริษัทมุ่งเน้นกลยุทธ์  

(1) ลดการใช้วัตถุดิบ (Downgauging) : ใช้ซอฟต์แวร์วิศวกรรมออกแบบโครงสร้างบรรจุภัณฑ์ โดยเฉพาะการบริหาร
จัดการการผลิตเพื่อให้ได้ต้นทุนการผลิตที่ต ่าลงและได้ประสิทธิภาพที่สูงขึ้นเพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ โดยที่ยังคง
รักษามาตรฐานและคุณภาพของสินค้าให้อยู่ในระดับสูง และบริษัทยังด าเนินการตามนโยบายการสื่อสาร การสร้างความตระหนัก  
และการให้ความรู้ในเรื่องการควบคุมต้นทุนการผลิตใหผู้้จัดการและหัวหน้างานทุกส่วนงานให้มีความเข้าใจในเรื่องต้นทุนการผลิตยัง
เป็นแนวทางหลักในการด าเนินงาน  

(2) AI Quality Control (ระบบอัตโนมัติ) : ใช้กล้องและ AI ตรวจสอบความผิดพลาดในสายการผลิตแทนคน เพื่อลด
ของเสีย (Waste) และลดการตกีลับสินค้าจากลูกค้า  

(3) Energy & Resource Management (บริหารพลังงาน) : บริษัทติดตั้ง Solar Rooftop ธุรกิจบรรจุภัณฑ์ใช้ไฟสูง
มาก การติดตั้งโซลาร์เซลคือการ "ล็อกต้นทุนค่าไฟ" ให้คงทีใ่นระยะยาว  
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(4) Circular Economy Strategy (ต้นทุนจากขยะ) : การใช้กระดาษรีไซเคิล การขายเศษขยะจากการตัดหรือขึ้นรูป

บรรจุภัณฑ์คืนเข้าสู่ระบบรีไซเคิลอย่างเป็นระบบ เพื่อเปลี่ยนรายจ่ายใหก้ลายเป็นรายได้กลับคืนมา  
(5) Supply Chain Optimization (การบริหารจัดการคลังและขนส่ง)  

       ในปี 2568 บริษัทได้ขยายผลการสร้างความตระหนัก และควบคุมต้นทุนการผลิตลงไปสู่ระดับพนักงานผ่านการควบคุมก ากับ
ดูแลอย่างเข้มข้นมากขึ้น ซึ่งหนึ่งในการด าเนินการคือก าหนดใหทุ้กหน่วยงานทีม่สี่วนเกี่ยวข้องกับการผลิตต้องมีดัชนีช้ีวัดด้วย KPI ที่
มีหัวข้อความเกี่ยวข้องกับการควบคุมต้นทุนการผลิตและการควบคุมคุณภาพสินค้า ได้มุ่งเน้นทั้งในด้านการใช้วัตถุดิบ, การใช้เวลาใน
การผลิต และการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้อยูใ่นระดับเดียวกันกันกับทีบ่ริษัทก าหนดหรือต ่ากว่า ตลอดจนมกีารบริหารจัดการกับปัญหา
ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตอย่างรวดเร็วและเหมาะสม 
       2) การมีเคร่ืองจักรทดแทนกัน – บริษัทได้ค านึงถึงความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นจากเครื่องจักรเสียหาย ระหว่างการผลิต 
ท าให้การด าเนินงานต้องหยุดชะงัก ขณะเปลี่ยนเครื่อง หรือการจอดรอเครื่องจักรระหว่างรอซ่อมแซม จึงได้หาแนวทางป้องกันความ
เสี่ยง โดยการจัดการดูแลเครื่องจักรให้สามารถพร้อมใช้อยู่เสมอ และมีเครื่องทดแทนกันเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด ทีอ่าจเกิดขึ้น 
โดยมีเครื่องพิมพท์ีม่ีคุณภาพคล้ายกัน เพื่อสามารถใช้ทดแทนกันได้ ซึ่งจากการที่บริษัทเล็งเห็นผลกระทบและความเสียหายทีจ่ะเกิด
ขึ้นหากการด าเนินงานด้านการผลิตต้องหยุดชะงัก ไม่ว่าจะเกิดจากเครื่องจักรเสียหาย หรือปริมาณงานที่มากเกินขีดความสามารถ
ของเครื่องจักรใดเครื่องจักรหนึ่ง  
        เป็นที่มาของการด าเนินการนโยบายการมีเครื่องจักรทดแทนกัน โดยไม่ว่าจะเป็นเครื่องจักรยี่ห้อและรุ่นเดียวกัน หรือเป็น
เครื่องต่างยี่ห้อและต่างรุ่นก็ต้องสามารถท าการผลิตได้คุณภาพใกล้เคียงกัน ซึ่งในกระบวนการการที่เครื่องจักรจะสารมารถผลิตงาน
ทดแทนกันได้นั้นจะต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดสเปคการผลิตและเลือกใช้เครื่องจักรใหเ้หมาะสมด้วย ซึ่งปัจจุบันงานมากกว่า 90% ท่ี
บริษัทผลิตอยู่สามารถสลับหรือปรับเปลี่ยนเครื่องที่ใช้ในการผลิตได้ โดยที่ยังคงรักษาระดับคุณภาพของงานให้อยู่ในมาตรฐานของ
ลูกค้า 
       ดังนั้น เมื่อเครื่องจักรหลักที่ท าการผลิตเกิดปัญหาหรือมีปริมาณงานมากเกินขีดความสามารถจึงไม่ส่งผลกระทบต่อการส่ง
สินค้าใหก้ับลูกค้า อันเกิดจากการด าเนินการตามนโยบายการมีเครื่องจักรทดแทนกัน 
       3) Work Process - บริษัทมีนโยบายเน้นการจัดการกระบวนการด าเนินงานในปัจจุบันเพื่อใหม้ี Product Cycle Time ทีส่ั้น
ลงโดยค านึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงในแต่ละกระบวนการ โดยมีการวิเคราะห์ช่วงเวลา
ตั้งแตเ่ริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการผลิต ในปี 2568 บริษัทมีการจัดท าโครงการปรับปรุงกระกวนการท างานและติดตามผล บริษัทได้
จ าแนกขั้นตอนการท างานในกระบวนการผลิตเป็น 2 ลักษณะงาน คือ 
       1) งานทีส่ามารถท าได้ในขณะทีเ่ดินเครื่องจักร (Offline Job) เช่น งานจัดเตรียม งานตรวจสอบ งานท าความสะอาดและงาน
เอกสาร 
       2) งานที่สามารถท าได้เฉพาะตอนหยุดเครื่องจักรเท่านั้น (Inline Job) เช่น งานถอดประกอบอุปกรณ์การผลิตต่าง ๆ ซึ่งการ
จ าแนกงานออกมาเป็น 2 ลักษณะงานดังกล่าวสามารถช่วยใหบ้ริษัทมรีอบเวลาในการผลิตสั้นลง ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบคุณภาพในขั้นตอนการเริ่มผลิต (Start) ที่ท าให้กระชับและใช้เวลาสั้นลงแต่ยังคงรักษาระดับของคุณภาพการผลิตได้เท่า
เดิม จากการแบ่งช่วงเวลาในการท างานในกระบวนการผลิตเป็น 2 ลักษณะดังกล่าว สามารถช่วยใหบ้ริษัทท ารอบระยะเวลาการผลิต
ทีส่ั้นลงได้ 
       4) การสร้างพันธมิตร - บริษัทได้ก าหนดนโยบายกลยุทธ์ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) เมื่อมี
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นท าให้ไม่สามารถใช้งาน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญ หรือไม่สามารถจัดหา / จัดส่งวัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญได้ 
หรือไม่มีวัสดุอุปกรณ์ ให้สามารถใช้งานในการปฏิบัติงานได้ตามปกติ บริษัทจึงมีการประเมินผลกระทบทางธุรกิจ หากเกิดสภาวะ
วิกฤต บริษัทสามารถส่งงานใหพ้ันธมิตร และสามารถพึ่งพิงกันได้ และบริษัทได้มกีารจัดท าแผนส ารองไวเ้รียบร้อยแล้ว 
 
 



 

27 
 

 
       ถึงแม้ในปัจจุบันบริษัทจะมีแผนรองรับกรณีเครื่องจักรหลักที่ใช้ในการผลิตไม่สามารถท าการผลิตได้ด้วยการมีเครื่องจักรที่
สามารถผลิตทดแทนกันได้แล้วนั้น แต่เพราะการด าเนินธุรกิจการพิมพ์ฉลากซึ่งเป็นส่วนส าคัญกับบรรจุภัณฑ์ของลูกค้า ท าให้บริษัท
ไม่สามารถให้การผลิตหยุดชะงักได้ไม่ว่าจะเกิดจากสาเหตุใดก็ตาม 
       ดังนั้นเพื่อเป็นป้องกันเหตุสุดวิสัยที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ไม่ว่าจะในด้านเครื่องจักร วัตถุดิบ หรือวัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญ 
และเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและตอบสนองความต้องการสินค้าของลูกค้า และเพื่อลดช่องว่างความเสี่ยงในจุดนี ้
       บริษัทจึงเร่งสร้างพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศในทุก ๆ ด้านทีม่ีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ อาทเิช่น พันธมิตร
ทีเ่ป็นผู้ผลิตฉลากทีม่ีระบบการผลิตเหมือนกันหรือใกล้เคียงกันกับบริษัท พันธมิตรด้านวัตถุดิบ พันธมิตรด้านเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
เป็นต้น และในปีที่ผ่านมาในช่วงทีบ่ริษัทมีปริมาณค าสั่งซื้อเข้ามามากจนเกินความสามารถเครื่องจักรที่มีบริษัทได้ส่งงานบางส่วนไป
ผลิตทีพ่ันธมิตรทีบ่ริษัทได้ด าเนินการไวต้ามแผน 
Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน  
       บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงทางการเงินและวิธีการลดความเสี่ยงทางการเงินขององค์กร เนื่องจากปัจจุบันสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจและภาวะตลาดสนิค้า บริการ และตลาดการเงินก็อาจจะเกิดผลกระทบอย่างรวดเร็วจากการเปลีย่นแปลงด้านต่างๆ ซึ่งอาจ
ท าให้ตัวกิจการได้รับผล 
กระทบทางธุรกิจ หรือคูค่้าเกิดปัญหาทางการเงินได้อย่างรวดเร็ว ด้วยเหตุนี้ จึงเลือกประเด็นความเสี่ยงทีส่ าคัญขึ้นมาสู่กระบวนการ
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม และมีการเตรียมการล่วงหน้าเพื่อให้พร้อมที่จะรับมือกับความเสี่ยงทางการเงินที่เกินกว่าเกณฑ์ทีย่อม
รับ โดยสภาพทางการเงินของบริษัทปัจจุบัน ได้มุ่งเน้นพิจารณาเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ดังนี ้
       1) การจัดสรรเงินเพ่ิมทุน (Capital Investment Allocation) ก าหนดนโยบายพิจารณาการใช้เงินเพิ่มทุนให้เป็นไปตาม
วัตถปุระสงค์การใช้เงินทุน ให้เกิดความเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด ปัจจุบันบริษัทมีวงเงินจากการเพิ่มทุนคงเหลือ จ านวน 51 
ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2568 โดยบริษัทต้องท าการจัดสรรเงินทุนดังกล่าวให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการลงทุน ทีก่่อให้เกิดรายได้ 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการลงทุน 
       2) การบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow) ก าหนดนโยบายพิจารณาความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน การบริหาร
ทางการเงินและงบการเงิน เช่น ความเสี่ยงจากการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม ตั้งงบประมาณผิดพลาด และใช้งบประมาณเกิน 
รวมทั้งความเสี่ยงจากความผันผวนของปัจจัยทางการตลาด (Market Risk) และ ความเสี่ยงจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระ
ผูกพัน (Credit Risk) บริษัทจัดใหม้ีการวิเคราะห์คณุภาพและความสามารถในการช าระหนี้ของลูกค้า มีการทบทวนฐานะทางการเงิน
ของลูกค้าเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอและมีการปรับเปลี่ยนใหเ้หมาะสมกับสภาวการณ์                
       3) ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงิน (Currency Risk) ก าหนดนโยบายพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนที่
มีความผันผวนเนื่องจากมีผลให้กระแสรายได้หรือรายจ่ายในรูปเงินบาทของธุรกิจมีความไม่แน่นอน ซึ่งอาจท าให้เกิดก าไรเพิ่มขึ้น
หรือขาดทุนก็ได้ การบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ได้ก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง ไว้เช่น การท าสัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract)         
       4) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate risk) บริหารก าหนดนโยบายพิจารณาความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
เนื่องจากปัจจุบันบริษัทมีเงินฝากประจ าและมีตราสารหนี้ที่มีความเสี่ยงจากการที่ราคาตราสารหนี้จะลดลงเมื่ออัตราดอกเบี้ย
เปลี่ยนแปลง เนื่องจากราคาตราสารหนี้จะแปรผกผันกับอัตราดอกเบี้ยแต่ถ้าถือตราสารจนครบก าหนดอายุ จะไถ่ถอนได้ตามราคา
หน้าตั๋วเสมอ ท้ังนีบ้ริษัท หลีกเลี่ยงความเสี่ยงนีไ้ด้โดยการถือตราสารจนครบก าหนดอายุ 
       5) ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น (Production cost risk) ปัจจุบันความผันผวนของราคา เช้ือเพลิงและวัตถุดิบ
หลัก มีผลท าให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น บริษัทได้หามาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข บริหารต้นทุนของวัตถุดิบโดยการก าหนด
ราคาซื้อล่วงหน้าให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ควบคุมปริมาณการซื้อให้อยู่ในระดับทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ตลาดและค าสั่งซื้อสินค้า 
พยายามรักษาส่วนต่างก าไรระหว่างราคาวัตถุดิบกับราคาขาย   
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       6) ความเสี่ยงด้านสินค้าคงคลัง (Inventory risk) สินค้าคงคลังเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนทีม่ีความส าคัญกับธุรกิจมาก มมีูลค่า
ของสินค้าคงคลังสูงมาก เมื่อเทียบกับสินทรัพย์หมุนเวียนประเภทอื่น ดังนั้นการบริหารสินค้าคงคลัง จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารต้อง
ให้ความสนใจ หากมีปริมาณสินค้ามากเกินไปก็จะท าให้เงินทุนของกิจการจมอยู่ในสินค้าคงคลังและก่อให้เกิดปัญหาการขาดสภาพ
คล่องในกิจการได้และหากมีน้อยเกินไป ก็จะส่งผลเสียต่อกิจการ วัตถุดิบอาจไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ผลิต และสูญเสียโอกาส
ในการหารายได้ รวมทั้งท าให้ความสามารถในการท าก าไรของกิจการลดลง บริษัทได้หามาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไขเพื่อ
ไม่ใหเ้กิดความเสี่ยง 
       ในปี 2568 บริษัทมีการจัดการสินค้าคงเหลือได้ดีขึ้น บริษัทมีสินค้าคงเหลือรวมวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป เท่ากับ 67 ล้าน
บาท ลดลงจากปีก่อนประมาณ 4 ลบ. เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ บริหารจัดการเก็บวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพท าให้มีปริมาณสินค้าคงคลังลดลงจากปีก่อน 
 
HR Risk ความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย ์       

บริษัทตระหนักอย่างลึกซึ้งว่า “ทรัพยากรมนุษย์” คือปัจจัยส าคัญสูงสุดในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน จึงให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านบุคลากรอย่างรอบด้าน ครอบคลุมตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มี
คุณภาพ การวางแผนอัตราก าลังใหเ้หมาะสมกับภารกิจและทิศทางธุรกิจ การบริหารต้นทุนด้านบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอด
จนการสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดับ และบริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาวะของพนักงาน ท้ัง
ด้านร่างกาย จิตใจ และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อป้องกันความเสี่ยงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท างานและความ
ต่อเนื่องขององค์กร พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และพฤติกรรมการท างานที่
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพและความต้องการของธุรกิจทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
       นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทมุ่งเน้นการดูแล รักษา และพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างเป็นระบบ เพื่อ
สนับสนุนและหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และการบริการ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจน
ปลูกฝังความรับผิดชอบ ความเป็นเจ้าของในงาน ความรักและความผูกพันต่อองค์กร บริษัทเช่ือมั่นว่าจะสามารถลดและบริหาร
ความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิผล พร้อมสร้างรากฐานที่มั่นคงใหบุ้คลากรและองค์กรเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายในลดความเสี่ยงด้านบุคคลากร ประกอบด้วย        

1) ความเสี่ยงคุณภาพของพนักงาน การรักษาคุณภาพกระบวนผลิตและผลิตภัณฑ์ บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาทักษะความรู้ ความ
สามารถ ความช านาญ ความเชี่ยวชาญ ส่งเสริมความก้าวหน้า ทัศนคติเชิงบวก ท างานเป็นทีม ช่วยเหลือสนับสนุนการท างานส่งต่อ
การบริการทีด่มีีคุณภาพและมีคุณธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพพนักงาน การติดต่อสื่อสารประสานงาน ท างานเป็นทีม เพื่อผล
งานที่มีประสิทธิภาพของพนักงานทุกระดับ มีแผนการฝึกอบรมประจ าปีเพื่อเพิ่มพูลขีดความสามารถพนักงาน (Multi Skill) ผ่าน
อบรมพัฒนา Reskill , Upskill, Newskill , Refresh Training , On The Job Training , Coaching มอบหมายงาน มอบหมาย
โครงการ กิจกรรมกลุ่ม การศึกษาดูงาน และการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้ ให้พนักงานมีความรู้ ทักษะ อยู่เสมอ 
สามารถท างานหลายหน้าที่ สามารถท างานแทนกันได้ รวมถึงลดการท างานที่ผิดพลาด ลดของเสีย ลดต้นทุนเวลา สร้างความมั่นใจ
และเชื่อมั่นกับลูกค้าเพื่อพัฒนาความพึงพอใจสูงสุดในติดต่อประสานสื่อสารซื้อขายสินค้าผลิตภัณฑ์และการบริการใหก้ับองค์กร        

2) ความเสี่ยงด้านกําลังคน ด้วยประชากรโดยรวมของประเทศไทยในปัจจุบัน เข้าสู่วัยผู้สูงอายุมากขึ้น และเทรนการ
ประกอบอาชีพส่วนตัว ท างานอิสระมากขึ้น รวมถึงสถิติอัตราการคนลาออกสูงขึ้น ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ท าให้มีความเสี่ยง
ด้านก าลังคนในการสรรหาพนักงานเข้าท างานองค์กร และรักษาพนักงานให้อยูก่ับองค์กรนานๆ นั้นมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น ทางบริษัทฯ 
ได้ตระหนักและเห็นถึงความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการสืบทอดต าแหน่งหลักที่มีส าคัญต่อองค์กร ให้พนักงานสามารถท างานได้อย่าง
ต่อเนื่อง ไม่มีผลกระทบเมื่อถึงเวลาเกษียณอายุ หรือเมื่อมีการลาออกของพนักงาน หรือพ้นสภาพการเป็นพนักงาน บริษัทฯ มีการ
พิจารณาจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อเพิ่มศักยภาพให้พนักงานมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ โดยใช้การพัฒนา ในหลากหลาย
รูปแบบ เพื่อให้เหมาะกับศักยภาพแต่ละบุคคล รวมถึงมีโครงการพิเศษ การดูแลกลุ่มที่เป็น Top Talent เพื่อเป็นก าลังส าคัญของ 
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องค์กร โดยพัฒนาความสามารถและศักยภาพ เช่น การให้ค าปรึกษาแนะน า การจัดท าระบบพี่เลี้ยง มอบหมายงานใหม่ ขยายงานที่
มีมูลค่าเพื่อเพิ่มพูนความรู้ โครงการ คณะท างาน เพื่อสามารถท างานได้หลายหลายมากขึ้น เพื่อเป็นการรองรับการเติบโตในสาย
อาชีพ หรือเติบโตก้าวหน้าในอนาคตที่บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสามารถและความจงรักภักดีต่อองค์กร ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ได้
สนับสนุนสร้างอาชีพ สร้างโอกาส ให้กับแรงงานไทย โดยการจ้างแรงงาน ไม่ต ่ากว่าค่าแรงขั้นต ่า มีสวัสดิการที่จูงใจการท างาน มี
หลักการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนเทียบเคียงในกลุ่มบริษัทและตลาดแรงงาน และมแีผนการพัฒนาความสามารถใหส้ามารถท างานได้
หลายหน้าที่่ ( Multi Skill )เพื่อสามารถท างานแทนกันได้เพื่อกระบวนการท างานสามารถท างานได้อย่างต่อเนื่อง        

3) ความเสี่ยงด้านต้นทุนบุคลากร บริษัทฯ พิจารณาการวางงบประมาณก าลังคน บริหารการวางแผนอัตราก าลังคน ให้มี
ประสิทธิภาพสงุสุด โดยการก าหนด Job Description ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร การมอบหมายทีม่ีประสิทธิภาพ อบรมพัฒนา
ขีดความสามารถพนักงานให้ทันสมัยทัดเทียมคู่แข่ง โดยพิจารณาใช้เทคโนโลยี IT , Software , AI รวมถึง การพิจารณาใช้ 
Outsource เข้ามาช่วยในการท างาน รวมถึงพิจารณาคิดวิเคราะห์หาเครื่องจักรที่ทันสมัยมาใช้ในการท างาน เครื่องจักรที่ดีมี
ประสิทธิภาพเพื่อสามารถลดต้นทุนการท างานล่วงเวลา เพื่อให้สามารถบริหารเวลาการใช้เครื่องจักร และก าลังคน โดยค านึงถึง
คุณภาพชีวิตของพนักงาน ใหพ้นักงานมีเวลาอยูก่ับครอบครัว ท าให้เกิดความสุขในการท างาน ส่งผลต่อการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ 
ท าให้ผลิตงานออกมามีคุณภาพ รวมถึงเป็นช่องทางในการลดต้นทุนด้านก าลังคน โดยใช้ความสามารถของพนักงานที่มีอยู่ในเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้นคุณภาพของคน ประกอบกับการใช้ อุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยี AI Software Application ต่าง ๆ 
ช่วยกันท างาน เพื่อลดเวลา และลดการแรงคน เพื่อสามารถบริหารก าลังคนได้อย่างเต็มความสามารถ             

4) ความผูกพันที่พนักงานมีต่องานและองค์กร (Employee Engagement โดยการสร้างองค์กรให้น่าอยู่ เป็น Happy 
work place การท าให้พนักงานมีความสุขในสถานที่ท างาน มีความมั่นคง ปลอดภัย เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน มีผล
งานเป็นทีย่อมรับ ในองค์กร ท าให้รู้สึกผูกพันกับองค์กร รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มทางด้านผลงานทีด่ีเยี่ยม ให้เกิดขึ้นกับองค์กรด้วย 
ดังนั้น ถ้าพนักงานรู้สึกพอใจ และอยากอยู่กับองค์กรก็ถือว่าพนักงานมีความรู้สึกผูกพันแล้วทุ่มเทในการท างาน ท าให้องค์ความรู้อยู่
กับองค์กร และพนักงานมีความสุขในการท างาน ท าให้ลดการลาออก รักษาคนทีด่ีมีประสิทธิภาพไวไ้ด้ บริษัทฯ เป็นพื้นท่ีปลอดภัย 
สามารถเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ต่าง ๆ ผ่านช่องทางการเขียนข้อเสนอแนะ โดยมีทีมคณะกรรมการสวัสดิการในการพิจา
ณาข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาและปรับปรุง       
       5) ความเสี่ยงด้านสุขภาวะของพนักงาน ( Employee Well-being) ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานครอบคลุมทั้งสุขภาพ
กายและจิตใจ โรคจากการท างาน พฤติกรรมสุขภาพไม่ดี กินอาหารไม่เหมาะสม ออฟฟิศซินโดรม น าไปสู่การเจ็บป่วย การหยุดงาน 
การลาออกและประสิทธิภาพงานลดลง บริษัทได้ดูแลสุขภาพพนักงาน ตั้งแต่ก่อนเริ่มการท างาน โดยการส่งตัวตรวจสุขภาพก่อนเริ่ม
และเมื่อเข้ามาท างานกับบริษัท บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจปัจจัยเสี่ยง และมีการตรวจสุขภาพพนักงานโดยมีทางทีมงานทรัพยากร
มนุษย์และทีมความปลอดภัย และทีมพยาบาล ได้พิจารณาผลการตรวจสุขภาพ โดยการจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ในการส่งเสริมการ
ดูแลสุขภาพพนักงาน เช่น โครงการออกก าลังกายเพื่อลดโรค NCD โดยเริ่มจากการดูแลผลการตรวจสุขภาพสุขภาพ เริ่มจากกลุ่มที่
ผล NCD ทีมีค่าเกินมาตรฐานและกลุ่มพนักงานทีส่นใจในการร่วมออกก าลังกายในลดโรค และทางทีมพยาบาลจัดอบรมให้ความรู้ใน
การดแุลตนเองในการลดโรคต่าง ๆ รวมถึงความรูในด้านโภชนการ             
การบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Risk Management) 
       ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
       บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เราจึงก าหนดนโยบาย
บริหารจัดการที่ครอบคลุมทั้ง บุคลากร (People) กระบวนการ (Process) และเทคโนโลยี (Technology) เพื่อรับมือกับภัย 
คุกคามจากการเชื่อมต่อสื่อสารในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพในปี 2568 บริษัทยังคงด าเนินการประเมินความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ร่วมกับองค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่องผ่าน CyberVadis เพื่อยกระดับความเชื่อมั่นให้แก่คู่ค้าและลูกค้า (Third-party) โดยมุ่ง
เน้นการประเมินใน 4 หัวข้อหลัก : 
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              1. Data Privacy:ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 
              2. Data Protection:การปกป้องข้อมูลจากการเข้าถึงทีไ่ม่ได้รับอนุญาต 
              3. Third-Party Management:การบริหารจัดการความปลอดภัยของพันธมิตรทางธุรกิจ 
              4. Business Continuity:ความต่อเนื่องทางธุรกิจภายใตภ้าวะวิกฤต 
       มาตรการการดําเนินงานในปี 2568 
       เพื่อใหม้ั่นใจในระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ บริษัทได้ด าเนินการดังนี้ : 

• Compliance & Standards: ทบทวนนโยบายให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 27001 และพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) อย่างเคร่งครัด 

• Security Awareness: สร้างความตระหนักรู้ด้านภัยคุกคามไซเบอร์ (Cyber Awareness) ให้กับพนักงานทุกระดับ 
เพื่อใหเ้ท่าทันต่อกลโกงและภัยรูปแบบใหม ่   

• Vulnerability Assessment: ตรวจประเมินมาตรการความมั่นคงปลอดภัยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อรักษาความลับ 
(Confidentiality) ความถูกต้อง (Integrity) และความพร้อมใช้งาน (Availability) ของข้อมูล 

• Incident Response Drill: จัดการซ้อมแผนตอบสนองต่ อ เหตุ การณ์ ละเมิ ดข้อมู ล รั่ ว ไหล  (Data Breach 
Workshop) ตามสถานการณ์จ าลองเสมือนจริง เพื่อเตรียมความพร้อมระดับปฏิบัติการและบริหาร 

• Proactive Protection: อัปเดตระบบป้องกันไวรัสและภัยคุกคามเชิงรุก พร้อมตรวจสอบบันทึก Log และก ากับดูแล
การเปลี่ยนรหัสผ่านทีป่ลอดภัยเป็นประจ า 

บทบาทและหน้าท่ีของคณะทํางานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
คณะท างานมีภารกิจหลัก 8 ประการ เพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยงทีย่ั่งยืน : 

1. Policy Setting : ก าหนดและน าเสนอนโยบายความเสี่ยงองค์กร (Strategic, Operation, Financial, Compliance 
และ Human Risk) 

2. Risk Framework : วางขั้นตอนการระบุความเสี่ยงและก าหนดระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) 
3. Reporting : รายงานผลการบริหารจัดการและแนวทางแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบ 
4. Audit Coordination : ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลการควบคุมภายใน 
5. Decision Making : ใหค้ าแนะน าและตัดสินใจในประเด็นส าคัญทีก่ระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร 
6. Cultural Support : ส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
7. Monitoring : ควบคุมและติดตามผลใหเ้ป็นไปตามแผนบริหารความเสี่ยงทีก่ าหนดไว ้
8. Effectiveness Review : ทบทวนความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบบริหารความเสี่ยงเป็นระยะ 

แนวทางการประเมินความเสี่ยงประจําปี 2568 
       บริษัทก าหนดให้ทุกหน่วยงานด าเนินการประเมินความเสี่ยงในส่วนงานทีร่ับผิดชอบ โดยมุ่งเน้นการติดตามและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใน 5 มิตหิลัก เพื่อให้ครอบคลุมทุกพันธกิจขององค์กร ดังน้ี : 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk):ความเสี่ยงทีส่่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจในระยะยาว 
รวมถึงการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาวะตลาด 

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk):ความเสี่ยงทีเ่กิดจากกระบวนการภายใน บุคลากร ระบบงาน หรือ
เหตุการณ์ภายนอกทีอ่าจท าให้การด าเนินธุรกิจหยุดชะงัก รวมถึงความผิดพลาดในกระบวนการผลิตและบริการ   

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk):ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดการงบประมาณ สภาพคล่อง รายได้ และค่า
ใช้จ่าย รวมถึงความผันผวนทีม่ีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัท 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk):ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
มาตรฐานอุตสาหกรรม หรือนโยบายของบริษัท โดยเฉพาะกฎหมายด้านทรัพย์สินทางปัญญาและ PDPA 
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5. ความเสี่ยงด้านบุคลากร (Human Risk):ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับขีดความสามารถ ความปลอดภัย และ
พฤติกรรมของบุคลากร รวมถึงการรักษาความลับและการยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจ 

การเสริมสร้างศักยภาพในการรับมือภัยคุกคาม (Data Breach Workshop 2025/2568) 
       ในปี 2568 บริษัทได้ยกระดับความเข้มข้นของการบริหารจัดการข้อมูล โดยจัดให้มีการ ซ้อมแผนตอบสนองต่อเหตุการณ์
ข้อมูลร่ัวไหล (Data Breach Workshop) ลงลึกถึงระดับแผนกที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้และจัดเก็บข้อมูลโดยตรง เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ดังนี้: 

• Individual Department Simulation: แต่ละแผนกจะได้รับการฝึกซ้อมในสถานการณ์จ าลองที่ออกแบบตามความ
เสี่ยงเฉพาะของสายงานตนเอง เพื่อใหพ้นักงานเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเมื่อเกิดเหตุการณ์จริง   

• Procedural Mastery: เน้นย ้าให้พนักงานเข้าใจล าดับขั้นตอนการปฏิบัติ (SOP) ตั้งแต่การตรวจพบเหตุผิดปกติ การ
รายงานเหตุการณ์ ไปจนถึงกระบวนการแก้ไขเพื่อระงับความเสียหายอย่างทันท่วงท ี

• Readiness & Response: สร้างความเชื่อมั่นว่าพนักงานสามารถรับมือกับสถานการณ์จริงได้อย่างมสีติและถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ทีก่ฎหมาย (PDPA) ก าหนด ช่วยลดความเสี่ยงต่อความเสียหายทางธุรกิจและช่ือเสียงขององค์กร 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
       บริษัทยังคงใช้เกณฑ์การประเมินเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยแบ่งระดับของโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) เป็น 5 ระดับ (5x5 Matrix) ตั้งแต่ "น้อยมาก" จนถึง "สูงมาก" เพื่อให้ได้สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Key Risk 
Indicators) ทีแ่ม่นย า และสามารถก าหนด Action Plan เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอ้ยู่ในเกณฑ์ทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) อย่าง
มีประสิทธิภาพ  
 • ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์
เนื่องจากผลประกอบการบริษัท ภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง และภาวะเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะก าหนดผลตอบแทนการ
ลงทุนว่าจะอยู่ในระดับสูงหรือต ่า รวมทั้งสถานการณ์การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ หากภาวะเศรษฐกิจขยายตัวดี และบริษัทมีผล
ประกอบการที่ดี ผู้ลงทุนย่อมมีโอกาสทีจ่ะได้รับผลตอบแทนทีสู่งขึ้น ในทางตรงข้ามหากภาวะเศรษฐกิจซบเซา และบริษัทมีผลก าไร
ลดลงผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับก็มีแนวโน้มที่จะลดลงเช่นกัน ผู้ลงทุนในหุ้นจะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงในการลงทุนเสมอ 
เพราะไม่มีอะไรจะเป็นหลักประกันได้ว่าการลงทุนในหุ้น จะต้องให้ผลตอบแทนที่สูงกลับคืนแก่ผู้ลงทุนเสมอไป ผลตอบแทนที่ได้รับ
อาจจะสูงหรือต ่า หรืออาจจะไม่ได้รับผลตอบแทนเลยก็ได้ ดังนั้นนักลงทุนควรเลือกทางเลือกการลงทุนทีส่อดคล้องกับระดับการยอม
รับความเสี่ยงของผู้ลงทุน หากกลัวความเสี่ยงมาก ก็ควรเลือกลงทุนที่มีความเสี่ยงในระดับที่ไม่สูงนัก และยอมรับระดับอัตราผล
ตอบแทนทีไ่ม่สูงเช่นกัน แต่หากผู้ลงทุนสามารถยอมรับความเสี่ยงได้ กอ็าจจะเลือกลงทุนทีม่ีความเสี่ยงได้ 

ลิงก์นโยบาย แผนการด าเนินงานและแผนการบรหิาร
ความเสีย่ง 

: https://www.saleeprinting.com//files/download/37524b3be323317 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน  
ความเสี่ยงที่ 1 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

หัวข้อความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ          
• การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

ลักษณะความเสี่ยง 
       ปัจจุบันบริษัทด าเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพค์ุณภาพสูง ซึ่งรายได้หลักของบริษัท คือ รายได้จากการขายฉลาก
สินค้าและงานพิมพค์ุณภาพสูงหากพิจารณารายได้จากการขายของลูกค้ากลุ่มหลัก 5 รายแรกของบริษัทในปี 2566 - 2568 คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 54.98 ร้อยละ 51.92 และร้อยละ 43.10 ของรายได้จากการขายตามล าดับ อย่างไรก็ดี ในปี 2566-2568 บริษัทไม่มี
สัดส่วนรายได้จากลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากการขาย 
 

https://www.saleeprinting.com/files/download/37524b3be323317


 

32 
 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การพ่ึงพาลูกค้ารายใหญ่น้อยราย (Revenue Concentration) สร้างความเสี่ยงอย่างมากต่อความยั่งยืนของธุรกิจ  
โดยมีผลกระทบหลักดังนี้: 

• ความผันผวนของรายได้ขั้นรุนแรง: หากลูกค้ารายใหญ่ยกเลิกสญัญาหรือลดปรมิาณการสั่งซื้อลงเพียงรายเดียว จะส่งผล
ใหร้ายได้รวมหายไปทันทใีนสัดส่วนทีสู่ง ซึ่งอาจท าให้ธุรกิจขาดสภาพคล่องและเสี่ยงต่อการปิดตัวได้ 

• อํานาจการต่อรองของลูกค้าสูง: ลูกค้ามีอ านาจในการกดราคาสินค้าหรือบริการให้ต ่าลง หรือบีบให้ธุรกิจต้องยอมรับ
เง่ือนไขที่เสียเปรียบ (เช่น การยืดเวลาช าระเงิน หรือขอเพิ่มสเปกสินค้าโดยไม่เพิ่มราคา) เนื่องจากพวกเขาทราบดีว่า
ธุรกิจไม่สามารถเสียพวกเขาไปได้ 

• การสูญเสียการควบคุมทิศทางธุรกิจ: ธุรกิจมักต้องปรับตัวตามความต้องการหรือนโยบายของลูกค้ารายใหญ่รายนั้น จน
อาจสูญเสียวิสัยทัศน์ของตนเอง และส่งผลใหไ้ม่มีเวลาหรือทรัพยากรไปพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อหาลูกค้ากลุ่มอื่น 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงภายในของลูกค้า: หากลูกค้ารายใหญ่เปลี่ยนทีมบริหารหรือปรับกลยุทธ์ใหม่ ธุรกิจของ
คุณอาจถูกตัดทิ้งจากห่วงโซ่อุปทานได้ง่ายๆ โดยที่คุณไม่สามารถควบคุมปัจจัยเหล่านั้นได้เลย 

• การโอนถ่ายความเสี่ยง: บริษัทขนาดใหญ่มักจะโยนความเสี่ยงด้านค่าใช้จ่ายหรือภาระพนักงานมาที่ผู้รับเหมารายย่อย 
ท าให้ธุรกิจขนาดเล็กต้องแบกรับต้นทุนคงที่ (Fixed Costs) แทนในขณะทีร่ายได้ไม่แน่นอน 

       หากลูกค้ารายใหญ่กลุ่มดังกล่าวยกเลิกแผนการผลิตในปีต่อไปหรือลดปริมาณการสั่งผลิตลงอีก และหากบริษัทไม่สามารถหา
ลูกค้ารายอื่นมาทดแทนได้จะกระทบกับรายได้ของบริษัท 
       ทั้งนี้ปัจจุบันบริษัทไม่มีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้บริษัทมีการลงทุนเพิ่มทั้งการขยายโรงพิมพ์
และซื้อเครื่องจักรเพิ่มเพื่อให้บริษัทสามารถรองรับค าสั่งซื้อจากลูกค้ารายอื่นๆ ได้เพิ่มมากขึ้น 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 
บริษัทจึงได้ขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ทางการตลาดให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่ง
ทางการตลาดได้ 
       อีกทั้งบริษัทยังมีการกระจายกลุ่มลูกค้าใหห้ลากหลายไปในธุรกิจต่างๆ รวมถึงการเพิ่มฐานลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ใหม้ากขึ้น เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากการทีม่ีลูกค้ารายใหญ่ลดลง 
       จะเห็นได้ว่าในปี 2568 บริษัทมีสัดส่วนการขายลูกคา้รายใหญ่ในสัดส่วนรายไดใ้กล้เคยีงกันไม่ตา่งกันมากนัก เนื่องจากบริษัทได้
รับความไว้วางใจจากลูกค้าในด้านของคุณภาพและการบริการที่รวดเร็วของบริษัท ซึ่งได้รับการยอมรับจากลูกค้าเนื่องจากสามารถ
ผลิตสินค้าทีม่ีคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้า 
       อีกทั้งสามารถปฏิบัติได้ตามเง่ือนไขต่างๆ ตามที่ลูกค้าก าหนดประกอบกับบริษัทมีเทคโนโลยีในการผลิตที่สามารถผลิตได้
หลากหลายซึ่งท าให้บริษัทสามารถเสนอบริการในลักษณะของคุณภาพ มาตรฐานและราคาที่เหมาะสมกับงบประมาณของลูกค้า 
ตลอดจนมีการดูแลและใหบ้ริการภายหลังการขายเพื่อสร้างสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องกับลูกค้า 
ความเสี่ยงที่ 2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

หัวข้อความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน          
• การผิดนัดช าระหนีห้รือการแลกเปลี่ยนสินค้า 

ลักษณะความเสี่ยง 
       ณ สิ้นปี 2566-2568 บริษัทมีลูกหนี้การค้าคงเหลือจ านวน 169.01 ล้านบาท 150.39 ล้านบาท และ 180.53 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 19.14 ร้อยละ 15.38 และร้อยละ 17.58 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท ตามล าดับ 
       ในปี 2568 บริษัทมียอดลูกหนี้ ณ สิ้นปีจ านวน 180.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 30.14 หรือร้อยละ 20.04 เมื่อเปรียบเทียบ
จากปีก่อน สาเหตุของการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ผันแปรไปกับอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขายและเพิ่มขึ้นเนื่องจากให้เครดิตเทอมของ 
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ลูกค้ารายใหญ่ สูงถึง 180 วันเพื่อใหส้ามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้ อย่างไรก็ตามปัจจุบันไม่มปีัญหาในการช าระหนี้ ระบบการจัดการ
หนีย้ังคงมีประสิทธิภาพ 
       อย่างไรก็ตาม ณ สิ้นปี 2566-2568 บริษัทมีลูกหนี้การค้าคงค้างที่เกินก าหนดช าระจ านวน 14.64 ล้านบาท 18.60 ล้านบาท 
และ 32.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ8.84 ร้อยละ12.76 และร้อยละ18.52 ของลูกหนี้การค้า (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญ) ตามล าดับ ซึ่งลูกหนี้คงค้างส่วนใหญ่ ปัจจุบันไม่มีปัญหาในการช าระหนี้ สามารถติดตามหนีไ้ด้ 
ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากบริษัทไม่ติดตามลูกหนี้คงค้างดังกล่าวอย่างใกล้ชิด อาจท าให้คุณภาพของลูกหนี้ด้อยคุณภาพลง จนบริษัทต้องรับภาระ
หนี้สูญหรือหนีส้งสัยจะสูญเป็นจ านวนทีม่ีนัยส าคัญ อันอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท 
ประกอบกับความเสี่ยงทีอ่าจจะเกิดขึ้นในอนาคตจากการใหเ้ครดติแก่ลกูค้าหากบรษิัทไม่มกีระบวนการควบคุมตรวจสอบและติดตาม
การใหเ้ครดิตแกลู่กค้าทีม่ีประสิทธิภาพ บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการผิดช าระหนี้จากลูกค้า ซึ่งจะกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บริษัทในอนาคต 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       อย่างไรก็ตาม การใหเ้ครดิตเทอมแก่ลูกค้าเป็นการด าเนินงานปกติทั่วไป บริษัทได้มีนโยบายเน้นการควบคุมคุณภาพของลูกหนี้
การค้าที่เป็นลูกค้ารายใหม่ (ยกเว้นลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นนิติบุคคลที่มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับทั่วไป) ซึ่งจะต้องมีการสั่งซื้อเป็นเงินสด
ก่อนที่จะมีการพิจารณาใหเ้ครดิตเทอมในการสั่งซื้อครั้งถัดไป นอกจากนีบ้ริษัทยังมีนโยบายการให้เครดิตเทอมทีร่ัดกุมกับลูกค้า โดย
มีการพิจารณาทบทวนเครดิตลูกค้าประจ าเดือน และติดตามการช าระหนีจ้ากลูกหนีอ้ย่างใกล้ชิดทุกราย 
       บริษัทได้มีนโยบายการติดตามหนี้ โดยให้ฝ่ายบัญชีจัดตั้งทีมงานส าหรับการติดตามการช าระหนี้จากลูกหนี้ ในกรณีที่ลูกหนี้มี
การค้างช าระ ซึ่งในการท างานส่วนนี้ฝ่ายบัญชีจะมีการประสานงานกับฝ่ายขายและการตลาด โดยเริ่มท าการเฝ้าระวังและติดตาม
ลูกหนี้ที่เริ่มค้างช าระทันทีที่ผิดนัดช าระ ซึ่งฝ่ายบัญชีของบริษัทจะมีการตรวจสอบเป็นประจ าทุกวัน พร้อมทั้งจัดท ารายงานอายุ
ลูกหนีก้ารค้าทุกเดือนเพื่อให้ผู้บริหารพิจารณา 
       ในส่วนนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทนั้น ในปี 2566-2568 บริษัทใช้นโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่9 (TFRS9) เรื่องเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งก าหนดวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้
รายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน ใหถ้ือปฏิบัติกับลูกหนี้การค้า ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าและสินทรัพย์ที่
เกิดจากสัญญาโดยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุเสมอ 
       โดยมีขั้นตอนในการพิจารณาการวัดมูลค่า “ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยวิธีอย่างง่าย (Simplified Model) จากการ
พิจารณาข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต จากการปรับปรุงข้อมูลผลขาดทุนในอดีตด้วยการคาดการณ์
สภาวการณ์ในอนาคต (Forward-looking information) และค านวณอัตราด้อยค่า (Impairment rate)และจากการค านวณค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น (Impairment loss) ณ วันสิ้นงวดบัญชี ข้ันตอนและวิธีการขอตั้งค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ จัด
ท าแบบค านวณการประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ของลูกหนี้การค้าตามมาตรฐาน TFRS9 แบบอัตราการ
เลื่อนช้ันอายขุองช้ันลูกหนี้ (Rolling credit rate method) เป็นรายเดือน 
ความเสี่ยงที่ 3 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

หัวข้อความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ          
• การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 

ลักษณะความเสี่ยง 
การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการพิมพ์ :  โดยเฉพาะการก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลและการพิมพ์ 3 มิติ ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางใน
หลายมิติ เทคโนโลยีในการผลิตของบริษัทถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งทีม่ีความส าคัญในการผลิต 

• หากบริษัทไม่สามารถปรับตัวได้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในการผลิตดังกล่าวเพื่อเสนอบริการให้แก่
ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพทันตามการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมและความต้องการของลูกค้า    
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• หากธุรกิจปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทีร่วดเร็วนี้ จะต้องเผชิญกับความเสี่ยงรุนแรงทีอ่าจน าไปสู่การเลิกกิจการ  

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       1. สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน 

• ต้นทุนสูงกว่าคู่แข่ง: โรงพิมพ์แบบดั้งเดิมทีใ่ช้เครื่องจักรเก่าจะมีของเสียมากและใช้แรงงานเยอะ ท าใหต้้นทุนต่อหน่วยสูง
กว่าโรงพิมพ์ทีใ่ช้ระบบอัตโนมัติ (Automation) สุดท้ายจะสู้ราคาไม่ได้ 

• กําไรหดตัว: เมื่อไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม (เช่น งานพิมพเ์ฉพาะบุคคลหรือบรรจุภัณฑ์อัจฉริยะ) ก็จะต้องลงไปตัดราคา
เพื่อแย่งงานพื้นฐาน ท าให้ก าไรน้อยลงจนไม่คุ้มค่าด าเนินการ 

2. สูญเสียฐานลูกค้ากลุ่มสําคัญ 
• ตอบโจทย์ SME ไม่ได้: ปัจจุบันลูกค้าต้องการสั่งงานจ านวนน้อย (Small Lot) และเน้นความเร็ว (On-demand) หาก

โรงพิมพ์ยังรับเฉพาะงานจ านวนมาก (Mass) ลูกค้ากลุ่มนีจ้ะย้ายไปใช้บริการแพลตฟอร์ม Web-to-Print แทน 
• ด้าน ESG: คู่สัญญาที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่หรือแบรนด์อินเตอร์ เริ่มก าหนดให้คู่ค้าต้องมีมาตรฐานสิ่งแวดล้อม (เช่น ใช้

หมึกถั่วเหลือง หรือกระดาษ FSC) หากปรับระบบไม่ได้จะถูกคัดออกจากบัญชผีู้ขาย (Vendor List) ทันท ี
3. ตลาดหดตัว (Market Shrinkage) 
• สื่อสิ่งพิมพ์ด้ังเดิมตายตัว: หากยังยึดติดกับการพิมพ์หนังสือ วารสาร หรือโบรชัวร์แบบเดิม จะพบว่าปริมาณงานลดลง

อย่างต่อเนื่อง เพราะงบประมาณโฆษณาถูกย้ายไปทีส่ื่อดิจิทัลเกือบทั้งหมด 
• เข้าไม่ถึงตลาดใหม่: หากไม่ขยับไปท าบรรจุภัณฑ์ (Packaging) ซึ่งเป็นขาขึ้นเพียงขาเดียวของวงการพิมพ์ในตอนนี้ ก็จะ

ไม่มีแหล่งรายใหม่มาชดเชยส่วนทีห่ายไป 
4. ปัญหาภายในและเทคโนโลยลี้าหลัง 
• เคร่ืองจักรกลายเป็นภาระ: เครื่องพิมพ์รุ่นเก่าที่ดูแลรักษายาก หาอะไหล่ล าบาก และกินไฟสูง จะกลายเป็นหนี้สินมาก

กว่าสินทรัพย์ 
• ขาดแคลนแรงงานทักษะใหม่: โรงพิมพ์ที่ไม่ปรับตัวจะดึงดูดคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะดิจิทัลไม่ได้ ท าให้ขาดนวัตกรรมในการ

ขับเคลื่อนองค์กร 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       อย่างไรก็ดี บริษัทมีการศึกษาเทคโนโลยีการพิมพ์ และนวัตกรรมต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นใหม่อยู่เสมอทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
และในบางครั้งลูกค้าทีส่ั่งผลิตสินค้าจะใหข้้อมูลเทคโนโลยีใหม่ๆ  ท าให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
       ในขณะเดียวกันบริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีดังกล่าว โดยการติดตามข้อมูลข่าวสารและความ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมอย่างใกล้ชิด และปรับตัวให้ทันตามการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งเสนอสินค้าและบริการให้อยู่ใน 
ความต้องการของลูกค้าเพื่อไม่ให้เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียเปรียบคู่แข่งขัน โดยในระยะสั้นบริษัทมีการพิจารณาในการเพิ่ม
อุปกรณ์เสริมทีใ่ช้กับระบบการผลิตอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือให้งานพิมพ์มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
       นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายให้บุคลากรในสายงานการผลิต เจ้าหน้าที่การตลาดและการขาย ติดตาม ศึกษา พัฒนาความรู้และ
เข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 
อย่างไรก็ตาม ระบบการพิมพ์ทีผ่่านมาไม่ไดม้ีการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีอย่างมนีัยส าคัญ นอกจากการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพื่อ
รองรับการออกแบบผลิตภัณฑ์ทีเ่น้นความสวยงามและมีความน่าสนใจมากขึ้น 
       ทั้งนี้ ตามงบการเงินของบริษัทสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีมูลค่าเครื่องจักรและอุปกรณ์รวมทั้งสิ้น 274 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.71 ของสินทรัพย์รวมทั้งหมดของบริษัท 
2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์ 

มี ปั จจั ย ค วาม เสี่ ย งต่ อ การล งทุ น ขอ ง  
ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่ 

: มี 
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ความเสี่ยงท่ี 1 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

หัวข้อความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์   
• ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีขาดทุนสะสมจ านวนมาก อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ใน 
   อนาคตอันใกล้ 

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 มาตรา 116 และข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 49 ก าหนดว่า บริษัทฯ ต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 ของทุนจดทะเบียน 
       นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ก าหนดให้จ่ายเงินปันผล จากเงินก าไรในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ
ประจ าปี ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปี ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ให้น าปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้ มา
พิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆที่
เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ
ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับ ถึงแม้ว่าในปี 2568 บริษัทจะมีผลประกอบการเป็นก าไรสุทธิ แต่ยังไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นได้ เนื่องจากบริษัทยังมีผลขาดทุนสะสมยกมา ณ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน -59.97 ล้านบาท 
ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       เนื่องจากผลประกอบการบริษัท ภาวะอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวข้อง และภาวะเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยทีส่ าคัญทีจ่ะก าหนดผลตอบแทน
การลงทุนว่าจะอยูใ่นระดับสูงหรือต ่า รวมทั้งสถานการณ์การซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ์ หากภาวะเศรษฐกิจขยายตัวดี และบริษัทมี
ผลประกอบการที่ดี ผู้ลงทุนย่อมมีโอกาสที่จะได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น ในทางตรงข้ามหากภาวะเศรษฐกิจซบเซา และบริษัทมีผล
ก าไรลดลงผลตอบแทนทีผู่้ลงทุนจะได้รับก็มีแนวโน้มทีจ่ะลดลงเช่นกัน 
       ผู้ลงทุนในหุ้นจะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงในการลงทุนเสมอ เพราะไม่มอีะไรจะเป็นหลักประกันได้ว่าการลงทุนในหุ้น จะต้อง
ให้ผลตอบแทนที่สูงกลับคืนแก่ผู้ลงทุนเสมอไป ผลตอบแทนที่ได้รับอาจจะสูงหรือต ่า หรืออาจจะไม่ได้รับผลตอบแทนเลยก็ได้ 
       ดังนั้นนักลงทุนควรเลือกทางเลือกการลงทุนทีส่อดคล้องกับระดับการยอมรับความเสี่ยงของผู้ลงทุน หากกลัวความเสี่ยงมาก ก็
ควรเลือกลงทุนทีม่ีความเสี่ยงในระดับที่ไม่สูงนัก และยอมรับระดับอัตราผลตอบแทนที่ไม่สูงเช่นกัน แต่หากผู้ลงทุนสามารถยอมรับ
ความเสี่ยงได้ กอ็าจจะเลือกลงทุนทีม่ีความเสี่ยงได้ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีการมุ่งเน้นในด้านการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้มีผลประกอบการทีด่ีขึ้น โดยมุ่งเน้นแนวทางที่ 1 เพิ่ม
ยอดขาย และแนวทางที่ 2 ลดต้นทุน เพื่อใหส้ามารถจ่ายเงินปันผลในอนาคตได้ 
 
 2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต่์างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพยเ์ป็นบริษัทต่างประเทศ)  

มีปัจจัยความเสีย่งต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ตา่งประเทศของบริษทัหรือไม ่ : ไม่ม ี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  
นโยบายด้านความยั่งยืน  

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี 

แผนพัฒนาความยั่งยืนและการดําเนินการ 
       จากความตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการเติบโตอย่างมั่นคงในระยะ
ยาว บริษัทฯ ได้บูรณาการแนวคิด ESG (Environmental, Social, and Governance) เข้าสู่กระบวนการด าเนินงานหลักอย่างต่อ
เนื่อง โดยยึดมั่นและปฏิบัติตามนโยบายความยั่งยืนทีค่รอบคลุมในทุกมิติ 
       ในไตรมาสที่ 4 บริษัทได้ผ่านการตรวจประเมินด้านแรงงาน ความปลอดภัยฯ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน Disney ILS ซึ่งเป็นการยืนยันถึงความพร้อมและความสม ่าเสมอในการจัดการด้านความยั่งยืนและ
เป็นหลักประกันให้กับลูกค้าที่ต้องการผลิตฉลากส าหรับงานที่เป็นลิขสิทธิ์ของ Disney ว่าทางบริษัทมีความพร้อมในการด าเนินการ
อย่างถูกต้องตามมาตรฐานที่ทาง Disney ได้ก าหนดไว ้
        นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการเก็บข้อมูลและค านวณคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรอย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุมทั้ง 3 
ขอบเขต ได้แก่ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (Direct GHG Emissions), การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้
พลังงาน (Indirect GHG Emissions from Imported Energy) และ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Other Indirect 
GHG Emissions) ตามข้อก าหนดขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึ่งได้ด าเนินการทวนสอบความถูก
ต้องของข้อมูลเบื้องต้น (ข้อมูลเดือน มกราคม 2568 – พฤศจิกายน 2568) ในวันที่ 22 ธันวาคม 2568 โดย บริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป 
(ประเทศไทย) จ ากัด และจะด าเนินการทวนสอบข้อมูลทั้งหมดเพื่อขอการรับรองกับ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ในเดือนมกราคม 2569         

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ ดังนี้       
1. ประกาศฉบับที่ 07/2566 นโยบายความยั่งยืนทางธุรกิจ (Sustainable Organization) ก าหนดกรอบในการพัฒนาความ
ยั่งยืนในเรื่องต่อไปนี ้
       • ความรับผิดชอบต่อสังคม  
       • ความรับผิดชอบต่อพนักงาน อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
       • ความรับผิดชอบและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
       • การก ากับดูแลกิจการทีด่ี และ ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
       • การปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ  
       • การส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร  
2. ประกาศฉบับที่ 30/2566 นโยบายจัดซ้ือจัดจ้างอย่างยั่งยืน ก าหนดกรอบในการพัฒนาความยั่งยืนในเรื่องต่อไปนี ้
       • การจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
       • การปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดซื้ออย่างเคร่งครัด ครบถ้วน 
       • การปฏิบัติต่อคูค่้าทุกรายด้วยความเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
       • การคัดเลือกคูค่้าทีใ่หค้วามส าคัญในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และด าเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
       • การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
       • การใหคู้ค่้ารายงานการกระท าทีไ่ม่โปร่งใสหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการด าเนินการของบุคลากรของ บริษัท สาลี่ 
พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) 
3. ประกาศฉบับที่ 18/2567 นโยบายด้านแรงงานและบริหารแรงงานอย่างยั่งยืน ก าหนดกรอบในการพัฒนาความยั่งยืนในเรื่อง
ต่อไปนี ้
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       • การไม่จ้างแรงงานเด็ก 
       • การไม่ใช้แรงงานบังคับ 
       • การเคารพความแตกต่างและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม ไม่มกีารเลือกปฏิบัติ 
       • การใหส้ิทธิในการรวมตัวและเจรจาต่อรอง 
       • การส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานทีด่แีละคุณภาพชีวิตแรงงาน 
       • การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับเวลาท างานและวันหยุด 
       • การไม่ลงโทษทางวินัยโดยการหักเงิน ลดค่าจ้าง หรือท าร้ายร่างกายและจิตใจ 
       • การใหค้วามส าคัญกับหญิงมีครรภ์ 
       • การไม่สนับสนุนการค้ามนุษยท์ุกรูปแบบ 
       • การสนับสนุนการเยียวยาฟื้นฟูและส่งเสริมการกลับเข้าสู่สังคมของผู้เสียหายจากการกระท าผิดเกี่ยวกับแรงงานเด็ก แรงงาน
บังคับ และ การค้ามนุษย์ 
       • การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้รับเหมาแรงงาน ผู้รับเหมาช่วง ผู้ส่งมอบ และคู่ค้าทางธุรกิจปฏิบัติตามข้อก าหนดมาตรฐาน
ด้านแรงงาน 
สังคม และสิทธิมนุษยชน 
       • การก าหนดให้มีการสื่อสารนโยบายด้านแรงงานและการบริหารงานอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กรผ่าน ทางช่องทางต่างๆ 
       • การเปิดช่องทางใหส้ามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสผ่านทางช่องทางต่างๆ เมื่อพบเห็นการกระท าที่เชื่อได้ว่าเป็นการละเมิด
นโยบาย หรือแนวปฏิบัติทีก่ าหนด โดยมีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและเก็บข้อมูลไวเ้ป็นความลับ 

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.saleeprinting.com/downloads/index/80  

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้าน
ความยั่งยืนหรือไม่ 

: มี 

       จากนโยบายด้านความยั่งยืนต่างๆทีบ่ริษัทก าหนดได้ถูกน ามาจัดท าเป็นเป้าหมายในการจัดการความยั่งยืนด้านต่างๆในปี 2568 
ดังนนี ้
1. เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม 
       • ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษัทลง 1% เทียบกับปริมาณการใช้ไฟฟ้าในปี 2567 
       • ลดการใช้น ้าของบริษัทลง 10% เทียบกับปริมาณการใช้น ้าในปี 2567 
       • เพิ่มการน าขยะและของเสียกลับมาใช้ 1% เทียบกับปริมาณขยะในปี 2567 
       • ลดปริมาณขยะและของเสีย 1% เทียบกับปริมาณขยะในปี 2567 
2. เป้าหมายด้านแรงงาน 
       ฝึกอบรมพัฒนาทักษะและความรู้ให้กับพนักงานในปี 2568 โดยให้พนักงานทุกคนมีช่ัวโมงการฝึกอบรมอย่างน้อย 15 ช่ัวโมง 
โดยมีหัวข้อการฝึกอบรมที่หลากหลายทั้งในเรื่องเทคนิคการผลิต การควบคุมคุณภาพ การบ ารุงรักษาเครื่องจักร การพัฒนาความ
ยั่งยืน ความปลอดภัยในการท างาน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ฯลฯ ซึ่งผลการด าเนินงานพบว่าพนักงานได้รับการฝึกอบรม
เป็นจ านวน 15 ช่ัวโมงครบ 100% ของจ านวนพนักงานทั้งหมดปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านแรงงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยวัดจากผลการตรวจตามข้อก าหนด SMETA ของ Sedex และ ECO Vadis Audit โดยบริษัทได้รับ
การตรวจประเมินเพื่อททบทวนระบบทุกปี   
       ตรวจติดตามระบบการจัดการความปลอดภยัฯในบริษัท และอบรมใหค้วามรู้เรื่องการป้องกันโรคจากการท างานใหก้ับพนักงาน
ทั้งบริษัท รวมถึงจัดกิจกรรมเพิ่มความตระหนักเรื่องความปลอดภัยในการท างานในพื้นที่เสี่ยง โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีความ 

https://www.saleeprinting.com/downloads/index/80
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ตระหนักในเรื่องของความปลอดภัยและสามารถมองเห็นจุดเสี่ยงในการปฏิบัติงานของตนได้และรู้วิธีในการป้องกันอุบัติเหตุนั้นๆที่
อาจเกิดขึ้น 

3. เป้าหมายด้านจริยธรรม 
       • ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านจริยธรรมทางธุรกิจ โดยวัดจากผลการตรวจโดยผู้ตรวจประเมินภายนอกตามข้อก าหนด SMETA 
ของ Sedex 

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ  
ที่ ส อดคล้ อ งกั บ เป้ าหม ายการจั ดการ  
ด้านความยั่งยืนขององค์กร 

: Goal 3 การมสีุขภาพและความเป็นอยูท่ีด่ี (Good Health and Well-being), Goal 
3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 4 
การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ 
(Quality Education), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and 
Clean Energy), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean 
Energy), Goal 12 การผลิตและบรโิภคทีร่ับผิดชอบ (Responsible Consumption 
and Production), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible 
Consumption and Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ (Climate Action) 

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีทีผ่่านมา  

ในรอบปีทีผ่่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ  
เป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน 

: มี 

ในรอบปีทีผ่่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบายและ/หรอืเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน : มี 

มีการทบทวนเป้าหมายต่างๆเทียบกับปีฐาน 2568 และปรับตั้งเป้าหมายใหม่เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านของ 
สิ่งแวดล้อม แรงงาน และจริยธรรมทางธุรกิจ 
 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  
       การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างความยั่งยืนและความส าเร็จ
ในระยะยาว ธุรกิจที่ใส่ใจและให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนจะได้รับการยอมรับและความไว้วางใจ ซึ่งส่งผลดีต่อ
ภาพลักษณ์และผลประกอบการขององค์กร ประกอบด้วย 
1. ผูม้ีส่วนได้เสียภายในองค์กร 
        1.1 พนักงาน มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการท างาน ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัย และรักษาสภาพแวดล้อมการท างาน ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา 
ถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงาน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและ
เสมอภาค ก าหนดและต่อยอดการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ด้วยตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นหนึ่งปัจจัยส าคัญ และมีคุณค่า น ามา
ซึ่งความส าเร็จ ความก้าวหน้า และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท  
2. ผูม้ีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 
       2.1 ผู้ถือหุ้น 
       2.2 ลูกค้า 
       2.3 คู่ค้า  
       2.4 เจ้าหนี้  
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       2.5 ภาครัฐหรือเจ้าหน้าท่่ีของรัฐ 
       2.6 คู่แข่งทางการค้า  
 2.7 ชุมชน สังคม ส่วนรวมและสิ่งแวดล้อม   

 
โครงสร้าและการจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

 
 
 3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
 รายละเอียดการวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร 
ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

• พนักงาน 1. ความมั่นคงในธุรกิจ และความ
มั่นในสายอาชีพ  
 2.  ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ผลประโยชน์ท่ีเหมาะสม 
3. การพัฒนาและการฝึกอบรม 
4. ความเท่าเทียม การยอมรับและ
ความยุติธรรม  
5. ความปลอดภัยในที่ท างาน 

1.สื่อสารให้พนักงานรับทราบ
ถึงทิศทางในการด าเนินธุรกิจ
และผลการด าเนินงานของ
บริษั ทฯ  และนโยบายการ
เติบโตพัฒนาสายอาชีพและมี
การประเมินผลการท างาน
อย่างเป็นธรรม  
2. ปรับปรุงโครงสร้างค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงานอย่างเหมาะสม 
3.ส่งเสริมในการเรียนรู้ ทักษะ
ที่จ าเป็นและทักษะใหม่ ๆ  
4. การได้รับการปฏิบัติอย่าง

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 
• การประชุมภายในองค์กร 
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน 
• การส ารวจความพึงพอใจ 
• การอบรม / สัมมนา 
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เท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ และ
การมีส่วนร่วม  
5. ดูแลสภาพแวดล้อมการ
ท างานอย่างสม ่ าเสมอและ
จัดหาอุปกรณ์ความปลอดภัย
ในการท างาน 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 
• เจ้าหนี้ 
• คู่ค้า 
• ผู้ถือหุ้น 
• ลูกค้า 
• สังคม 
• หน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานก ากับดูแล 

1 ..ไ ด้ รั บ ช า ร ะ เ งิ น ต ร ง ต า ม
ก าหนดเวลา  
2.ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาอย่าง
เคร่งครัด 
3.มีข้อมูลทางการเงินที่ โปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
4.การสื่อสารที่ดีและต่อเนื่อง 
5.การพัฒนาความร่วมมือในระยะ
ยาว 
6.ได้รับสินค้า/บริการที่มีคุณภาพ
และปลอดภัย  
7.ได้รับบริการที่ดีและรวดเร็ว 
8 .ได้ รั บ ข้ อ มู ล ที่ ถู ก ต้ อ งแ ล ะ
ครบถ้วน 
9.ได้รับความเป็นธรรมในการซื้อ
สินค้า/บริการ 
10. มีการด าเนินธุรกิจอย่ างมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
สิ่งแวดล้อม 
11.มีการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชน สังคม 
12.  มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับ  
13. มีการช าระภาษีอย่างถูกต้อง  

1.บริหารจัดการกระแสเงินสด
อย่างมีประสิทธิภาพ  
2.จัดท ารายงานทางการเงินที่
ถูกต้องและตรงเวลา 
3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ
เป็นธรรม 
4 .ป ฏิ บั ติ ต าม สั ญ ญ าแ ล ะ
ข้อตกลง 
5ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ของคู่ค้า 
6.พัฒนาสินค้า/บริการให้มี
คุณภาพและปลอดภัย  
7 .ป รับ ป รุ งก ารบ ริ ก าร ให้
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
8.รับฟังและแก้ไขปัญหาของ
ลูกค้า 
9 .ด า เนิ น ธุ ร กิ จ ต า ม ห ลั ก
จริยธรรมและตอบแทนสังคม 
ชุมชุน  
1 0 .ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
สิ่งแวดล้อม 
11.สนับสนุนกิจกรรม เพื่ อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
12. ปฏิบัติตามกฏหมายและ
ให้ห้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ 
13. ช าระภาษีอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน  

• การเยี่ยมชม 
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม 
• การติดต่อและสื่อสารผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 
• การประชุมภายในองค์กร 
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก 
• การอบรม / สัมมนา 
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รูปภาพผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

 
SLP Supplier Day 2025 

 

 
SLP Supplier Day 2025 

 
3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิตสิิ่งแวดล้อม  
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  
นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานสิ่งแวดล้อม  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี 

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน ้ามันและเชื้อเพลิง, 
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน ้าและคุณภาพ
น ้า, การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ, การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง, 
 

       บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) เล็งเห็นถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม และถือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจเพื่อให้
เกิดความยั่งยืน จึงได้มีการก าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมไวใ้นประกาศฉบับที่ 09/2565 โดยให้ผู้บริหารรวมถึงพนักงานทุกคนได้มี
ส่วนร่วมในการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมด้วยความตระหนักถึงผลกระทบทีม่ีต่อพนักงานและชุมชน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง และได้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2566 - 2568 ผลการทบทวนพบว่านโยบายยังคงมีความเหมาะสม
และเหมาะกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยนโยบายได้มีการก าหนดกรอบแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี ้   
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1.  ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อกําหนดลูกค้า ข้อกําหนดขององค์กร  

 ส่วนท้องถิ่น     
• แนวปฏิบัติการจัดการด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อม: บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบกฎหมายและข้อก าหนดใหม่ด้าน

สิ่งแวดล้อมเป็นประจ าทุกเดือนพร้อมทั้งท าการประเมินความเกี่ยวข้องกับบริษัทและประเมินแนวทางการปฏิบัติใน
ปัจจุบันว่ามีความสอดคล้องหรือไม่ หากยังไม่สอดคล้องจะมีการจัดท าแผนงานเพื่อด าเนินการให้สอดคล้องและมกีาร
ติดตามความคืบหน้าเป็นประจ าทุกเดือน 

2. ป้องกันปัญหามลพิษและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมทีเ่กิดขึ้น 
• แนวปฏิบัติการจัดการขยะและของเสีย: ก าหนดระเบียบปฏิบัติในการจัดการขยะและของเสีย ก าหนดหลักเกณฑ์ใน

การคัดแยกขยะและควบคุมดูแลจุดรวบรวมขยะในแต่ละพื้นที่ ก าหนดข้อปฏิบัติในการประเมินและตรวจสอบการ
ด าเนินการของบริษัทผู้รับก าจัด ก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับขยะที่เกิดจากผู้รับเหมา เพื่อควบคุมดูแลการจัดการ
ขยะทีเ่กี่ยวข้องกับกิจกรรมของบริษัทใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด และเพื่อใหส้ามารถคัดแยกขยะทีส่ามารถเข้าสู่
กระบวนการรีไซเคิลให้ได้ปริมาณมากที่สุดเพื่อเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่วนที่ไม่สามารถน าไปรีไซ
เคิลได้จะถูกส่งไปก าจัดในรูปแบบของ SRF หรือ Solid Recovered Fuel ซึ่งเป็นการน าขยะไปปรับปรุงคุณภาพผา่น
กระบวนการย่อยและคัดแยกขยะบางชนิดออกเพื่อให้เป็นเช้ือเพลิงทดแทนฟอสซิลที่มีคุณภาพสูงและน าไปใช้ใน
โรงงานอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ และการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานความร้อน ส่วนขยะประเภทอื่นที่เหลือจะถูก
น าไปแยกช้ินส่วนเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่โดยผู้รับก าจัด โดยในปัจจุบันขยะจากการผลิตของบริษัทถือเป็น Zero 
Landfill (ไม่มีการน าไปฝังกลบ) 

• แนวปฏิบัติการจัดการคุณภาพอากาศ: ก าหนดใหม้ีการตรวจวัดประจ าปีตามทีก่ฎหมายก าหนด และติดตั้งระบบกรอง
ไอเสียจากการผลิตเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก าจัดมลพิษทางอากาศ ซึ่งผลการตรวจวัดที่ผ่านมาจนถึง
ปัจจุบันพบว่าค่ามลพิษทางอากาศของบริษัทมีปริมาณที่ต ่ากว่าค่าที่กฎหมายก าหนดไว้มาก ปลอดภัยกับพนักงาน
และชุมชนรอบข้างทีอ่าศัยอยู ่

• แนวปฏิบัติการจัดการมลพิษทางเสียง: ก าหนดใหม้กีารตรวจวัดประจ าปีตามทีก่ฎหมายก าหนด ทั้งในพื้นทีป่ฏิบัติงาน
ของพนักงานและเสียงรบกวนทีอ่อกไปถึงชุมชนรอบข้าง ซึ่งพบว่าค่าทีว่ัดได้ต ่ากว่าเกณฑ์ทีก่ฎหมายก าหนด 

• แนวปฏิบัติการจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ: จัดใหม้กีารอบรมใหค้วามรู้กับพนักงาน
เพื่อเพิ่มความตระหนักถึงผลกระทบของก๊าซเรือนกระจก และขอการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon  
Footprint for Organization: CFO) เพื่อให้ทราบถึงแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทีส่ าคัญอันจะน ามาซึ่งการก าหนด
แผนงานในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกทีเ่กิดจากกิจกรรมของบริษัท 

3. ปกป้องสิ่งแวดล้อมโดยส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรต่างๆ รวมถึงพลังงานใหม้ีการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• แนวปฏิบัติการจัดการพลังงานไฟฟ้า: ก าหนดมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟ้า เช่น การปิดไฟ ปิดแอร์ ปิดหน้าจอ

คอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งานและถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพิ่มมาตรการที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากสถานการณ์
ในแต่ละปี 

• แนวปฏิบัติการจัดการน ้ามันและเชื้อเพลิง: ก าหนดวงเงินค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับน ้ามันและเชื้อเพลิงใหม้ีความเหมาะสมกับ
ความจ าเป็นและติดตามปริมาณการใช้น ้ามันและเชื้อเพลิงเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อดแูนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอัตรา
การใช้น ้ามันและเชื้อเพลิงในแต่ละเดือน 

• แนวปฏิบัติการจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด: มีการพิจารณาการน าพลังงานสะอาด/พลังงานทดแทนมาใช้
อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันได้มีการตดิตั้ง Solar Cell บนหลังคาอาคารทุกหลังของบริษัท และใหม้ีการติดตามปรมิาณ
การผลิตกระแสไฟฟ้าจาก Solar Cell เป็นประจ าทุกเดือนเพื่อดูแนวโน้มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าของระบบ 
Solar Cell    
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• แนวปฏิบัติการจัดการทรัพยากรน ้าและคุณภาพน ้า: ก าหนดให้มีการตรวจสอบมิเตอร์ ท่อส่งน ้า และวาล์วต่างๆเป็น

ประจ า ติดตามปริมาณการใช้น ้าเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อดูแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอัตราการใช้น ้าในแต่ละเดือน  
รวมถึงจัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพน ้าใช้เป็นระยะเพื่อให้มั่นใจว่าน ้าที่น ามาใช้มีคุณภาพดี เหมาะกับการน ามาใช้
งานของพนักงานและบริษัท 

4. ปรับปรุงการดําเนินงานในระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
•  แนวปฏิบัติการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง: ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะ และส่งเสริมให้มีการศึกษา

หาแนวทางใหม่ๆ ในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและพลังงานมาประยุกต์ใช้อยูเ่สมอ 
และการน านโยบายนีไ้ปปฏิบัติถือเป็นวัตถุประสงค์หลักของการบริหาร และเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคนที่

ท างานในนามของบริษัท รวมถึงได้มีการสื่อสารนโยบายไปยังองค์กรที่ท าธุรกิจร่วมกันให้ได้รับทราบและน าไปปฏิบัติ และให้มีการ
เปิดเผยนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมนีต้่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทใหท้ราบโดยทั่วกัน 
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีทีผ่่านมา  

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีทีผ่่านมา : ม ี

  
3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน  
แผนการจัดการพลังงาน  

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี 

       บริษัทมีแผนการจัดการพลังงานประจ าปี 2568 ในการรักษาการปฏิบัติตามมาตรการประหยัดพลังงาน และใช้งาน Solar Cell 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงจัดใหม้ีการจัดการพลังงานตามทีก่ฎหมายก าหนด ซึ่งประกอบไปด้วย 

• การจัดใหม้ีคณะท างานด้านการจัดการพลังงาน 
• การประเมินสถานการณ์การจัดการพลังงานเบื้องต้น 
• การก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลังงาน และการทบทวนนโยบายเป็นระยะ 
• การประเมินศักยภาพการอนุรักษพ์ลังงาน 
• การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลังงาน แผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลังงาน 
• การด าเนินการตามแผนอนุรักษ์พลังงาน และการตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์

พลังงาน 
• การตรวจติดตามและการประเมินการจัดการพลังงาน 
• การทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการพลังงาน 

การต้ังเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือนํ้ามันและเชื้อเพลิง  

บริษัทมกีารตั้งเป้าหมายการจดัการไฟฟ้าและ/หรือน ้ามันและเชื้อเพลิงหรือไม ่ : ม ี

 รายละเอียดการต้ังเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือนํ้ามันและเชื้อเพลิง  

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2567 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 4,462,900.00 กิโลวัตต์-
ช่ัวโมง 

2568 : ลด 1% หรือ 44,629.00 
กิโลวัตต์-ช่ัวโมง 

เพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 2567 : ใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 824,512.00 
กิโลวัตต์-ช่ัวโมง 

2568 : เพิ่ม 5% หรือ 41,225.60 
กิโลวัตต์-ช่ัวโมง 
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ผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน  

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ม ี

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงานในปี 2568 สามารถสรุปได้ดังนี ้
• ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ในปี 2568: จ านวนหน่วยไฟฟ้าที่ซื้อมาใช้เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีฐาน (2567) เนื่องจากมีค าสั่งซื้อ

สินค้าทีม่ีกระบวนการผลิตหลายขั้นตอนเพิ่มมากขึ้น จึงท าให้มกีารใช้หน่วยไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้นตามก าลังการผลิต 
• เพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนในปี 2568: เพิ่มขึ้น 5.67% หรือ 46,734.00 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง เทียบกับปีฐาน 

(2567) 
• ด าเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานทีก่ าหนดไวอ้ย่างต่อเนื่อง 

 การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

น ้ามันดีเซล (ลิตร) 37,992.44 21,437.32 21,794.63 

น ้ามันเบนซิน (ลิตร) 46,020.88 10,425.68 11,347.04 

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 30.00 15.00 

 

 การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 5,200,032.00 5,287,412.00 5,732,301.00 

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ช่ัวโมง) 4,955,550.00 4,462,900.00 4,861,055.00 

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน (กิโลวัตต์ -
ช่ัวโมง) 

244,482.00 824,512.00 871,246.00 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการนํ้า  
แผนการจัดการนํ้า  

แผนการจัดการน ้าของบริษัท : มี 

       บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการรั่วไหล รั่วซึม ของมิเตอร์น ้า ท่อส่งน ้า และวาล์วน ้า เป็นประจ า และมีการติดตามปริมาณการ
ใช้น ้าเป็นประจ าทุกวันจากการจดเลขมิเตอร์น ้า ท าให้ทราบได้อย่างรวดเร็วว่ามีการใช้น ้ามากผิดปกติหรือไม่และเข้าท าการแก้ไขได้
อย่างรวดเร็ว 
การต้ังเป้าหมายการจัดการนํ้า  

บริษัทมกีารตั้งเป้าหมายการจัดการน ้าหรือไม่ : ม ี

 รายละเอียดการต้ังเป้าหมายการจัดการนํ้า  

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

ลดการใช้น ้า (Reduction of water 
withdrawal) 

2567 : ใช้น ้า 4,409.70 ลูกบาศก์เมตร 2568 : ลด 10% หรือ 440.97 
ลูกบาศก์เมตร 
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ผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการนํ้า  

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน ้า : ม ี

 จากการตรวจสอบการรั่วไหล รั่วซึม ของมิเตอร์น ้า ท่อส่งน ้า และวาล์วน ้า เป็นประจ า และมีการติดตามปริมาณการใช้น ้า
เป็นประจ าทุกวันจากการจดเลขมิเตอร์น ้า ท าให้ทราบได้อย่างรวดเร็วว่ามีการใช้น ้ามากผิดปกติหรือไม่และเข้าท าการแก้ไขได้อย่าง
รวดเร็วส่งผลใหใ้นปี 2568 สามารถลดปริมาณการใช้น ้าภายในบริษัทลงได้ 17% หรือ 747.70 หน่วย เมื่อเทียบกับปี 2567 
 
 การจัดการนํ้า : ปริมาณการใช้นํ้าของบริษัท จําแนกตามแหล่งนํ้า  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ปริมาณการใช้นํ้ารวม (ลูกบาศก์เมตร) 5,663.00 4,409.70 3,662.00 

ปริมาณการใช้น ้าบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 5,663.00 4,409.70 3,662.00 

 

 การจัดการนํ้า : ปริมาณนํ้าทิ้งของบริษัท จําแนกตามแหล่งปล่อย  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ร้อยละของน ้าท้ิงที่ได้รับการบ าบัด (%) 100.00 100.00 100.00 

ปริมาณนํ้าทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) 196.40 164.40 168.00 

ปริมาณน ้าท้ิงที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00 

ปริมาณน ้าท้ิงที่ปล่อยสู่แหล่งน ้าผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00 

ปริมาณน ้าท้ิงที่ปล่อยสู่แหล่งน ้าบาดาล (ลูกบาศก์เมตร)(1) 196.40 164.40 168.00 

 

หมายเหตุ :  (1) ปริมาณน ้าทิ้งที่รายงานเป็นปริมาณน ้าทิ้งจากกระบวนการผลิตที่ต้องท าการบ าบัด ส่วนน า้ที่ใช้ในระบบสาธารณูปโภคจะเข้าสู่ Septic 
Tank ซ่ึงไม่สามารถท าการวัดได้ 
และการปล่อยน ้าทิ้งที่บ าบัดจนค่าผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก าหนดแล้วสู่แหล่งน ้าบาดาลหมายถึงการน ามาใช้ในการรดน ้าต้นไม้ภาย
ในบริษัท หรือน ามาใช้ล้างท าความสะอาดอาคารสถานที ่ 

 การจัดการนํ้า : ปริมาณการใช้นํ้าของบริษัท  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ปริมาณการใช้น ้าสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 5,466.60 4,245.30 3,494.00 

 

 การจัดการนํ้า : ปริมาณการใช้นํ้ารีไซเคิลของบริษัท  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ปริมาณการใช้น ้ารีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 196.40 164.40 168.00 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย  
แผนการจัดการขยะและของเสีย  

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี 
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          บริษัทมีแผนในการจัดการขยะในปี 2568 โดยมุ่งเน้นไปที่การคัดแยกขยะเพื่อให้ได้ปริมาณสัดส่วนการส่งขยะไปเข้า
กระบวนการรีไซเคิลมีปริมาณสูงที่สุดเท่าทีจ่ะสามารถท าได้ ครอบคลุมทั้งในส่วนของขยะรีไซเคิลที่มาจากกระบวนการผลิตและการ
อุปโภคบริโภคภายในบริษัท โดยในส่วนทีเ่ป็นขยะจากโรงงานได้มีการเข้าไปศึกษาถึงชนิดและความสามารถในการน ามารีไซเคิลของ
ขยะแต่ละประเภทที่เกิดขึ้น และหาผู้รับซื้อที่ด าเนินการถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามคุณสมบัติที่กรมโรงงานอุตสาหกรรม
ก าหนดเข้ามารับซื้อขยะรีไซเคิลเหล่านั้นไปเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล 
การต้ังเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย  

บริษัทมกีารตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ม ี

รายละเอียดการต้ังเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย  

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย 

เพิ่มการน าขยะและของเสียกลับมา 
ใช้ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตรายและ  
ขยะอันตราย 

2567 : 
ขยะไม่อันตรายและขยะอันตราย 
737,153.50 กิโลกรัม 

2568 : เพิ่ม 1% 
หรือ 7,371.54 
กิโลกรมั 

• น ากลับมาใช้ใหม่ 
•การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา 

ลดปรมิาณขยะและของเสียประเภทขยะ:
ขยะไม่อันตราย 

2567 : ขยะไม่อันตราย 822,336.40 
กิโลกรมั 

2568 : ลด 1% 
หรือ 8,223.36 
กิโลกรมั 

• น ากลับมาใช้ใหม่ 
• การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา 

 

ผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย  

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ม ี

   จากแผนงานการจัดการขยะและการรณรงค์ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าส่งผลให้ปริมาณขยะในปี 2568 ลดลงจากปี 
2567 เป็นจ านวน 13,558.40 กิโลกรัม คิดเป็น 1.6% แต่ไม่สามารถเพิ่มการน าขยะและของเสียกลับมาใช้ได้เนื่องจากความผันผวน
ทางเศรษฐกิจท าให้ผู้รับซื้อขยะรีไซเคิลไม่สามารถรับซื้อขยะบางประเภทได้ต่อไป 
หมายเหตุ: ตัวเลขปริมาณขยะทีน่ ามาตั้งเป้าหมายนีค้ิดเฉพาะปริมาณขยะที่มาจากการผลิตเท่านั้น 
การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 748,576.70 737,152.90 732,939.00 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 670,915.70 673,958.50 672,078.00 

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00 

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา (กิโลกรมั) 646,650.00 597,060.00 605,470.00 

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00 

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรมั) 24,265.70 76,898.50 66,608.00 

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 77,661.00 63,194.40 60,861.00 

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00 

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา (กิโลกรัม) 61,900.00 54,910.00 51,630.00 



 

47 
 

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา (กิโลกรมั) 0.00 0.00 0.00 

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 15,761.00 8,284.40 9,231.00 

 

 การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียทีน่ําไปใช้ซ้ํา (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ปริมาณขยะและของเสียที่นําไปใช้ซ้ํา (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) รวม 
(กิโลกรัม) 

32,876.70 85,183.50 75,839.00 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นําไปใช้ซ้ํา (Reuse) / รีไซเคิล 
(Recycle) (กิโลกรัม) 

24,265.70 76,898.50 66,608.00 

ปริมาณขยะและของเสยีไม่อันตรายที่น าไปใช้ซ ้า (Reuse) (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่น าไปรีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม) 24,265.70 76,898.50 66,608.00 

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นําไปใช้ซ้ํา (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) 
(กิโลกรัม) 

8,611.00 8,285.00 9,231.00 

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่น าไปใช้ซ ้า (Reuse) (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00 

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่น าไปรีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม) 8,611.00 8,285.00 9,231.00 

  
ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก  
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก  

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี 

       บริษัทมีการจัดท าแผนในการจัดการก๊าซเรือนกระจกในปี 2569 โดยการน าปริมาณก๊าซเรือนกระจกในปี 2568 มาพิจารณาหา
แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มีปริมาณสูงซึ่งได้แก่การใช้พลังงานไฟ้ฟ้าและการรั่วไหลของสารท าความเย็น และด าเนินการหา
มาตรการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากทั้งสองแหล่งนี ้
การปฏิบัตติามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก  
หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 

การต้ังเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

บริษัทมกีารตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ม ี

การตั้งเป้าหมายทีบ่ริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ 

การต้ังเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ  
รายละเอียดการต้ังเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ  

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซ
เรือนกระจก 

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว 

ขอบเขตที่ 1 2566 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 2567 : ลด 10% หรือ 221.20 2570 : ลด 30% หรือ 663.60 



 

48 
 

2,212.00 tCO2e tCO2e เทยีบกับปีฐาน tCO2e เทยีบกับปีฐาน 

ขอบเขตที่ 2 2566 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
2,478.00 tCO2e 

2567 : ลด 10% หรือ 247.80 
tCO2e เทยีบกับปีฐาน 

2570 : ลด 30% หรือ 743.40 
tCO2e เทยีบกับปีฐาน 

 

ผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก  

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ม ี

       ผลการด าเนินงานด้านการจัดการลดก๊าซเรือนกระจกในปี 2569 สรุปได้ดังนี ้
• ปีปัจจุบันปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเภทที่ 1 มีค่าลดลง เนื่องจากมีปริมาณการใช้สารทาความเย็นลดลง

จากปีฐาน ส่วนในประเภทที่ 2 มีค่าเพิ่มขึ้นจากปีฐานเนื่องจากมีการใช้พลังงานไฟฟ้าในการผลิตเพิ่มขึ้น จากการเพิ่ม
ปริมาณการผลิตของสินค้าทีม่ีกระบวนการผลิตหลายขั้นตอน เช่น ฉลากฟิล์มหด เป็นต้น และในประเภทที่ 3 มีค่าลดลง
จากปีฐานเนื่องจากมีการปรับใช้ค่า EF ตามประกาศค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของการใช้ไฟฟ้า วันที่ 26 พฤศจิกายน 
2568 ซึ่งมีค่าลดลงจากปีฐาน 

 การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

4,690.00 2,874.00 2,865.00 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

2,212.00 191.00 150.00 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

2,478.00 2,232.00 2,310.00 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

N/A 451.00 405.00 

 

การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีทีผ่่านมา  

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ม ี

รายช่ือหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : บริษัท บเีอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ากัด 

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม  
จํานวนกรณีและเหตุการณ์ทีล่ะเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนกรณีหรือเหตุการณท์ี่ละเมิดกฎหมายหรอืสร้างผลกระทบทางลบตอ่สิ่งแวดลอ้มอย่างมีนัยส าคญั 
(กรณี) 

0 0 0 
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิตสิังคม  
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : ม ี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน, การไม่เลือกปฏิบัติ 

การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2568        
       บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและกลุ่มเปราะบาง โดยเฉพาะใน
พื้นที่จังหวัดปทุมธานี เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตด้านการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจชุมชนและมีส่วนร่วมในชุมชนท้องถิ่น รวมทั้งการ
สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ดังน้ี 

• ด้านการศึกษาและการเรียนรู้สนับสนุนทุนทรัพย์จัดกิจกรรมวันเด็ก และอาหารกลางวัน แก่ศูนย์การศึกษาพิเศษเด็ก
พิเศษ ประจ าจังหวัดปทุมธาน ี

             

• ร่วมสร้างโอกาสทางปัญญาด้วยการบริจาคปฏิทินเก่า เพื่อผลิตสื่ออักษรเบลล์ส าหรับผู้พิการทางสายตา 

                 
• ด้านคุณภาพชีวิตผู้พิการ: บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และวัสดุเหลือใช้ให้กับสมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล 

เพื่อน าไปแปรรูปเป็นอุปกรณ์ช่วยเหลือ (รถเข็นและขาเทียม) 
                
 
 
 
 

• ด้านศาสนาและวัฒนธรรม: บริษัทส่งเสริมและเสริมสร้างคุณธรรมและจิตส านึกทีด่ีผ่านการสืบสานประเพณีการตักบาตร
ท าบุญ การตักบาตรเป็นหลักปฏิบัติในพระพุทธศาสนา ตามแนวค าสอนของพระพุทธเจ้าที่เน้นเรื่องการให้ทาน การ
เสียสละ และความเมตตา พนักงานจะได้ฝึก “การใหโ้ดยไม่หวังผลตอบแทน” ซึ่งเป็นรากฐานของจริยธรรมในการท างาน
โดยการจัดกิจกรรมตักบาตรท าบุญข้าวสารอาหารแห้ง แด่พระสงฆ์ ณ วัดในชุมชน และการถวายเทียนพรรษาในช่วง
เข้าพรรษา 
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• บริษัทฯ ได้ร่วมท าบุญโรงทาน ณ ศูนย์ศึกษาปฏิบัติธรรมพระธาตุคลองสี่ จังหวัดปทุมธนี ใหก้ับครอบครัวทีข่าดแคลนของ
ชุมชนคลองสี่ และเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีร่วมกับชุมชนสังคมและวัด 

            
       บริษัทฯได้ท าการสื่อสาร ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทราบ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้รับเหมาแรงงาน ผู้รับเหมา
ช่วง ผู้ส่งมอบ คู่ค้าทางธุรกิจ ตลอดห่วงโซ่ใหป้ฏิบัติตามข้อก าหนดมาตรฐานด้านแรงงาน สังคม และพื้นฐานสิทธิมนุษย์ชน ตลอดจน
ไม่เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการบริการสรรหาแรงงานอื่นใดทีข่ัดต่อกฎหมาย 
       นโยบายด้านแรงงานและบริหารแรงงานอย่างยั่งยืน เป็นพื้นฐานทีส่ าคัญทีพ่นักงานทุกระดับจะต้องรับทราบและมีความเข้าใจ
และปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด โดยผ่านในทุกช่องทางการสื่อสาร เช่น การฝึกอบรม ปฐมนิเทศพนักงาน การสื่อสารผ่านผู้
บริหารองค์กร การสื่อสารการติดบอร์ดประชาสัมพันธแ์ละช่องทางสารสนเทศ email , Website องค์กร การสื่อสารผ่านหน่วยงาน
ทีเ่กี่ยวข้องทีม่ีการด าเนินธุรกิจกับคูค่้าของกลุ่มบริษัท 
       ช่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส เมื่อพบเห็นการกระท าที่เช่ือได้ว่าเป็นการละเมิดนโยบายหรือแนวปฏิบัตินี้ และผู้แจ้ง
เบาะแสจะได้รับความคุ้มครองและข้อมูลจะถูกเก็บเป็นความลับ โดยไม่มีผลต่อต าแหน่งงาน ทั้งในระหว่างด าเนินการสอบสวนและ
หลังเสร็จสิ้นกระบวนการ โดยมีช่องทางการ้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส ดังนี ้
               • แจ้งผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้ถูกกระท า 
               • แจ้งผ่านแผนกทรัพยากรมนุษยห์รือคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 
               • แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของคณะกรรมการตรวจสอบที่ info@saleeprinting.com 
               • แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของกรรมการผู้จัดการ praput@saleeprinting.com 
               • แจ้งผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท Contact Us (หัวข้อแจ้งเบาะแส) 
               • แจ้งผ่านช่องทางโทรศัพท์เบอร์ 02-529-6000 ต่อ 401 piyanuch@saleeprinting.com (เลขานุการบริษัทฯ) 

   • แจ้งผ่านช่องทางกล่องรับแสดงความคิดเห็น รับข้อเสนอแนะ 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : www.saleeprinting.com/downloads/index/80 

เลขหน้าของลิงก ์ : No.5 

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัตแิละ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีทีผ่่านมา  

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีทีผ่่านมา : ม ี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนท่ีมกีารเปลี่ยนแปลง : สิทธิของพนักงาน 

ประกาศ ฉบับที่ 17/2568 
เร่ือง นโยบายการเก็บรักษาความลับของบริษัท 

เพื่อเป็นการคุ้มครองข้อมูลอันเป็นความลับ ประกอบด้วยข้อมูลด้านบัญชีการเงิน การขาย การตลาด ข้อมูลพนักงาน ข้อมูลเทคนิค 
ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ข้อมูลทางการค้า ข้อมูลความลับของคู่ค้าระหว่างกัน และข้อมูลที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทาง
ปัญญา รวมถึง ทรัพย์สินทางธุรกิจและผลประโยชน์ของบริษัท จึงก าหนดเป็นนโยบายการเก็บรักษาความลับบริษัทขึ้น เพื่อให้
พนักงานทุกคนได้ยึดถือปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ขอบเขตของข้อมูลความลับ 
ข้อมูลความลับของบริษัท หมายถึง ข้อมูลทีไ่ม่เปิดเผยต่อสาธารณะและอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายรั่วไหล ได้แก่ 

mailto:info@saleeprinting.com
mailto:praput@saleeprinting.com
mailto:piyanuch@saleeprinting.com
https://www.saleeprinting.com/downloads/index/80
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1.1 ข้อมูลด้านการผลิต กระบวนการท างาน สูตร วัตถุดิบ เครื่องจักร เทคโนโลยี เทคนิคการผลิต 
1.2 ข้อมูลด้านการเงิน การบัญชี แผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
1.3 ข้อมูลลูกค้า ผู้จ าหน่าย คูค่้า และโครงการทางธุรกิจ 
1.4 ข้อมูลทางการออกแบบ ผลิตภัณฑ์ และทรัพย์สินทางปัญญา 
1.5 ข้อมูลอื่น ๆ ท่ีบริษัทก าหนดหรือถือเป็นความลับทางธุรกิจ 

2. หน้าทีข่องพนักงานทุกคน 
2.1 เก็บรักษาและใช้ข้อมูลลับเพื่อประโยชน์ในการท างานเท่านั้น 
2.2 ไม่เปิดเผยข้อมูลลับแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลทีไ่ม่เกี่ยวข้องโดยไม่ได้รับอนุญาต 
2.3 ไม่ท าส าเนา ดาวน์โหลด หรือส่งต่อข้อมูลลับโดยไม่จ าเป็นหรือไม่ได้รับอนุญาต 
2.4 คืนเอกสารหรือวัสดุทีเ่กี่ยวข้องกับข้อมูลลับเมื่อสิ้นสุดการท างาน 

3. ความรับผิดชอบและบทลงโทษหากพนักงานฝ่าฝืนหรือละเมิดนโยบายนี้ บริษัทจะด าเนินการดังนี ้
3.1 โทษทางวินัยภายในบริษัท 
• ตักเตือนด้วยวาจา 
• ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 
• พักงานช่ัวคราว โดยไม่จ่ายค่าจ้าง 
• เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย (หากการละเมิดเป็นความผิดร้ายแรงไม่จ าเป็นต้องลงโทษตามล าดับ) 

3.2 ความรับผิดชอบทางแพ่งและอาญา 
• บริษัทมีสิทธิเรียกร้องใหพ้นักงานชดใช้ค่าเสียหายทั้งค่าปรับทั้งหมดทีเ่กิดขึ้นจริง 
• หากการเปิดเผยเข้าข่ายความผิดตามกฎหมายการเปิดเผยความลับทางการค้าของบริษัท อาจด าเนินการทาง

กฎหมายทั้งทางแพ่งและอาญา 
        นโยบายนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ประกาศและถือเป็นส่วนหนึ่งของข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานพนักงานทุกคนที่ต้องรับ
ทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด กรณีมีข้อพิพาทให้เป็นไปตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายแพ่งและพาณิชย์แห่งราชอาณาจักร
ไทย ประกาศ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
ใหม้ีผลบังคับตั้งแตว่ันที่ 1 ตุลาคม 2568 เป็นต้นไป 
การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)  

บริษัทมกีระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี 

องค์กรต้องมีระบบติดตามและประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถท าได้ผ่าน การตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) การจ้างบุคคลภายนอกมาตรวจสอบ (Third-Party Audit) เช่น การรายงานข้อมูลการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมและแรงงานในแพลตฟอร์มสากล เช่น Sedex SAQ และ EcoVadis เป็นต้น รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทางการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางเว็บไซน์บริษัท และช่องทางอื่น ๆ อาทเิช่น 

1. ได้รับการตรวจสอบ Third-Party Audit ด้านแรงงานและสิ่งแวดล้อมในแพลตฟอร์มสากล Sedex SAQ /ECO Vadis 
Audit 

2. รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางเว็บไซน์บริษัท และ
ช่องทางอื่น ๆ 

ลิงก์แสดงข้อมูลและกระบวนการตรวจสอบ HRDD : www.saleeprinting.com/en/contact-us 

เลขหน้าของลิงก ์
 
 
 

: 1 

https://www.saleeprinting.com/en/contact-us
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3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม  
การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2568 
กิจกรรมด้านการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจชุมชนและมีส่วนร่วมในชุมชนท้องถิ่น 
       บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตด้านการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจชุมชน ในปี 2568 ดังนี ้

• พลังแห่งการแบ่งปัน (TUH Season Run 2025) : บริษัทฯ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมวิ่งการกุศล ณ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต จังหวัดปทุมธานี เพื่อสมทบทุนสร้างศูนย์นวัตกรรมด้านมะเร็งและรังสีรักษา (อาคาร 90 ปี มธ.) 
และสนับสนุนการจัดซื้ออุปกรณ์ทางการแพทยท์ีท่ันสมัย 

   
• สร้างความสัมพันธ์ทีดี่กับภาครัฐและชุมชน 

        บริษัทใหค้วามส าคัญในการท างานร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นถือเป็นการช่วยเสริมความร่วมมือระยะยาว ลดระยะห่างระหว่าง 
“ภาคธุรกิจ” กับ “ชุมชน” และสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกัน บริษัทฯ ส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาวะที่ของพนักงาน โดยท า
กิจกรรมวิ่งวันแม่แห่งชาติ ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลคลองสี่ จังหวัดปทุมธานี เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธท์ี่ดรีะดับพื้นท่ี
ถือเป็น Social License to Operate 

                             
        
 
 
 
 
 
        บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานร่วมกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ใน
การแข่งขันฟุตบอลต่อต้านยาเสพติดร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลคลองสี่ จังหวัดปทุมธานี  ซึ่งเป็นกิจกรรมโดยมีวัตถุ
ประสงค์เพื่อส่งเสริมใหบ้ริษัท ห้าง ร้าน และประชาชนในชุมชนใช้เวลาว่างใหเ้กิดประโยชน์ ห่างไกลจากยาเสพติด และสร้างสังคมที่
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน เป็นกิจกรรมร่วมกับ องค์การบริหารส่วนต าบล แสดงถึงความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐในระดับ
ท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดผ่านกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้กีฬาเป็นสื่อกลางในการ
ปลูกฝังวินัย ความสามัคคี และน ้าใจนักกีฬา เป็นการกระชับความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับชุมชน แต่ยังช่วยสร้างภาพลักษณ์
องค์กรที่ใส่ใจต่อสังคม และมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม อันเป็นรากฐานส าคัญ
ของการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนร่วมกันในระยะยาว 
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บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) เชื่อว่าการศึกษาคือรากฐานส าคัญในการสร้างอนาคตที่ยั่งยืน เราจึงมุ่งเน้นสนับสนุน

เยาวชนทั้งในชุมชนท้องถิ่นและบุตรหลานของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ 
• เสริมสร้างโอกาสแก่เยาวชนรอบข้าง : มอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ

ประจ าปี 2568 ให้แก่โรงเรียนวัดมงคลพุการาม จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เราท าอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นก าลังใจ
และสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนในพื้นที ่

   
            

• มอบเงินบริจาคเพื่อท านุบ ารุงสถานศึกษา: ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในโครงการผ้าป่าเพื่อการศึกษา ณ โรงเรียนบึงเขาย้อน 
จังหวัดปทุมธานี เพื่อสมทบทุนในการพัฒนาอาคารสถานที่และอุปกรณ์การเรียนให้ทันสมัยยิ่งขึ้นและเพียงพอต่อการ
จ านวนเด็กนักเรียน 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน  
แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน  

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : ม ี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัท
ด าเนินการในรอบปีทีผ่่านมา 

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนา
พนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน, 
แรงงานเด็ก, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมการท างานทีด่แีละมั่นคงใหก้ับพนักงานทุกคน โดยค านึงถึงทีม่อบค่าจ้าง
ค่าตอบแทนที่เพียงพอต่อค่าครองชีพ ( Living Wage ) โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ตามสิทธิขั้น
พื้นฐานที่พนักงานพึงจะได้รับ โดยค านึงถึงความเหมาะสม ความเป็นธรรม ความเท่าเทียมระหว่างเพศ ตามความรู้ ความสามารถ 
รวมถึงผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกับ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และ
ค่าเฉลี่ยทีเ่ทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโต
ของบริษัทฯ นโยบายค่าแรงที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างความมั่นคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดี 
ให้กับพนักงาน ลดความเหลี่ยมล ้า รวมถึงส่งเสริมความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานในองค์กร โดยมีแนว
ปฏิบัติดังนี ้
       1. แนวปฏิบัติการจ่ายค่าจ้างที่เพียงพอต่อค่าครองชีพ โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย อนุสัญญาและข้อบังคับต่างๆ เช่น 
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษชนแห่งชาติ (United Nations Universal Declaration of Human Rights) หลักการข้อตกลงโลก
แห่งสหประชาชาติ (United Nation Global Compact (UNGC) Principles) อนุสัญญาพื้นฐานขององค์กรแรงงานระหว่าง
ประเทศ (International Labour Organization (ILO) Fundamental Conventions) รวมถึงประกาศคณะกรรมการค่าจ้าง เรื่อง 
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อัตราค่าจ้างขั้นต ่าของประเทศไทย (The Nation wage Committee’s notification on minimum wage rate) เพื่อใหม้ั่นใจว่า
พนักงานจะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยน าหลักการมาประยุกต์ใช้เพื่อที่จะสนับสนุนค่าจ้างและสวัสดิการที่เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการด ารงชีวิตของพนักงานและครอบครัว (Living Wage) ในการเติมเต็มความต้องการพื้นฐานที่สอดคล้องกับท้องที่
ปฏิบัติงาน ทั้งการเดินทาง เครื่องแบบชุดท างาน ชุดคลุมท้อง ประกันสุขภาพ การดูแลสุขภาพเจ้าหน้าที่พยาบาลให้ค าปรึกษา
พื้นฐาน การรักษาพยาบาลทั้งแบบผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก ตรวจสุขภาพประจ าปี ให้ค าปรึกษาทางการเงิน การออม ประกันสังคม 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ MOU สถาบันทางการเงิน การจัดหาแหล่งเงินกู้ซื้อบ้าน/ปรับปรุงอาคารเงินกู้ปรับปรุงหนี้ ใน
ครัวเรือน/ส่วนตัวในอัตราดอกเบี้ยพิเศษ และ สิ่งจ าเป็นอื่น ๆ ตลอดจนกิจกรรมสันทนาการ ขนบธรรมเนียม ประเพณีสอดคล้องกับ
ท้องถิ่น รวมถึงบริษัทมีความมุ่งมั่นทีจ่ะปรับปรุงค่าจ้างให้สูงกว่าค่าจ้างขั้นต ่า เพื่อช่วยให้เกิดความเท่าเทียมทางเศรษฐกิจ ลดความ
เหลี่ยมล ้า และสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจทีย่ั่งยืน 
       2. นโยบายพัฒนาบุคลากร บริษัทให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
เสริมสร้างศักยภาพของพนักงานในองค์กร ซึ่งน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ใหเ้กิดความเชี่ยวชาญในหน้าท่ีการ และสามารถเติบโตอย่าง
มีประสิทธิภาพในสายอาชีพ และเป็นการสนับสนุนใหบ้ริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน   
       3.แนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคม CSR ทั้งนี้บริษัทฯ มุ่งมั่นให้ CSR ก็คือ หน้าที่หนึ่งของบริษัทและพนักงานในฐานะ
พลเมืองดีของสังคม เป็นสิ่งพึ่งปฏิบัติเพื่อประโยชน์ในการบริหารทรัพยากร สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และสาธารณชน 
       4. นโยบายนโยบายด้านแรงงานและบริหารแรงงานอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ไม่จ้างแรงงานเด็ก (No Child Labour) โดยไม่
สนับสนุนและไม่จ้างแรงงานมีอายุต ่ากว่า 15 ปี รวมถึงปกป้องสิทธิของเด็กจากการท างานที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพหรือ
พัฒนาการตามสิทธิ โดยบริษัทก าหนดใหม้ีจ้างแรงงานอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปเข้าท างาน ไม่จ้างแรงงานอายตุ ่ากว่า 18 ปี เพื่อมาท า
งานภายใตส้ภาวะอันตราย หรือเป็นลักษณะงานหนัก ยกเว้นได้ต่อเมื่อเป็นการปฏิบัติงานภายใตก้ารได้รับการฝึกอบรม 
       5. นโยบายนโยบายด้านแรงงานและบริหารแรงงานอย่างยั่งยืน ด้านสภาพแวดล้อมในการท างานและคุณภาพชีวิตแรงงาน
บริษัทมุ่งมั่นและให้ความส าคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม สภาพการแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัยและมี
สุขภาพดแีก่พนักงานทุกคน และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดใหม้กีารฝึกอบรม ความรู้ด้านความ
ปลอดภัย และมีคู่มือความปลอดภัย จัดสรรอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล ( PPE ) ที่เหมาะสมให้กับพนักงาน จัดให้มีห้องน ้า 
ห้องสุขา ที่ถูกสุขอนามัย อย่างเพียงพอ น ้าดื่มที่สะอาดได้ตามมาตรฐาน อุปกรณ์ปฐมพยาบาลที่เหมาะสม สถานที่รับประทาน
อาหาร สถานทีส่ าหรับเก็บรักษาอาหารทีถู่กหลักสุขาภิบาล 
ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
       การเคารพสิทธิมนุษยชนและการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ บริษัทฯ เช่ือมั่นว่า "พนักงาน" คือหัวใจส าคัญของการเติบโต 
เราจึงยึดมั่นในนโยบายการก ากับดูแลที่เน้นความเป็นธรรมและความเท่าเทียม ความหลากหลายและความเท่าเทียม (Diversity & 
Inclusion) เราเคารพในความแตกต่างและส่งเสริมความเสมอภาค การรับฟังความคิดเห็นและการมสี่วนร่วม เปิดโอกาสใหพ้นักงาน
เสนอความคิดเห็น แจ้งข้อร้องเรียน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติทางเพศ (Gender Equality) ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
ก าหนดค่าตอบแทนเป็นธรรม สอดคล้องกับกฎหมายและผลการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมต่อคุณภาพชีวิต 
ความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเท่าเทียมกันตามความเชี่ยวชาญ สนับสนุนการฝึกอบรม การเรียนรู้ และการเติบโตตามสายอาชีพ เพื่อ
สร้างความมั่นคงระยะยาวทั้งต่อพนักงานและองค์กร รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ส่งเสริมบรรยากาศแห่งความร่วมมือ 
ความเคารพ และความไว้วางใจ เพื่อใหพ้นักงานสามารถท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

1. สวัสดิการเพื่อครอบครัวพนักงาน: มอบทุนการศึกษาแก่บุตรของพนักงาน เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายและส่งเสริมให้
เยาวชนซึ่งเป็นคนในครอบครัวของพนักงานสาลี่ฯ ได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ และพนักงานได้รู้สึกภูมิใจในตัวบุตร
หลานของตนเกิดความภาคภูมิใจทีอ่งค์กรเห็นคุณค่าครอบครัวของตนสรา้งความมั่นคงและก าลงัใจในการท างาน เป็นการ
เพิ่มความผูกพันของพนักงานกับองค์กร (Employee Engagement)   
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2. การเสริมสร้างทักษะแห่งอนาคต (Lifelong Learning): มุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถของพนักงานผ่านโมเดล 
70:20:10 Learning Model เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการสอนงานอย่างมีระบบ 

                    
 

3. พัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพของพนักงานในสายการผลิต เพื่อมีความความรู้ความสามารถในการท างาน
เป็นมาตรฐานเดียวกัน และส่งเสริมการพัฒนาทางสายอาชีพอย่างมืออาชีพ โดยการสร้างโครงการ Academy เป็นการ
ยกระดับมาตรฐานการท างาน และลงทุนในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและระยะยาว โดยการสร้างหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับ
งานพิมพ์โดยเฉพาะ เป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ความรู้เรื่องระบบการพิมพ์ ความรู้เรื่องอุปกรณ์การพิมพ์ วัสุดสิ่งพิมพ์ 
การดสูี การตรวจสอบคุณภาพงานพิมพ์ เพื่อเก็บไวเ้ป็นองค์ความรู้อยู่คูอ่งค์กรในระยะยาวและยั่งยืน 

   

   
           

4. การยกระดับทักษะและการเตรียมความพร้อมเพื่อสุขภาวะและความปลอดภัย (Re-Skill for Safety & Well-being) 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการฟื้นฟแูละยกระดับทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นักงานมีความพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
ความปลอดภัยเป็นหัวใจหลัก (Safety First): บริษัทฯจัดอบรมทักษะเฉพาะทางที่สอดคล้องกับมาตรฐานกฎหมาย เช่น 
การขับรถ (Forklift) และการใช้เครนอย่างถูกวิธี    
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5. ทักษะการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน: เพิ่มขีดความสามารถในการดูแลซึ่งกันและกันผ่านหลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

(First Aid) และการฝึกทักษะการใช้เครื่องฟื้นคืนคลื่นหัวใจด้วยไฟฟ้าแบบอัตโนมัติ (AED) เพื่อให้พนักงานสามารถเข้า
ช่วยเหลือเพื่อนพนักงาน ครอบครัว และผู้ประสบเหตุได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องในภาวะฉุกเฉิน 

  
  

6. การเตรียมความพร้อมระดับสูงด้านอัคคีภัย (ซ้อมแผนอพยพทั้งกลางวันและกลางคืน ปลีะ 2 ครั้ง) เพื่อความปลอดภัยสูง
สุดของพนักงานทุกคน และเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน 

          
 

7. ยกระดับศักยภาพของพนักงาน โดยการส่งพนักงานไปอบรมการดับเพลิงขั้นสูง และเป็นแผนเชิงกลยุทธข์ององค์กร การ
อบรมการดับเพลิงขั้นสูงโดยเน้นเรื่องความปลอดภัยขั้นสูง และเป็นการประเมิน Risk Management เชิงกลยุทธ์ ของ
องค์กรโดยตรง สอดคล้องกับปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน 
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8. กิจกรรมและสันทนาการของพนักงาน บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่มีความสุขเหมือนครอบครัว ผ่าน

กิจกรรมทีเ่สริมสร้างความสัมพันธ์และขวัญก าลังใจอย่างต่อเนื่องสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมไทย ได้จัดกิจกรรมรดน ้า
ขอพรจากคณะผู้บริหารเนื่องในเทศกาลสงกรานต์ ซึ่งเป็นการแสดงความเคารพ ความกตัญญู และการขอพรเพื่อความ
เป็นสิริมงคลเพื่อรักษาขนบธรรมเนียมอันดงีาม 

  
 

9. จัดกิจกรรม Walk Rally เพื่อกระชับความสัมพันธ์และเสริมสร้างการท างานเป็นทีม (Teamwork) ผ่านกิจกรรม
สันทนาการทีเ่น้นความร่วมมือและการสื่อสารระหว่างกัน 

      
 

 

        

     
10. การสนับสนุนการท างานและสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน และส่งเสริมกิจกรรมการต้นทุน โดยการมอบสินค้าอุปโภค

บริโภค ในภาวะค่าครองชีพทีสู่งขึ้น (Staff Welfare)ใหก้ับพนักงานทุกระดับ ทีเ่ป็นส่วนหนึ่งและร่วมกันผลักดันให้การลด
ต้นทุน ลดค่าใช้จ่ายในแต่ละเดือนได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
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11. การประชุมวางแผนงบประมาณ Budget ประจ าปี 2568 

  
  

 

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : www.saleeprinting.com/downloads/index/80 

เลขหน้าของลิงก ์ : 1 

การต้ังเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน  

บริษัทมกีารตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ม ี

 รายละเอียดการต้ังเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

•การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็น
ธรรม 
• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

1.จ้างค่าตอบแทนที่เพียงพอเท่า
กับหรือมากกว่าค่าแรงขั้นต ่า 
100 %  
2.ช่ัวโมงการฝึกอบรมพนักงานมา
กกว่า 12 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี  
 

2567:  
1.เท่ากับและมากกว่าค่าแร
งขั้นต ่า  100 % 
2.ช่ัวโมงการฝึกอบรมพนัก
งานมากกว่า 12 
ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 

2568:  
1.เท่ากับและมากกว่าค่าแร
งขั้นต ่า  100 % 
2. 15  hour/ emplpyee 
/ year 

 

ผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน  

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ม ี

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต สุขภาพ 
บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) เช่ือมั่นว่าบุคลากรคือทรัพยากรทีส่ าคัญที่สุด เราจงึมุ่งเน้นการสร้างเสริมสุขภาพทีด่ทีั้งร่างกาย
และจิตใจ ครอบคลุมทั้งบุคลากรภายในและภาคสังคม 
       การเคารพสิทธิมนุษยชนและการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ บริษัทฯ เช่ือมั่นว่า "พนักงาน" คือหัวใจส าคัญของการเติบโต 
เราจึงยึดมั่นในนโยบายการก ากับดูแลที่เน้นความเป็นธรรมและความเท่าเทียม ความหลากหลายและความเท่าเทียม (Diversity &  

http://www.saleeprinting.com/downloads/index/80
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Inclusion) เราเคารพในความแตกต่างและส่งเสริมความเสมอภาค การรับฟังความคิดเห็นและการมสี่วนร่วม เปิดโอกาสใหพ้นักงาน
เสนอความคิดเห็น แจ้งข้อร้องเรียน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติทางเพศ (Gender Equality) ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
ก าหนดค่าตอบแทนเป็นธรรม สอดคล้องกับกฎหมายและผลการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมต่อคุณภาพชีวิต 
ความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเท่าเทียมกันตามความเชี่ยวชาญ สนับสนุนการฝึกอบรม การเรียนรู้ และการเติบโตตามสายอาชีพ เพื่อ
สร้างความมั่นคงระยะยาวทั้งต่อพนักงานและองค์กร        รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ส่งเสริมบรรยากาศแห่งความ
ร่วมมือ ความเคารพ และความไวว้างใจ เพื่อใหพ้นักงานสามารถท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

• โครงการ "สุขภาพดีมีสุข" (Happy & Healthy Program): ที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ โดยจัดกิจกรรม
ออกก าลังกาย และดูแลเรื่องโภชนาการ โดยมีพยาบาลวิชาชีพให้ความรู้เรื่องโรค NCD และโภชนาการ และเป็นดูแล
พนักงานในกลุ่มที่เป็นโรค NCD และกลุ่มพนักงานที่สนใจในการร่วมกิจกรรมสุขภาพดี เพื่อสร้างวินัยในการดูแลตัวเอง
อย่างยั่งยืน 

• การดูแลสุขภาพ: จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนักงานทุกคน เพื่อเป็นการเฝ้าระวังสุขอนามัยของพนักงาน 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าทุกคนทีป่ฏิบัติงานกับเราได้รับการดูแลด้านสุขอนามัยอย่างทั่วถึง 

• สวัสดิการเพื่อครอบครัวพนักงาน: มอบทุนการศึกษาแก่บุตรของพนักงาน เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายและส่งเสริมให้
เยาวชนซึ่งเป็นคนในครอบครัวของพนักงานสาลี่ฯ ได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ และพนักงานได้รู้สึกภูมิใจในตัวบุตร
หลานของตนเกิดความภาคภูมิใจทีอ่งค์กรเห็นคุณค่าครอบครัวของตนสรา้งความมั่นคงและก าลงัใจในการท างาน เป็นการ
เพิ่มความผูกพันของพนักงานกับองค์กร (Employee Engagement) 
 

               รูปภาพผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน (โครงการ สุขภาพดีมีสุข) 

  
 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน  
การจ้างงานพนักงาน  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

พนักงานรวม (คน) 245 255 256 

พนักงานชาย (คน) 121 122 120 

พนักงานหญิง (คน) 124 133 136 

 

การจ้างงานผู้พิการ  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 4 4 4 
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พนักงานผู้พิการรวม (คน) 4 4 4 

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 2 2 2 

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 2 2 2 

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0 

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  ม ี ม ี ม ี

 

 การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน  
 การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 90,573,382.88 94,771,950.92 107,124,819.75 

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 44,702,392.97 46,188,804.00 53,138,847.40 

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 45,870,989.91 48,583,146.92 53,985,972.35 

 

 การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ช่ัวโมง/คน/ปี) 21.00 35.00 30.00 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 442,486.00 361,105.37 337,983.91 

 

 การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  
 ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการท างานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง) 7 1 2 

 

 การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร  
 ความผูกพันของพนักงาน  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 101 85 73 

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 51 46 44 

พนักงานหญิงท่ีลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 50 39 29 

สัดส่วนพนักงานท่ีลาออกโดยสมัครใจ (%) 41.22 22.75 28.51 
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 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร  

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ม ี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ, อื่น ๆ : คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า  
แผนการจัดการลูกค้า  

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี 

แผนการจัดการลูกค้าทีบ่ริษัทด าเนินการในรอบปีทีผ่่านมา : การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า, 
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า 
       บริษัทด าเนินธุรกิจโรงพิมพ์ผลิตฉลากสินค้า โดยให้บริการลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ครอบคลุมกลุ่มอุตสาหกรรม 
เช่น อาหารและเครื่องดื่ม เครื่องส าอาง เวชภัณฑ์ สินค้าอุปโภคบริโภค และสินค้าอุตสาหกรรมต่าง ๆ ซึ่งล้วนมีข้อก าหนดด้าน
คุณภาพ ความปลอดภัย และมาตรฐานการพิมพ์ที่แตกต่างกันลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตและเจ้าของแบรนด์ที่ต้องการฉลากสินค้าทีม่ี 
 
คุณภาพสูง มีความถูกต้องของข้อมูล และสามารถส่งมอบได้ตามก าหนดเวลา บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์
ระยะยาว การเข้าใจข้อก าหนดเฉพาะของแต่ละอุตสาหกรรม และการรักษาความลับทางการค้า 
2. แผนการจัดการลูกค้า 
       บริษัทก าหนดแผนการจัดการลูกค้าโดยมุ่งเน้นคุณภาพงานพิมพ์ ความตรงต่อเวลา และการตอบสนองความต้องการเฉพาะของ
แต่ละแบรนด์ โดยมีแนวทางหลัก ดังนี ้

• จัดใหม้ีผู้ประสานงานดูแลลูกค้าโดยตรง เพื่อควบคุมรายละเอียดงานพิมพ์แต่ละประเภทของผลิตภัณฑ์ 
• ตรวจสอบแบบฉลาก (Artwork) และข้อมูลบนฉลากอย่างรอบคอบก่อนการผลิต 
• วางแผนการผลิตและการส่งมอบใหส้อดคล้องกับแผนการผลิตสินค้าของลูกค้า 
• ใหค้ าแนะน าด้านวัสดุฉลาก หมึกพิมพ์ และเทคนิคการพิมพ์ทีเ่หมาะสมกับประเภทสินค้า 
• จัดท าระบบรับข้อร้องเรียนและติดตามการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

3. การต้ังเป้าหมายการจัดการลูกค้า 
       บริษัทก าหนดเป้าหมายเพื่อยกระดับการบริการลูกค้าในธุรกิจงานพิมพ์ฉลาก ดังน้ี 

• อัตราการส่งมอบงานพิมพ์ตรงเวลา (On-time Delivery) 
• อัตรางานพิมพ์ทีผ่่านการตรวจสอบคุณภาพและได้มาตรฐานตามทีลู่กค้าก าหนด 
• อัตราการสั่งผลิตซ ้าจากลูกค้าเดิม 
• ระยะเวลาในการตอบกลับงานออกแบบหรือแก้ไขแบบฉลาก 
• จ านวนข้อร้องเรียนด้านคุณภาพงานพิมพ์ 
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4. ผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า 
       จากการบริหารจัดการลูกค้าอย่างเป็นระบบ บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมได้อย่างต่อเนื่อง และมีลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้นจาก
การแนะน าต่อในอุตสาหกรรมเดียวกันคุณภาพงานพิมพ์ที่สม ่าเสมอและการส่งมอบตรงเวลา ช่วยลดข้อร้องเรียนด้านความคลาด
เคลื่อนของข้อมูลบนฉลาก และลดความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อกระบวนการผลิตสินค้าของลูกค้า ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นในระยะ
ยาว 
ความรับผิดชอบต่อลูกค้า คู่ค้า ประจําปี 2568 
       บริษัทฯ มุ่งมั่นทีจ่ะเติบโตไปพร้อมกับลกูค้าและคูค่้า โดยสร้างความสัมพันธท์ีแ่น่นแฟ้นผ่านกิจกรรมทีส่่งเสริมประโยชน์ร่วมกัน 
ดังนี้: 
       การสนับสนุนการตลาดและสวัสดิการพนักงาน (Customer Collaboration): บริษัทฯ ได้ร่วมกับลูกค้าจัดกิจกรรมบูธ
จ าหน่ายสินค้าราคาพิเศษภายในพื้นที่บริษัท เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของลูกค้าให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางแก่
พนักงานในกลุ่มบริษัทสาลี่ฯ ขณะเดียวกันยังเป็นการช่วยลดภาระค่าครองชีพและสร้างความสุขให้แกพ่นักงานผ่านการเข้าถึงสินค้า
คุณภาพในราคายุติธรรม 

  
   
       การเปิดกว้างเพ่ือแลกเปลี่ยนนวัตกรรม (Industrial Networking): บริษัทฯ ได้ให้การต้อนรับคณะผูบ้รหิารและสมาชิกจาก 
Dscoop ในโอกาสเข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิตสติกเกอร์ที่ทันสมัยและการจัดการระบบงานพิมพ์ระดับมาตรฐานสากล ซึ่งการ 
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในครั้งนี้ไม่เพียงแต่แสดงถึงศักยภาพของบริษัท แต่ยังช่วยเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือในอุตสาหกรรม
การพิมพ์ระดับโลก 

              
 

       Supplier Sharingเป็นการเปิดโอกาสให้คู่ค้า (มาแบ่งปันความรู้ เทคโนโลยี ประสบการณ์ หรือแนวโน้มตลาด เพื่อพัฒนา
องค์กร “ร่วมกัน” ไม่ใช่ความสัมพันธ์แบบผู้ซื้อ–ผู้ขาย แต่เป็น “Knowledge Partner”เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ได้ Insight 
เทคโนโลยีและวัสดุใหมก่่อนคู่แข่ง ได้แลกเปลี่ยนความรู้จริงหน้างานยกระดับคุณภาพ และ ท าให้ทั้งองค์กรและคูค่้าเดินไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อความยั่งยืน 



 

63 
 

                

 
 

       งานกีฬาสัมพันธ์ฟุตบอลกระชับมิตรกับคูค่้า และธุรกิจโรงพิมพ์การจัดกิจกรรม แข่งขันฟุตบอลกระชับมิตรนั้น เป็นกิจกรรม
ทีมุ่่งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างองค์กรกับพันธมิตรทางธุรกิจในบรรยากาศทีเ่ป็นกันเอง นอกเหนือจากความร่วมมือทางการ
ค้าในเชิงธุรกิจแล้ว กิจกรรมลักษณะนีย้ังเปิดโอกาสใหผู้้บริหารและพนักงานของทั้งสองฝ่ายได้ท าความรู้จัก แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และสร้างความไวว้างใจซึ่งกันและกันอย่างไม่เป็นทางการ การแข่งขันฟุตบอลกระชับมิตรเน้นความสามคัคี ความมนี ้าใจนักกีฬา และ
การท างานเป็นทีมมากกว่าผลการแข่งขัน โดยสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของการร่วมแรงร่วมใจ ความมีวินัย และการเคารพกติกา ซึ่ง
เป็นหลักการเดียวกับการด าเนินธุรกิจทีย่ั่งยืน 
       นอกจากนี้ กิจกรรมดังกล่าวยังช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ให้ความส าคัญกับสุขภาพ ความสัมพันธ์ระยะยาว และ
วัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก อันจะน าไปสู่ความร่วมมือทางธุรกิจที่มั่นคง เติบโต และยั่งยืนร่วมกันในอนาคต 

 
 
การต้ังเป้าหมายการจัดการลูกค้า  

บริษัทมกีารตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ม ี

 รายละเอียดการต้ังเป้าหมายการจัดการลูกค้า  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

•การพัฒนาความพึงพอใจและการเสรมิสร้างควา
มสัมพันธ์กับลูกค้า 

คะแนนประเมินจากลูกค้า 2567: 
คะแนนประเมินโดยเฉลี่ยจาก
ลูกค้ามากกว่า 90  คะแนน 

2568: 
คะแนนประเมินโดยเฉ
ลี่ยจากลูกค้าได้ 91 
คะแนน 

 

ผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า  

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ม ี

การจัดการลูกค้า: ความพึงพอใจของลูกค้า 
บริษัทประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็นระยะ โดยมุ่งเน้นประเด็นส าคัญ ได้แก่ 
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• คุณภาพงานพิมพ์และความคมชัดของฉลาก 
• ความถูกต้องของข้อมูลและรายละเอียดบนฉลาก 
• ความรวดเร็วในการใหบ้ริการและการประสานงาน 
• ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบ 

ผลการประเมิน ปี 2568 มีผลคะแนนประเมินโดยเฉลี่ยจากลูกค้า 38 ราย ซึ่งบริษัทได้ 91 คะแนน โดยรวมอยู่ในระดับที่น่า
พอใจ ลูกค้าให้ความเช่ือมั่นในมาตรฐานการผลิตและการควบคุมคุณภาพของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้น าข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับประสบการณ์ของลูกค้าและสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
 
 การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า  
 ความพึงพอใจของลูกค้า  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า  ม ี ม ี ม ี

 

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม  
แผนการจัดการชุมชนและสังคม  

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี 

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัท
ด าเนินการในรอบปีทีผ่่านมา 

: การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม, กีฬาและ
สันทนาการ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาส
และกลุ่มผู้เปราะบาง, การลดความเหลื่อมล ้าทางสังคม, อื่น ๆ : อุทกภัยจังหวัด
เชียงราย 

การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2568 
กิจกรรมด้านการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจชุมชนและมีส่วนร่วมในชุมชนท้องถิ่น 

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและกลุ่มเปราะบาง โดยเฉพาะใน
พื้นทีจ่ังหวัดปทุมธานี เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ดังน้ี 

• ด้านการศึกษาและการเรียนรู้สนับสนุนทุนทรัพย์จัดกิจกรรมวันเด็ก และอาหารกลางวัน แก่ศูนย์การศึกษาพิเศษเด็ก
พิเศษ ประจ าจังหวัดปทุมธาน ี

• ร่วมสร้างโอกาสทางปัญญาด้วยการบริจาคปฏิทินเก่า เพื่อผลิตสื่ออักษรเบลล์ส าหรับผู้พิการทางสายตา 
• ด้านคุณภาพชีวิตผู้พิการ: บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และวัสดุเหลือใช้ให้กับสมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล 

เพื่อน าไปแปรรูปเป็นอุปกรณ์ช่วยเหลือ (รถเข็นและขาเทียม) 
• ด้านศาสนาและวัฒนธรรม: บริษัทส่งเสริมและเสริมสร้างคุณธรรมและจิตส านึกทีด่ีผ่านการสืบสานประเพณีการตักบาตร

ท าบุญ การตักบาตรเป็นหลักปฏิบัติในพระพุทธศาสนา ตามแนวค าสอนของ พระพุทธเจ้าที่เน้นเรื่องการให้ทาน การ
เสียสละ และความเมตตา พนักงานจะได้ฝึก “การใหโ้ดยไม่หวังผลตอบแทน” ซึ่งเป็นรากฐานของจริยธรรมในการท างาน
โดยการจัดกิจกรรม ตักบาตรท าบุญข้าวสารอาหารแห้ง แด่พระสงฆ์ ณ วัดในชุมชน และการถวายเทียนพรรษา 

• จัดตั้งโรงทาน ณ ศูนย์ศึกษาปฏิบัติธรรมพระธาตุคลองสี่ ให้กับครอบครัวที่ขาดแคลนของชุมชนคลองสี่ และเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดรี่วมกับชุมชนสังคม และวัด 
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สร้างความสัมพันธ์ทีดี่กับภาครัฐและชุมชน 
บริษัทใหค้วามส าคัญในการท างานร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น ถือเป็นการช่วยเสริมความร่วมมือระยะยาว ลดระยะห่างระหว่าง 

“ภาคธุรกิจ” กับ “ชุมชน” และสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกัน บริษัทฯ ส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาวะที่ของพนักงาน โดยท า 
กิจกรรมวิ่งวันแม่แห่งชาติ ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลคลองสี่ เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระดับพื้นที่ถือเป็น Social 
License to Operate 

สนับสนุนให้พนักงานร่วมกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ในการ แข่งขัน
ฟุตบอลต่อต้านยาเสพติดร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบล คลองสี่ ปทุมธานี เป็นกิจกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้
บริษัท ห้าง ร้าน และประชาชนในชุมชนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ห่างไกลจากยาเสพติด และสร้างสังคมที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
การด าเนินกิจกรรมร่วมกับ องค์การบริหารส่วนต าบล แสดงถึงความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐในระดับท้องถิ่น เพื่อ
สนับสนุนแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิผา่นกิจกรรมเชิงสรา้งสรรค์ โดยใช้กีฬาเป็นสื่อกลางในการปลูกฝังวินัย ความ
สามัคคี และน ้าใจนักกีฬา เป็นการกระชับความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับชุมชน แต่ยังช่วยสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ใส่ใจต่อสังคม 
และมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นทีอ่ย่างเป็นรูปธรรม อันเป็นรากฐานส าคัญของการเติบโตอย่างมั่นคง
และยั่งยืนร่วมกันในระยะยาว 

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) เชื่อว่าการศึกษาคือรากฐานส าคัญในการสร้างอนาคตที่ยั่งยืน เราจึงมุ่งเน้นสนับสนุน
เยาวชนทั้งในชุมชนท้องถิ่นและบุตรหลานของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ: 

• เสริมสร้างโอกาสแกเ่ยาวชนรอบข้าง: มอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ
ประจ าปี 2568 ให้แก่โรงเรียนวัดมงคลพุการาม จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เราท าอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็น
ก าลังใจและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนในพื้นที ่

• ท านุบ ารุงสถานศึกษา: ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในโครงการผ้าป่าเพื่อการศึกษา ณ โรงเรียนบึงเขาย้อน จังหวัดปทุมธานี เพื่อ
สมทบทุนในการพัฒนาอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ์การเรียนใหท้ันสมัยยิ่งขึ้นและเพียงพอต่อการจ านวนเด็กนักเรียน 

การต้ังเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม  

บริษัทมกีารตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ม ี

 
รายละเอียดการต้ังเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

• การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ 1.จ้างแรงงานคนในท้องถิ่นจังหวัดป
ทุมธานี 

2567: 
1.จ้างแรงงานคนในท้องถิ่นจัง
หวัดปทุมธานี 

2569: 
1.จ้างแรงงานคนในท้อ
งถิ่นจังหวัดปทุมธาน ี

 

ผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม  

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี 

1. ได้สื่อสารองค์กร มีคนรู้จักมากยิ่งขึ้น ท าใหร้ับสมัครงาน จ้างแรงงานคนในท้องถิ่นได้มากขึ้น 
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน  
 จํานวนกรณีและเหตุการณ์ทีล่ะเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสําคัญ  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จํานวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนษุยชนอย่าง
มีนัยสําคัญรวม กรณี 

0 0 0 

จ านวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ท าใหเ้กิดข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญั (กรณี) 0 0 0 

จ านวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมดิสิทธิผู้บริโภค (กรณี) 0 0 0 

จ านวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมดิสิทธิคู่ค้า (กรณี) 0 0 0 

จ านวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ท าใหเ้กิดข้อพิพาทกับชุมชน / สังคม (กรณี) 0 0 0 

จ านวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของไซเบอร์หรอืข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี) 0 0 0 

จ านวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามยัในการท างาน (กรณี) 0 0 0 
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4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ  
4.1 วิเคราะหก์ารดําเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงทีส่ําคัญ  
ภาพรวมของการดําเนินงาน  
       บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินค้างานพิมพ์คุณภาพสูงในหลากหลายประเภท โดยใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีการ
พิมพ์ทีท่ันสมัย ประกอบกับมีระบบการตรวจสอบคุณภาพงานพิมพแ์ละการจัดการ Packing เพื่อให้ลูกค้าสามารถน าไปสู่ขบวนการ
ผลิตต่อเนื่องของลูกค้าสอดคล้องกับคุณภาพทีลู่กค้าก าหนด 
       บริษัทสามารถใหค้ าแนะน าและใหบ้ริการแก่ลูกค้าได้ครบวงจร ตั้งแต่การร่วมพัฒนาแบบ การจัดท าแม่พิมพ์ กระบวนการผลิต
ในขั้นตอนต่างๆ รวมไปถึงกระบวนการจัดส่งสินค้า ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทแบ่งออกตามคุณลักษณะและการใช้งานออกเป็น 5 
ประเภทหลัก คือ 
              1) ฉลากสินค้าทีม่ีกาวในตัว (Self-Adhesive Label)  
              2) ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพบ์รรจุภัณฑ์ (In-Mold Label)  
              3) ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (Booklet Label)  
              4) ฉลากแบบหดรัด (Shrink Label)  
              5) ฉลากแบบทากาว (Wet Glue) 
       นอกจากนั้นบริษัทก็มีความตระหนักในเรื่องการใช้บรรจุภัณฑ์ที่รักษาสิ่งแวดล้อม จึงมีการจัดหาวัตถุดิบและปรับปรุง
กระบวนการผลิตภายในเพื่อให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ น้อยลง 
       ในปี 2566 - 2568 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 528.91 ล้านบาท 569.87 ล้านบาท และ 607.21 ล้านบาท ตามล าดับ โดย
บริษัทมีรายได้จากผลิตภัณฑ์ประเภทฉลากสินค้าทีม่ีกาวในตัวเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีสัดส่วนการขายมากที่สุดในบรรดาผลิตภัณฑ์ทั้งหมด
ของบริษัท 

รูปภาพรวมของการดําเนินงาน 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทจ าแนกตามสายผลิตภัณฑ์ ใน ปี 2566 – 2568 

 
ข้อมูลในการวิเคราะหก์ารดําเนินงานและฐานะทางการเงิน  
ผลการดําเนินงาน และความสามารถในการทํากําไร  
รายได้ 
รายได้รวม 
   รายได้รวมของบริษัทประกอบด้วย รายได้จากการขายและรายได้อื่นในปี 2566 - 2568 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 528.91 ล้าน
บาท 569.87 ล้านบาท และ 607.21 ล้านบาท ตามล าดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.38 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.74 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.55 ตาม
ล าดับ 
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รายได้จากการขาย 
     บริษัทมีรายได้จากการขายในปี 2566 - 2568 จ านวน 523.81 ล้านบาท 561.72 ล้านบาท และ 600.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 1.20 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.24 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.94 ของรายได้จากการขาย ตามล าดับ ส าหรับปี 2568 บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้น
เกิดจากการปรับกลยุทธ์การขาย การตลาด ตลอดจนการเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เสนอลูกค้า จึงส่งผลให้บริษัทมีลูกค้าเพิ่มขึ้นและรายได้
มากขึ้น 
รายได้อื่น  

รายได้อื่นประกอบไปด้วยรายได้จากดอกเบี้ยรับ, จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน, และรายได้จากการขายเศษวัสดุเหลือใช้จากการ
ผลิต เป็นต้น ในปี 2566– 2568 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 5.10 ล้านบาท 8.15 ล้านบาทและ 6.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 0.96 ร้อยละ 1.43 และร้อยละ 1.08 ของรายได้รวม ตามล าดับ 
ต้นทุนขาย 

ต้นทุนขายหลักของบริษัทประกอบไปด้วย ค่าวัตถุดิบ ค่าแรง และค่าโสหุ้ยการผลิต โดยในปี 2566 - 2568 บริษัทมีต้นทุนขาย
เท่ากับ 448.74 ล้านบาท 435.01 ล้านบาท และ 452.27 ล้านบาท หรือลดลงจ านวน 17.41 ล้านบาท ลดลงจ านวน 13.73 ล้าน
บาท และเพิ่มขึ้นจ านวน 17.26 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.68 ลดลงร้อยละ 3.06 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.97 จากปีก่อน ตาม
ล าดับ ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทมีปรับปรุงกระบวนการผลิตและทดลองการผลิตส าหรับงานใหม่จึงส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนสูงขึ้นโดย
ผันแปรตามยอดขายทีเ่พิ่มขึ้น 
กําไรขั้นต้น  
      ในปี 2566 – 2568 บริษัทมีก าไรขั้นต้นจ านวน 75.08 ล้านบาท 126.71 ล้านบาท และ 148.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
ก าไรขั้นต้นร้อยละ 14.33 ร้อยละ 22.56 และร้อยละ 24.71 ตามล าดับ 
      ส าหรับ ปี 2566 บริษัทมีก าไรขั้นต้นจ านวน 75.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ านวน 23.33 ล้านบาท บริษัทมีอัตราก าไร
ขั้นต้นอยู่ในอัตราร้อยละ 14.33 เพิ่มขึ้นจากปี 2565เนื่องจากกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถลดของเสียและ
ต้นทุนอื่นๆได้ จึงส่งผลใหบ้ริษัทมีก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 

ส าหรับ ปี 2567 บริษัทมีก าไรขั้นต้นจ านวน 126.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จ านวน 51.64 ล้านบาท บริษัทมีอัตราก าไร
ขั้นต้นอยู่ในอัตราร้อยละ 22.56 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 เนื่องจากบริษัทมีการควบคุมต้นทุนการผลิต ควบคุมของเสียจากกระบวนการ
ผลิตได้ดขีึ้น จึงส่งผลใหบ้ริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 

ส าหรับ ปี 2568 บริษัทมีก าไรขั้นต้นจ านวน 148.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ านวน 21.70 ล้านบาท บริษัทมีอัตราก าไร
ขั้นต้นอยูใ่นอัตราร้อยละ 24.71 เพิ่มขึ้นจากปี 2567 เนื่องจากบริษัทมกีารควบคุมการใช้วัตถุดิบและของเสียจากกระบวนการผลิตได้
ดขีึ้น จึงส่งผลใหบ้ริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น        
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายหลัก ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขาย เช่น เงินเดือน สวัสดิการของฝ่ายขายและการตลาด ค่า
นายหน้าพนักงานขายบริษัท ค่าขนส่ง ค่าน ้ามัน ค่ารับรองลูกค้า เป็นต้น ในปี 2566 – 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 
21.54 ล้านบาท 22.53 ล้านบาท และ 20.52 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.07 ร้อยละ 3.95 และร้อยละ 3.38 ของรายได้รวม ตาม
ล าดับ 

ส าหรับปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการขายมีจ านวน 21.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 2.91 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 
15.59 จากปี 2565 เนื่องจากบริษัทมียอดขายเพิ่มขึ้นจึงส่งผลใหบ้ริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนของยอดขาย 

ส าหรับปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการขายมีจ านวน 22.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 0.99ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณรอ้ยละ 4.60 
จากปี 2566 เนื่องจากบริษัทมียอดขายเพิ่มขึ้นจึงส่งผลใหบ้ริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนของยอดขาย 

ส าหรับปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการขายมีจ านวน 20.52 ล้านบาท ลดลงจ านวน 2.02 ล้านบาท หรือลดลงประมาณร้อยละ 8.94 
จากปี 2567 ทั้งนีบ้ริษัทมีการบริหารจัดการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขาย จึงส่งผลใหค้่าใช้จ่ายในการขายลดลง 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักจะประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เช่น เงินเดือน สวัสดิการพนักงาน ค่าเช่าส านักงาน 
ค่าไฟฟ้า ค่าน ้าและค่าเสื่อมราคา เป็นต้น ในปี 2566–2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 72.29ล้านบาท 72.38ล้านบาท 
และ91.52 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.67 ร้อยละ 12.70 และร้อยละ 15.07 ของรายได้รวม ตามล าดับ 

ส าหรับปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ านวน 72.29 ล้านบาท ลดลงจ านวน 6.00 ล้านบาท หรือลดลงประมาณร้อยละ 
7.67 จากปี 2565 ทั้งนี้บริษัทมีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้อยู่ในงบที่เหมาะสม จึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารลดลง 

ส าหรับปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ านวน 72.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 0.09 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 
0.13 จากปี 2566 ทั้งนี้บริษัทมีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้อยู่ในงบที่เหมาะสม จึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 

ส าหรับปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ านวน 91.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 19.14 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 
26.44 จากปี 2567 ทั้งนีบ้ริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารด้านงานบุคคลากร ด้านระบบสารสนเทศ ระบบ ISO จึงส่งผลใหค้่าใช้จ่ายใน
การบริหารเพิ่มขึ้น 
กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน    

   ส าหรับปี 2566 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 16.54 ล้านบาท ลดลงจ านวน 26.01 ล้านบาท หรือลดลงประมาณร้อยละ 
61.13 จากปี 2565 ท้ังนี้ในปี 2566 บริษัทมีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จ านวน 
0.77 ล้านบาท ส่งผลใหบ้ริษัทมีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี เท่ากับ 15.77 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2567 บริษัทมีก าไรสุทธิจ านวน 60.73 ล้านบาท ก าไรเพิ่มขึ้นจ านวน 77.27 ล้านบาท หรือก าไรเพิ่มขึ้นประมาณร้อย
ละ 467 จากปี 2566 โดยเพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ านวน 22.50 ล้านบาท ท้ังนี้ในปี 2567 บริษัทมี
การปรับปรุงค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน จ านวน 1.36 ล้านบาท ส่งผลใหบ้ริษัทมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี เท่ากับ 59.37 ล้าน
บาท 

ส าหรับปี 2568 บริษัทมีก าไรสุทธจิ านวน 41.17 ล้านบาท ก าไรลดลงจ านวน 19.56 ล้านบาท หรือก าไรลดลงประมาณร้อยละ 
32.21 จากปี 2567 ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทมีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน จ านวน 2.49 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมี
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี เท่ากับ 38.68 ล้านบาท 
เงินปันผลจ่ายและการจัดสรรกําไร  

เงินปันผลส าหรับปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากผลประกอบการส าหรับปี 2566 
ขาดทุนจ านวน 16.54 ล้านบาท และ(ขาดทุนสะสม)จ านวน 158.03 ล้านบาท ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะน าเสนอต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ในวันที่ 25 เมษายน 2567 เพื่อขออนุมัติงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากผลขาดทุนในปี 2566 

เงินปันผลส าหรับปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทยังมีผลขาดทุนสะสมส าหรับปี 
2567 แม้ว่าบริษัทมีก าไรสุทธิ 60.73 และ(ขาดทุนสะสม) จ านวน 98.65 ล้านบาท ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะน าเสนอต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ในวันที่ 24 เมษายน 2568 เพื่อขออนุมัติงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากผลขาดทุนสะสมในปี 
2567 

เงินปันผลส าหรับปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทยังมีผลขาดทุนสะสมส าหรับปี 
2568 โดยบริษัทมีก าไรสุทธิ 41.17 แต่ยังมี (ขาดทุนสะสม) อยู่จ านวน 59.97 ล้านบาท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะน าเสนอต่อ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ในวันที่ 23 เมษายน 2569 เพื่อขออนุมัติงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากผลขาดทุนสะสมในปี 
2568 

 
 



 

70 
 

 
    สัดส่วนรายได้จากการขายในช่วงปี 2566 – 2568 แบ่งเป็นรายได้จากลูกค้าในประเทศและลกูค้าต่างประเทศ 

          
 

              ตารางแสดงอัตรากําไรขั้นต้นสําหรับปี 2566-2568                  

            
 

              ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารปี 2566-2568        

             
 

           อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไรของบริษัทสําหรับปี 2566 – 2568     

                                    
 

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน  
สินทรัพย์  

สินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว ลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2566 – 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 883.04 ล้านบาท 977.88 ล้านบาท และ 1,026.79 
ล้านบาท ตามล าดับ 

ณ สิ้นปี 2566 สินทรัพย์รวมของบริษัทลดลง 50.13 ล้านบาท จากสิ้นปี 2565 หรือลดลงร้อยละ 5.37 จากสิ้นปี 2565 
สาเหตุหลักมาจากบริษัทมีการปรับปรุงการบริหารสินค้าคงคลัง ท าให้สินค้าคงเหลือลดลง และมีการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 (TFRS16) เรื่องสัญญาเช่า 

ณ สิ้นปี 2567 สินทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึ้นจ านวน 94.84 ล้านบาท จากสิ้นปี 2566 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.74 สาเหตุ
หลักมาจากบริษัทมีเงินลงทุนระยะสั้น เงินสด เงินฝากธนาคาร สินทรัพย์สิทธิการใช้จากการปรับปรุงเรื่องสัญญาเช่า เพิ่มขึ้นในปี   
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ณ สิ้นปี 2568 สินทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึ้นจ านวน 48.92 ล้านบาท จากสิ้นปี 2567 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 สาเหตุหลักมา

จากบริษัทมีเงินลงทุนระยะสั้น เงินฝากธนาคาร ลูกหนีก้ารค้า เครื่องจักรและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นในปี 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  

ณ สิ้นปี 2566–2568 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ านวน 169.01 ล้านบาท 150.40 ล้านบาทและ 180.52 ล้านบาท
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.14 ร้อยละ 15.38 และร้อยละ 17.58 ของสินทรัพย์รวมตามล าดับ ท้ังนีบ้ริษัทมีนโยบายการใหเ้ครดิต
แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศในช่วง 30 - 180 วัน โดยขึ้นอยูก่ับลักษณะและประวัติการช าระเงินของลูกค้า 

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ านวน 169.01 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ านวน 23.60 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 16.23 จากสิ้นปี 2565 ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายทีเ่พิ่มขึ้นจ านวน 6.19 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.20 จาก
สิ้นปี 2565 อย่างไรก็ดี บริษัทมีลูกหนีก้ารค้าทีย่ังไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 151.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 89.19 ของ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ส่วนลูกหนี้การค้าที่ไม่เกิน 3 เดือน มีจ านวน 14.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จ านวน 1.09 ล้านบาท จากสิ้นปี 2565 หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.64 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ ในส่วนของลูกหนี้การค้าที่มีอายุลูกหนี้มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน มีจ านวน 0.04 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
0.02 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ส าหรับลูกหนี้การค้าที่มีอายุลูกหนี้มากกว่า 12 เดือน ข้ึนไป มี
จ านวน 0.27 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.16 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่นก่อนหักค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ ซึ่งบริษัทได้มีการ
ตั้งค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญไว้เต็มจ านวนแล้ว จากตารางสรุปอายุลูกหนี้การค้าส าหรับปี 2564 - 2566 จะพบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่จะอยู่
ในช่วงของลูกหนีท้ีย่ังไม่ถึงก าหนดช าระเงิน ในช่วงสิ้นปี 

ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่นจ านวน 150.39 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ านวน 18.61 ล้านบาทหรือลดลงร้อย
ละ 11.01 จากสิ้นปี 2566 อย่างไรก็ดี บริษัทมีลูกหนีก้ารค้าทีย่ังไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 127.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 84.27 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ส่วนลูกหนี้การค้าที่ไม่เกิน 3 เดือน มีจ านวน 18.17 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจ านวน 3.84 ล้านบาท จากสิ้นปี 2566 หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.54 ของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่นก่อนหัก
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทไม่มีลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินก าหนดช าระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน บริษัทมีลูกหนี้การค้าที่มีอายุ
ลูกหนี้มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน มีจ านวน 0.01 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.01 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหัก
ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ ส าหรับลูกหนีก้ารค้าทีเ่กินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป มีจ านวน 0.41 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 0.27 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งบริษัทได้มีการตั้งค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญไวเ้ต็มจ านวนแล้ว 
จากตารางสรุปอายลุูกหนี้การค้าส าหรับปี 2565-2567 จะพบว่าลูกหนีส้่วนใหญ่จะอยูใ่นช่วงของลูกหนีท้ีย่ังไม่ถึงก าหนดช าระเงิน ใน
ช่วงสิ้นปีและปัจจุบันบริษัทไม่มีปัญหาเรื่องการค้างช าระหนี้ 

ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ านวน 180.53 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ านวน 30.14 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 20.04 จากสิ้นปี 2567 อย่างไรก็ดี บริษัทมีลูกหนี้การค้าทีย่ังไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 142.76ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 78.75 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ส่วนลูกหนี้การค้าที่ไม่เกิน 3 เดือน มีจ านวน 30.86 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 12.69 ล้านบาท จากสิ้นปี 2567 หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.00 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทมีลูกหนี้การค้าที่มีอายุลูกหนี้มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน จ านวน 0.13 ล้านบาท บริษัทมี
ลูกหนี้การค้าที่มีอายุลูกหนี้มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน มีจ านวน 1.35 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.74 ของลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ส าหรับลูกหนี้การค้าที่เกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป มีจ านวน 0.11 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.06 ของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ ซึ่งบริษัทได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญไวเ้ต็มจ านวนแล้ว 
         จากตารางสรุปอายุลูกหนี้การค้าส าหรับปี 2566-2568 จะพบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วงของลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก าหนด
ช าระเงิน ในช่วงสิ้นปีและปัจจุบันบริษัทไม่มีปัญหาเรื่องการค้างช าระหนี ้  
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         ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2566 - 2568 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น มรีะยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยประมาณ 106 วัน 100 วัน และ 96 วัน 
ตามล าดับ โดยระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2566 - 2568 ประมาณ 101 วัน ทั้งนี้ บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เป็นไปตามก าหนด
เงื่อนไขในการน าส่งใบแจ้งหนีแ้ละการช าระเงินตามเครดิตเทอมของลูกค้าบางรายมีระยะเวลาเพิ่มขึ้นถึง 180 วัน จึงท าให้ระยะเวลา
เก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ในช่วง 101 วัน อย่างไรก็ดี ในส่วนนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทนั้น ในปี 2566-2568 บริษัทใช้
นโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่9 (TFRS9) เรื่องเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งก าหนดวิธี
ปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน ให้ถือปฏิบัติกับลูกหนี้การค้า 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าและสินทรัพย์ทีเ่กิดจากสัญญาโดยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุเสมอ 
โดยมีขั้นตอนในการพิจารณาการวัดมูลค่า“ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยวิธีอย่างง่าย (Simplified Model) จากการพิจารณา
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต จากการปรับปรุงข้อมูลผลขาดทุนในอดีตด้วยการคาดการณ์สภาวการณ์ใน
อนาคต (Forward-looking information) และค านวณอัตราด้อยค่า (Impairment rate)และจากการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Impairment loss) ณ วันสิ้นงวดบัญชี ขั้นตอนและวิธีการขอตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จัดท าแบบ
ค านวณการประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ของลูกหนี้การค้าตามมาตรฐาน TFRS9 แบบอัตราการเลื่อนช้ัน
อายขุองช้ันลูกหนี้ (Rolling credit rate method) เป็นรายเดือน 
สินค้าคงเหลือ  

ณ สิ้นปี 2566 - 2568 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจ านวน 70.90 ล้านบาท 55.96 ล้านบาทและ 50.70 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 8.03 ร้อยละ 5.72 และร้อยละ 4.94 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ ลดลง
จ านวน 5.26 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.41 จากปี 2567 
อย่างไรก็ดี บริษัทมีการใช้นโยบายการบริหารสินค้าคงเหลือในเรื่อง การตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงและการตั้งส ารองสินค้าเสื่อม
คุณภาพไว้เป็นลายลักษณ์อักษรให้ชัดเจน โดยก าหนดให้ตั้ง ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (NRV) และการตั้งส ารองสินค้า/ วัตถุดิบ
เสี่อมคุณภาพ เป็นดังนี ้

1. การตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (NRV) โดยใช้วิธีการตรีาคาสินค้าคงเหลือจากการเปรียบเทียบราคาทุนกับมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้
รับของสินค้าแต่ละรายการแล้วใช้ราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับที่ต ่ากว่าในการค านวณกับปริมาณสินค้าคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 
ซึ่งจะมีการปรับปรุงบัญชี การตั้งค่าเผื่อดังกล่าวในทุกสิ้นเดือน 

2. การตั้งส ารองสินค้าส าเร็จรูปเสื่อมคุณภาพ (FG) จะมีการตั้งส ารองตามอายุสินค้าโดยสินค้าส าเร็จรูปที่มีอายุเกิน 1 ปี ตั้ง
ส ารองในอัตราร้อยละ 100% และจะมีการปรับปรงุบัญชตีามอายขุองสินค้าในทุกสิ้นเดอืน ส าหรับปี 2562 บริษัทมีปรับปรุงนโยบาย
การตั้งส ารองสินค้าเพิ่มเติม โดยสินค้าทีม่ีอายุเกิน 4 เดือน ถึง 12 เดือน จะตั้งส ารองสินค้าเสื่อมคุณภาพไว้ 50 %(โดยการตั้งส ารอง
ตามข้อนี้ จะยกเว้นลูกค้าทีต่กลงจะรับผิดชอบสต๊อคสินค้าให้) เพื่อใหเ้กิดการรับรู้ค่าใช้จ่ายทีจ่ะเกิดขึ้นจริงในงวดบัญช ี

3. การตั้งส ารองวัตถุดิบเสื่อมคุณภาพ (RM) จะมกีารตั้งส ารองตามอายขุองวัตถุดิบคงเหลือที่มีอายุเกิน 1 ปี ตั้งส ารองในอัตรา
ร้อยละ 50 เนื่องจากวัตถุดิบบางรายการอายุการใช้งานมากกว่า 1 ปี โดยจะมีการปรับปรุงบัญชีตามอายุของวัตถุดิบในทุกๆ สิ้น
เดือน 

ณ สิ้นปี 2566 - 2568 บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อของสินค้าคงเหลือ 16.65 ล้านบาท 15.27 ล้านบาทและ 16.53 ล้านบาท ตาม
ล าดับ 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย ภาษีมูลค่าเพิ่ม, ลูกหนี้เงินทดรองจ่าย, เงินมัดจ า และบัญชีตั้งพักอื่นๆ ณ สิ้นปี 2566 - 
2568 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจ านวน 17.40 ล้านบาท 7.19 ล้านบาท และ 0.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 1.97 
ร้อยละ 0.73 และร้อยละ 0.09 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 
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เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระคํ้าประกัน  
       ณ สิ้นปี 2566-2567 บริษัทมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกัน 0.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.10 ของ
สินทรัพย์รวมเนื่องจากบริษัทได้มีการท าสัญญาการใช้ไฟฟ้า โดยใช้เงินฝากออมทรัพยเ์ป็นหลักประกันตามเงื่อนไขการขอใช้ไฟฟ้า 
       ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีหนังสือค ้าประกันทีอ่อกโดยธนาคารจ านวน 1.66 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการค ้าประกันการใช้ไฟฟ้า 
ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจของบริษัท 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  

เครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัทประกอบด้วยอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เครื่องจักร เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์
ส านักงานยานพาหนะ สินทรัพย์ระหว่างรอการติดตั้งและก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภค 

ณ สิ้นปี 2566-2568 บริษัทมีอุปกรณ์จ านวน 293.78 ล้านบาท 289.72 ล้านบาท และ 274.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 33.27 ร้อยละ 29.63 และร้อยละ 26.69 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีอุปกรณ์ลดลงจากปี 2564 จ านวน 24.28 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการตัดค่าเสื่อมราคาท าให้ลดลง 
ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีอุปกรณ์ลดลงจากปี 2566 จ านวน 4.07 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากบริษัทไม่มีการลงทุนส าหรับ

เครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ เครื่องจักร มากนัก 
ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีอุปกรณ์ลดลงจากปี 2567 จ านวน 15.71 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากบริษัทไม่มีการลงทุนส าหรับ

เครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ เครื่องจักร มากนัก และลดลงจากการตัดจ าหน่ายทรัพย์สินทีช่ ารุด ไม่สามารถใช้งานได้แล้วบางส่วน 
สินทรัพยส์ิทธิการใช้  

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ทีเ่กิดจากสัญญาเช่าอาคารจ านวน 3.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.36 
ของสินทรัพย์รวม โดยลดลงจ านวน 21.95 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 47.59 จากปี 2565 

ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกิดจากสัญญาเช่าอาคารจ านวน 58.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
5.99 ของสินทรัพย์รวม โดยเพิ่มขึ้นจ านวน 55.35 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการด าเนินต่อสัญญาเช่าฉบับใหม่และได้มีการบันทึก
รับรู้ทรัพย์สินสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า 

ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกิดจากสัญญาเช่าอาคารจ านวน 48.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
4.71 ของสินทรัพย์รวม โดยลดลงจ านวน 10.18 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการบันทึกตัดค่าเสื่อมราคาส าหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้
อาคาร 
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทคือ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ณ สิ้นปี 2566 – 2568 บริษัทมมีูลค่าตามบัญชขีองสินทรัพย์ไม่มีตัว
ตนที่เป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ จ านวน 5.73 ล้านบาท 3.13 ล้านบาท และ 1.13 ล้านบาท ตามล าดับหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
0.65 ร้อยละ 0.32 และร้อยละ 0.11 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ณ สิ้นปี 2566– 2568 บริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ านวน 5.54 ล้านบาท 28.73 ล้านบาท และ 28.88 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.63 ร้อยละ 2.94 และร้อยละ 2.81 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทมีการน า
ผลขาดทุนทางภาษทีี่ยังไม่ได้ใช้มารับรู้เป็นทรัพย์สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จ านวน 22.50 ล้านบาท และในปี พ.ศ. 2568 บริษัท
รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชสี าหรับผลขาดทุนทางภาษีจ านวน 21.30 ล้านบาท ส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีทีย่ังไม่ได้
ใช้ยกไปจะรับรู้ไม่เกินจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์ทางภาษี (ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 16) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นของบริษัท ประกอบด้วย เงินมัดจ า,ลูกหนี้กรมสรรพากรและเงินวางประกัน ณ สิ้นปี 2565-2568 
บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นจ านวน 40.26 ล้านบาท 44.39 ล้านบาท และ 44.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.56 
ร้อยละ 4.54 และร้อยละ 4.29 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 
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หนี้สิน  
หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2566-2568 มีจ านวน 91.91 ล้านบาท 127.37 ล้านบาท และ 137.61 ล้านบาท ตามล าดับ 

โดยหนี้สินส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน,หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน, เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 
สิ้นปี 2568 บริษัทมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจ านวน 10.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.04 เนื่องจากหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่ม
ขึ้นจากการท าสัญญาเช่าใหม่และบริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  

ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่อาคารโรงงานบริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ในการด าเนินงานของ
กิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน โดยอายุของสัญญามีระยะเวลา 6 ปี และสัญญาจะครบก าหนดในเดือน กันยายน 
2573 โดยหนี้สินทีม่ีภาระดอกเบี้ยจ่าย ณ 31 ธ.ค.2567 จ านวน 60.73 ล้านบาท / ณ 31 ธ.ค.2568 จ านวน 51.61 ล้านบาท 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น  

ณ สิ้นปี 2566 – 2568 บริษัทไม่มีเงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  

ณ สิ้นปี 2566 - 2568 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นรวมกันจ านวน 67.18 ล้านบาท 51.46 ล้านบาทและ 66.22 ล้าน
บาท ตามล าดับ โดยบริษัทมีเจ้าหนี้การค้า-กิจการอื่น คงเหลือ ณ สิ้นปี 2566-2568 จ านวน 43.65 ล้านบาท 28.02 ล้านบาทและ 
28.77 ล้านบาท ตามล าดับ โดยระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยของบริษัทในปี 2566 - 2568 อยู่ที่ 40 วัน 30 วัน และ 23 วัน ตามล าดับ 
ซึ่งนโยบายเครดิตเทอมทีเ่จ้าหนี้การค้าให้กับบริษัทประมาณ 30-90 วัน ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจ านวน 14.77 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 28.70 จากปี 2567 

เจ้าหนี้อื่นของบริษัทประกอบไปด้วย เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และเจ้าหนี้อื่นที่มิใช่เจ้าหนี้การค้า ซึ่ง ณ สิ้นปี 
2566 - 2568 บริษัทมีเจ้าหนี้อื่นจ านวน 23.53 ล้านบาท 23.44 ล้านบาทและ 37.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.03 
ร้อยละ 45.55 และร้อยละ 56.54 ของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นรวมกัน ตามล าดับ 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  

ณ สิ้นปี 2566 - 2568 บริษัทไม่มีภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

หนี้สินหมุนเวียนอื่นของบริษัท ประกอบไปด้วย ภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายค้างจ่าย, ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย, และรายได้รับล่วงหน้า 
โดย ณ สิ้นปี 2566 - 2568 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนอื่นจ านวน 1.66 ล้านบาท 1.92 ล้านบาท และ 2.38 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 0.19 ร้อยละ 0.20 และร้อยละ 0.23 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน 

ณ สิ้นปี 2566 - 2568 บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อเกษียณอายุ จ านวน 10.07 
ล้านบาท 13.26 ล้านบาท และ 17.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.14 ร้อยละ 1.36 และร้อยละ 1.69 ของหนี้สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 บริษัทได้น ามาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ และมีการ
ปรับปรุงย้อนหลังตั้งแต่สิ้นปี 2554 ซึ่งหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี คือ จ านวนภาษีเงินได้ทีบ่ริษัทต้องจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจาก
ผลแตกต่างช่ัวคราวทีต่้องเสียภาษี ส าหรับปี 2566 - 2568 บริษัทไม่มีหนิ้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชคีงค้างแต่อย่างใด 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ สิ้นปี 2566 - 2568 มีจ านวน 791.13 ล้านบาท 850.51 ล้านบาทและ 889.19 ล้านบาท ตาม
ล าดับ บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ านวน 15.77 ล้านบาท ลดลงจ านวน 59.37 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจ านวน 38.68 ล้านบาท 
ตามล าดับ ณ สิ้นปี 2566 - 2568 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.12 เท่า 0.15 เท่า และ 0.15 เท่า ตาม
ล าดับ 
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                 ตารางสรุปอายุลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ปี 2566 - 2568 

 
             

      ตารางแสดงรายละเอียดสินค้าคงเหลือปี 2566 - 2568 
                              

 
               
 
           

      
               ตารางแสดงหนี้สินทีม่ีภาระดอกเบ้ียจ่ายส าหรับปี 2566 – 2568      

                             
 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน  
กระแสเงินสด  
       ในปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 36.87 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนก่อน
ภาษีเงินได้จ านวน 14.88 ล้านบาท, ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายจ านวน 74.90 ล้านบาท, การปรับลดราคาทุนของสินค้า
คงเหลือจ านวน 8.64 ล้านบาท, รายได้ดอกเบี้ย 4.71 ล้านบาท, ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 1.23 ล้านบาท,ส ารอง
ผลประโยชน์พนักงาน 1.45 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการน ากระแสเงินสดดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรมลงทุน โดยการซื้อ
เครื่องมือและอุปกรณ์จ านวนรวม 27.70 ล้านบาท, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.74 ล้านบาท และมีดอกเบี้ยรับ 4.87 ล้านบาท ท าให้
บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 13.52 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรม
จัดหาเงินจ านวน 25.25 ล้านบาท 
       ในปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 119.37 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจาก
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้จ านวน 37.88 ล้านบาท, ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายจ านวน 58.02 ล้านบาท, ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
จากสัญญาเช่าด าเนินงาน 2.06 ล้านบาท,ส ารองผลประโยชน์พนักงาน 1.49 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 18.93 ล้าน
บาท,สินค้าคงเหลือ 16.33 ล้านบาท และรับคืนภาษีเงินได้ 24.95 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้มกีารน ากระแสเงินสดดังกล่าวไปใช้
ในกิจกรรมลงทุน โดยการซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์จ านวนรวม 44.48 ล้านบาท, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.38 ล้านบาท, เงินลงทุน 
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ช่ัวคราว 20.48 ล้านบาท, และมีดอกเบี้ยรับ 5.80 ล้านบาท ท าให้บริษัทมกีระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 60.20 ล้าน
บาท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 17.97 ล้านบาท 
       ในปี 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 98.06 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากก าไรก่อน
ภาษีเงินได้จ านวน 41.64 ล้านบาท, ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายจ านวน 61.88 ล้านบาท, ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากสัญญาเช่า
ด าเนินงาน 3.41 ล้านบาท,ส ารองผลประโยชน์พนักงาน 1.73 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 29.70 ล้านบาท,สินค้าคงเหลือ 
4.00 ล้านบาท และรับคืนภาษีเงินได้ 15.85 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการน ากระแสเงินสดดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรมลงทุน 
โดยการซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์จ านวนรวม 36.74 ล้านบาท, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.13 ล้านบาท, เงินลงทุนช่ัวคราว 94.33 ล้าน
บาท, และมีดอกเบี้ยรับ 5.34 ล้านบาท ท าให้บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 90.52 ล้านบาท นอกจากนี้ 
บริษัทได้มีการใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 12.52 ล้านบาท 
สภาพคล่องและวงจรเงินสด  

ณ สิ้นปี 2566 - 2568 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 5.91 เท่า 7.94 เท่า และ 7.53 เท่า ตามล าดับ และอัตราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วประมาณ 4.59 เท่า 6.69 เท่า และ 6.87 เท่า ตามล าดับ โดยอัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทนั้นมีอัตราส่วนอยู่
ในเกณฑ์ที่ดี ท้ังนี้ ณ สิ้นปี 2568 อัตราสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทมีการปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญจากสิ้นปี 2567 ซึ่งสาเหตุ
หลักมาจากสินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ดี บริษัทมีสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องส่วนใหญ่อยู่ในรูปของลูกหนี้การค้าและสินค้า
คงเหลือ สามารถสรุปเหตุผลได้ในวงจรเงินสดของบริษัท ดังนี ้

ณ สิ้นปี 2566 - 2568 วงจรเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาประมาณ 150 วัน 136 วัน และ 129 วัน ตามล าดับ จากตาราง
ข้างต้น ในปี 2568 บริษัทมีวงจรเงินสดสั้นลง เนื่องจากบริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยลดลง ในส่วนของระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
ลดลง อย่างไรก็ตาม ทีผ่่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงินแต่อย่างใดเนื่องจากบริษัทมกีระแสเงินสดรับจากการ
ด าเนินงานในปริมาณทีเ่พียงพอต่อการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน 
ในปี 2568 ระยะวงจรเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาประมาณ 129 วัน ซึ่งระยะเวลาลดลง 7 วัน เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีสาเหตุมา
จากระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเร็วขึ้น จากสัดส่วนลูกค้าทีเ่ปลี่ยนไป และมีระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย ณ สิ้นปี 2568 นั้น สั้นลงจ านวน 
7 วัน เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า บริษัทมีการบริหารจัดการสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและสม ่าเสมอ 
อย่างไรก็ดี สภาพคล่องและสภาพคลอ่งหมุนเรว็ของบริษัทยังอยูใ่นเกณฑ์ทีด่ี ซึ่งทีผ่่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเรื่องสภาพคล่อง เนื่องจาก
มีกระแสเงินสดในปริมาณทีเ่พียงพอ 

ทั้งนี้ หากวิเคราะห์ถึงความสามารถในการช าระดอกเบี้ยของบริษัท บริษัทมอีัตราส่วนในการช าระดอกเบี้ยอยูใ่นเกณฑ์ทีด่ี โดย 
ณ สิ้นปี 2566 – 2568 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ยประมาณ 30 เท่า 70 เท่า และ 30 เท่า ตามล าดับ 

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน กระแสเงินสด สําหรับปี 2566 - 2568 

 
 

      ระยะเวลาเฉลี่ยวงจรเงินสด ปี 2566 - 2568 
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ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล  -ไม่มี- 
การทํารายการที่มีนัยสําคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทํารายการที่ เกี่ยวโยงกัน (Related Party 
Transaction ("RPT"))  -ไม่มี- 
การออกตราสารหนี้ซ่ึงมีข้อกําหนดใหบ้ริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน  

การออกตราสารหนีซ้ึ่งมีข้อก าหนดใหบ้ริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงินหรือไม่ : ไม่ม ี

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ทีอ่าจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดําเนินงานอย่างมีนัยสําคัญ  
ปัจจัยหรือเหตุการณ์สําคัญทีม่ีผลต่อฐานะการเงินหรือการดําเนินงานในอนาคต  
การพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท  
       บริษัทมีรายได้หลักมาจากการผลิตสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นองค์กรภาคเอกชน โดยในปี 2566 – 2568 บริษัทมีรายได้
จากการขายสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้ารายใหญ่รวมกัน โดยมีสัดส่วนรวมกันคิดเป็นร้อยละ 54.98 ร้อยละ 51.92 และร้อยละ 
43.10 ของรายได้จากการขาย ตามล าดับ บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ จึงได้พยายามขยายฐานลูกค้าให้
เพิ่มขึ้น มีการวางแผนการตลาด เพิ่มสินค้าบริการ รวมทั้งกระจายกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายไปในหลายๆธุรกิจ เพื่อลดการพึ่งพิง
ลูกค้ารายใหญ่ลง ตลอดจนเสนองานบริการที่มีประสิทธิภาพ ตรงตามก าหนดเวลาของลูกค้า และการให้บริการหลังการขายเพื่อ
สร้างความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมไวไ้ด้ 
       ทั้งนี้ปัจจุบันบริษัทไม่มีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้บริษัทมีการลงทุนเพิ่มทั้งการขยายโรงพิมพ์
และซื้อเครื่องจักรเพิ่มเพื่อให้บริษัทสามารถรองรับค าสั่งซื้อจากลูกค้ารายอื่นๆ ได้เพิ่มมากขึ้น มีการปรับพอร์ตลูกค้าใหม้ีความสมดุล 
(Rebalancing Customer Portfolio) ระหว่าง ลูกค้ารายใหญ่ (Key Accounts) และ ลูกค้ารายย่อย (Long-tail Customers) 
เป็นการสร้าง "ตาข่ายรองรับความเสี่ยง"  
การพ่ึงพิงผู้จัดจําหน่ายในการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือผลิตมีจํานวนน้อยราย  
       บริษัทมีการสั่งซื้อสินค้าจากผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบน้อยราย ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายกลุ่มนี้ ในการ
จัดหาวัตถุดิบเพื่อผลิตใหท้ันตามค าสั่งลูกค้า หากมีเหตุใหผู้้จัดจ าหน่ายดังกล่าวนีไ้ม่สามารถจัดหาวัตถุดิบได้ทันตามก าหนดเวลาและ
ท าให้บริษัทต้องสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจ าหน่ายรายอื่นแทนนั้น อาจมีผลกระทบต่อแผนการผลิต ต้นทุนการผลิตและการส่งมอบ
สินค้าของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นน้อยมากเนื่องจากผู้จัดจ าหน่ายดังกล่าวให้บริการทีร่วดเร็วทัน
ต่อความต้องการใช้งานของบริษัทและวัตถุดิบทีม่ีคุณภาพ ประกอบกับมีความสัมพันธ์ทีด่ีกับบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน หรือในบาง
กรณีลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทจะก าหนดให้ซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจ าหน่ายที่ก าหนดมาอยู่แล้ว บริษัทสามารถหาผู้จัดจ าหน่ายรายอื่นที่
สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพและราคาใกล้เคียงกันกับที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมาใช้ทดแทนกันได้และสามารถจัดส่งได้ทันต่อความ
ต้องการใช้งานของบริษัทได้ ซึ่งสามารถทีจ่ะลดผลกระทบต่อแผนการผลิต ต้นทุนการผลิตและการส่งมอบสินค้าของบริษัทได้ 
 โครงการหรือการวิจัยพัฒนาทีจ่ะอาจกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้  

1. ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ความผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบและพลังงาน 
• การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกอาจส่งผลกระทบต่ออุปสงค์สินค้ากลุ่มหลักของบริษัท อันได้แก่สินค้าอุปโภค บริโภค

เพื่อสุขภาพและความงาม เครื่องดื่มและอาหาร 
• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย และอัตราเงินเฟ้ออาจเพิ่มต้นทุนการด าเนินงาน 
• ราคาวัตถุดิบทีเ่พิ่มสูงขึ้น รวมถึงปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Risk) ส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทาน 
• การควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอุตสาหกรรมอาจเพิ่มต้นทุนพลังงานและกระทบการผลิต 

2. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและข้อกําหนดด้าน ESG 
• มาตรการด้านสิ่งแวดล้อมทีเ่ข้มงวดขึ้นในระดับสากล อาจส่งผลต่อข้อก าหนดการด าเนินงาน    
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• การเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG ตามมาตรฐานสากล เช่น TNFD, GRI, ESRS อาจเพิ่มต้นทุนการด าเนินงาน    
• คูค่้าและพันธมิตรอาจต้องการมาตรฐานความยั่งยืนทีเ่ข้มงวดขึ้น ซึ่งอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน 

3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคและแรงกดดันจากคูค่้า 
• ผู้บริโภคใหค้วามสาคัญกับผลิตภัณฑ์ทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและความโปร่งใสด้าน ESG มากขึ้น 
• กระแส Longevity ความใส่ใจสุขภาพ ปรับเปลี่ยนเป็นความต้องการสินค้า rganic / Plant Based เพื่อคุณภาพชีวิต

ทีด่ี รวมถึงสัดส่วนประชากรสูงวัยที่มากขึ้น ผู้บริโภคก าเนิดใหม่น้อยลง ท าให้แนวโน้มของผลิตภัณฑ์ตามช่วงอายุมีค
วามเปลี่ยนแปลง 

• ต้องการความสะดวก รวดเร็ว (Ready to Eat) หรือบริโภคสินค้าขนาดพกพา สามารถเลือกซื้อได้หลากหลาย 
• ความภักดีต่อแบรนด์ลดลง เปรียบเทียบราคาง่ายผ่านออนไลน์ ท าให้ตัดสินใจง่ายและอยากลองสินค้าใหม่ๆ 
• ความเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค Gen ใหม่ ท าให้ การเติบโตของ Ecommerce และ mnichannel ท าให้ลูกค้าซื้อ

ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Shopee และ Lazada ,Quick commerce (จัดส่งภายใน 1–2 ช่ัวโมง), Social 
commerce ผ่าน Live และ Influencer ท าให้ product life cycle และ ระยะเวลาค าสั่งซื้อสั้นลง ต้องผลิตสินค้า
ใหเ้ร็วขึ้น 

4. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
• การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการพิมพ์ การผลิตที่รวดเร็ว อาจท าให้บริษัทต้องลงทุนด้านนวัตกรรมเพื่อรักษาความ

สามารถในการแข่งขัน 
• การใช้ AI ในการผลิต การออกแบบ หรือการท างาน ท าให้ต้องมกีารเรียนรู้และปรับตัวเพื่อให้ทันคู่แข่งในด้านต้นทุน

และความรวดเร็ว 
• ความเสี่ยงด้าน Cybersecurityและการโจมตีทางไซเบอร์ อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจมีต้นทุนเพิ่มในการ

ด าเนินการป้องกันเชิงรุกมากขึ้น 
 
4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินทีส่ําคัญ  
ข้อมูลจากงบการเงินทีส่ําคัญ  
ตารางสรุปงบฐานะการเงิน 

 

บาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

สินทรัพย ์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ล้านบาท) 16.09 57.29 52.31 

เงินลงทุนระยะสั้น – สุทธิ (ล้านบาท) 190.19 210.67 305.00 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหนา่ย – 
สุทธิ(ล้านบาท) 

190.19 210.67 305.00 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน – สุทธิ (ล้านบาท) 169.00 150.39 180.52 

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ (ล้านบาท) 70.90 55.96 50.70 
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สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (ล้านบาท) 17.40 7.19 0.97 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - อื่น ๆ (ล้านบาท) 17.40 7.19 0.97 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน (ล้านบาท) 483.58 496.50 589.49 

เงินลงทุนระยะยาว – สุทธิ (ล้านบาท) 50.00 55.91 40.82 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหนา่ย – 
สุทธิ(ล้านบาท) 

50.00 55.91 40.82 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ (ล้านบาท) 293.78 289.72 274.00 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธิ (ล้านบาท) 3.20 58.55 48.37 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ (ล้านบาท) 5.73 3.13 1.13 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ (ล้านบาท) 5.73 3.13 1.13 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (ล้านบาท) 5.54 28.73 28.88 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (ล้านบาท) 40.26 44.39 44.10 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - อื่น ๆ (ล้านบาท) 40.26 44.39 44.10 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ล้านบาท) 399.46 481.38 437.31 

รวมสินทรัพย ์(ล้านบาท) 883.04 977.88 1,026.79 

หนี้สิน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น (ล้านบาท) 67.18 51.46 66.22 

หนี้สินตามสัญญาเช่า – ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (ล้านบาท) 12.99 9.11 9.68 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (ล้านบาท) 1.66 1.92 2.38 

รวมหนี้สินหมุนเวียน (ล้านบาท) 81.83 62.50 78.29 

หนี้สินตามสัญญาเช่า – ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหนึ่งปี (ล้านบาท) 0.00 51.61 41.94 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน – ไม่หมุนเวียน (ล้านบาท) 10.07 13.26 17.38 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน (ล้านบาท) 10.07 64.87 59.32 

รวมหนี้สิน (ล้านบาท) 91.91 127.37 137.61 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 300.00 300.00 300.00 

หุ้นสามัญจดทะเบียน (ล้านบาท) 300.00 300.00 300.00 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว (ล้านบาท) 300.00 300.00 300.00 

หุ้นสามัญช าระแล้ว (ล้านบาท) 300.00 300.00 300.00 
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ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) มูลค่าหุ้น (ล้านบาท) 619.16 619.16 619.16 

ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ (ล้านบาท) 619.16 619.16 619.16 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม (ล้านบาท) (128.03) (68.66) (29.97) 

ก าไรสะสม – จัดสรรแล้ว (ล้านบาท) 30.00 30.00 30.00 

ส ารองตามกฎหมาย (ล้านบาท) 30.00 30.00 30.00 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม – ยังไม่ได้จัดสรร (ล้านบาท) (158.03) (98.66) (59.97) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (ล้านบาท) 791.13 850.51 889.19 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 791.13 850.51 889.19 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 883.04 977.88 1,026.79 

 

ตารางสรุปงบกําไรขาดทุน  
 บาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 
งบเฉพาะกิจ

การ 
งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
รายได้จากการด าเนินธุรกิจ (ล้านบาท) 523.81 561.72 600.68 
รายได้จากการขาย (ล้านบาท) 523.81 561.72 600.68 

รายได้อื่น (ล้านบาท) 5.10 8.15 6.53 
รวมรายได้ (ล้านบาท) 528.92 569.87 607.21 

ต้นทุน (ล้านบาท) 448.74 435.01 452.27 
ต้นทุนขาย (ล้านบาท) 448.74 435.01 452.27 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านบาท) 93.83 94.92 111.58 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (ล้านบาท) 21.54 22.53 20.52 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ล้านบาท) 72.29 72.38 91.06 
(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ล้านบาท) 0.00 (0.13) 0.47 

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย (ล้านบาท) 542.57 529.92 564.31 
ก าไร (ขาดทุน) อื่น (ล้านบาท) 0.00 0.00 2.14 
ก าไร (ขาดทุน) อื่น - อื่น ๆ (ล้านบาท) 0.00 0.00 2.14 
กําไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (ล้านบาท) (13.65) 39.94 45.04 
ต้นทุนทางการเงิน (ล้านบาท) 1.23 2.06 3.41 
ภาษีเงินได้ (ล้านบาท) 1.66 (22.85) 0.47 
กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานต่อเนื่อง (ล้านบาท) (16.54) 60.73 41.17 
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กําไร (ขาดทุน) สุทธิ สําหรับงวด (ล้านบาท) (16.54) 60.73 41.17 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ส าหรับงวด / ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง (ล้านบาท) 

(16.54) 60.73 41.17 

ก าไร (ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (ล้านบาท) 

0.77 (1.36) (2.49) 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น – สุทธิจากภาษี (ล้านบาท) 0.77 (1.36) (2.49) 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สําหรับงวด (ล้านบาท) (15.77) 59.37 38.68 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (ล้านบาท) (16.54) 60.73 41.17 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  
(ล้านบาท) 

(15.77) 59.37 38.68 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) (ล้านบาท) (0.01400) 0.05100 0.03400 
ก าไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย 39.31 89.62 96.64 

 
ตารางสรุปงบกระแสเงินสด  

 

บาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบกระแสเงินสด 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้ (ล้านบาท) (14.88) 37.88 41.64 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (ล้านบาท) 74.90 58.02 61.88 

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ล้านบาท) 0.13 (0.13) 0.47 

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (ล้านบาท) (8.64) (1.39) 1.26 

(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (ล้านบาท) (0.05) (0.05) 0.00 

(ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร (ล้านบาท) (0.19) (0.08) 0.35 

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร (ล้านบาท) 0.00 0.05 0.35 

(ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์อื่น (ล้านบาท) 0.00 (0.13) (2.63) 

(ก าไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์อื่น (ล้านบาท) 0.00 (0.13) (2.63) 

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ (ล้านบาท) (4.72) (5.99) (6.21) 

รายได้ดอกเบี้ย (ล้านบาท) (4.72) (5.99) (6.21) 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (ล้านบาท) 1.45 1.49 1.73 

รายการปรับปรุงอ่ืน ๆ (ล้านบาท) 0.00 2.06 3.41 
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เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
การดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สนิดําเนินงาน 
(ล้านบาท) 

48.01 89.76 101.88 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (ล้านบาท) (23.88) 18.93 (29.72) 

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง (ล้านบาท) 34.48 16.33 4.00 

สินทรัพย์ด าเนินงานอ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (ล้านบาท) (11.10) (3.01) 6.08 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง) (ล้านบาท) (8.49) (14.06) 15.73 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง) (ล้านบาท) 0.00 0.00 (0.71) 

หนี้สินด าเนินงานอ่ืน เพิ่มขึ้น (ลดลง) (ล้านบาท) 0.10 0.27 0.46 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดําเนินงาน (ล้านบาท) 39.11 133.17 97.72 

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้ (ล้านบาท) 0.00 (15.85) 0.34 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (ล้านบาท) 40.34 119.37 98.06 

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (ล้านบาท) 0.00 (20.48) (105.77) 

เงินสดรับจากเงินลงทุน (ล้านบาท) 10.02 20.00 41.45 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (ล้านบาท) 10.02 20.00 41.45 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร (ล้านบาท) 0.23 0.31 4.39 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ล้านบาท) 0.23 0.31 4.39 

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร (ล้านบาท) (28.43) (44.85) (36.87) 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ล้านบาท) (27.70) (44.48) (36.74) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ล้านบาท) (0.74) (0.38) (0.13) 

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดการใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง (ล้านบาท) 0.00 0.00 0.95 

รับดอกเบี้ย (ล้านบาท) 4.87 5.80 5.34 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (ล้านบาท) (16.99) (60.20) (90.52) 

เงินสดจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (ล้านบาท) (24.02) (15.91) (9.11) 

จ่ายดอกเบี้ย (ล้านบาท) (1.23) (2.06) (3.41) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (ล้านบาท) (25.25) (17.97) (12.52) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (ล้านบาท) (1.89) 41.20 (4.98) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด (ล้านบาท) 17.98 16.09 57.29 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด (ล้านบาท) 16.09 57.29 52.31 
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อัตราส่วนทางการเงินทีส่ําคัญ  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.91 7.94 7.53 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 4.59 6.69 6.87 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.40 1.65 1.39 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 3.40 3.61 3.74 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 105.82 99.77 96.00 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสําเร็จรูป (เท่า) 8.04 11.29 12.80 

ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 45.00 32.00 29.00 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 4.28 5.48 6.53 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 84.00 66.00 55.00 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 8.93 12.14 15.93 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 40.32 29.66 23.00 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 149.00 135.00 129.00 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability ratio) 

อัตรากําไรขั้นต้น (ร้อยละ) 14.33 22.56 24.71 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (ร้อยละ) -3.58 5.66 6.41 

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 0.96 1.43 1.08 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (ร้อยละ) -270.15 298.86 217.69 

อัตรากําไรสุทธิ (ร้อยละ) -2.98 10.42 6.37 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) -1.99 6.98 4.35 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio) 

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.12 0.15 0.15 

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เท่า) 29.67 70.06 29.64 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย ( interest bearing 
debt to EBITDA ratio) (เท่า) 

32.00 43.52 28.37 

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เท่า) -1.30 -1.81 -2.66 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 0.00 0.00 0.00 
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อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) -1.74 6.38 3.86 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 12.26 31.70 28.78 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.58 0.61 0.61 

 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น  
5.1 ข้อมูลทั่วไป  
ข้อมูลทั่วไป  
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ 

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

ทีอ่ยู่/สถานทีต่ั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก 

แขวง/ต าบล : ดินแดง 

เขต/อ าเภอ : ดินแดง 

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร 

รหัสไปรณีย์ : 10400 

โทรศัพท ์ : 02-009-9000 

โทรสาร : 02-009-9991 

บริษัทผู้สอบบัญชี  

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 

ทีอ่ยู่/สถานทีต่ั้ง : เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ช้ัน 7, 11, 13-16 ถนนสาทรใต ้

แขวง/ต าบล : แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขต/อ าเภอ : เขตสาทร 

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร 

รหัสไปรณีย์ : 10120 

โทรศัพท ์ : +66 2844 1000 

โทรสาร : +66 2286 5050 

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย สง่า โชคนิติสวัสดิ์ 

เลขทีใ่บอนุญาต : 11251 

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย ชัยศิริ เรืองฤทธิชั์ย 

เลขทีใ่บอนุญาต : 4526 

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย บุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ 

เลขทีใ่บอนุญาต : 6552 
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5.2 ข้อมูลสําคัญอื่น  
5.2.1 ข้อมูลอื่นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ  

ข้อมูลอื่นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี 

5.2.2 ข้อจํากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ  

มีข้อจ ากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่ม ี

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย  
ข้อพิพาททางกฎหมาย  

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่ม ี

5.4 ตลาดรอง  
ตลาดรอง  

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี 

5.5 สถาบันการเงินทีติ่ดต่อประจํา (กรณีออกตราสารหนี้)  
สถาบันทางการเงินทีติ่ดต่อประจํา  

มีการออกตราสารหนี ้ : ไม่ม ี
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6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ  
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ  

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ : ม ี

นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดี่ ของ บริษัท สาลี่ พร้ินท์ติ้ง จํากัด (มหาชน)  
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีโดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 
หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลักปฏิบัติ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
 
       หลักปฏิบัติ 1 : บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
       หลักปฏิบัติ 1.1  
       คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการทีด่ซีึ่งครอบคลุมถึง 
       1. การก าหนดวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 
       2. การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อใหบ้รรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 
       3. การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
       หลักปฏิบัติ 1.2  
       คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลบรษิัทใหน้ าไปสูผ่ลการก ากับดูแลกิจการทีด่ี (Governance Outcome) อย่างน้อย ดังต่อไป
นี ้
       1. สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการทีด่โีดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
       2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสีย 
       3. เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
       4. สามารถปรับตัวได้ภายใตป้ัจจัยการเปลี่ยนแปลง 
       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนีใ้นการก ากับดูแลบริษัทใหน้ าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
              1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผล
ประกอบการทางการเงิน 
              1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กรทีย่ึดมั่นในจริยธรรม 
              1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและ
แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น   
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              1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มี
กลไกเพียงพอทีเ่อื้อใหม้ีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น มีการติดตามผลการปฏิบัติ และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็น
ประจ า 
       หลักปฏิบัติ 1.3  
       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนรวมถึงผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of 
Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติทีป่ระชุมผู้
ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญ เช่น การลงทุน การท า
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่าย
เงินปันผล เป็นต้น 
       หลักปฏิบัติ 1.4 
       คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 
       1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท ท่ีระบุหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัททุกคน และจะ         
       2. จัดให้มีการทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอ
เพื่อใหส้อดคล้องกับทิศทางขององค์กร 
       3. คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าทีข่องตน และมอบหมายอ านาจการจัดการบริษัทใหแ้ก่ฝ่ายจัดการ โดย
ท าการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการใหป้ฏิบัติหน้าท่ี 
        4. ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอาจ
พิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้ เรื่องทีค่วรดูแลใหม้ีการด าเนินการ: หมายถึง เรื่องทีค่ณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้รบัผิดชอบหลักใหม้ีในการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม 
       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหฝ้่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องต่อไปนี ้
       1. การก าหนดวัตถปุระสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
       2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีย่ึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 
       3. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักใน
การประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
       4. การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
       5.การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของ
องค์กร เรื่องที่ด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ : หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะ
พิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวม
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไป ด าเนินการโดยคณะ
กรรมการบริษัทติดตามและใหฝ้่ายจัดการรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะๆ ตามทีเ่หมาะสม ซึ่งได้แก่เรื่องต่อไปนี ้
        1. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
        2. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
        3. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ    
 



 

89 
 

 
        4. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และ
นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        5. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
        6. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ เรื่องทีค่ณะกรรมการบริษัทไม่ควรด าเนินการ : 
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการเป็นผู้
รับผิดชอบหลักในการด าเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 
              1. การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว ทั้งนี้ คณะ
กรรมการบริษัทจะปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างการรับบุคลากรเข้าท างาน ตามกรอบ
นโยบายทีก่ าหนดไวแ้ละติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 
              2. เรื่องทีข่้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการทีก่รรมการมสี่วนได้เสีย เป็นต้น 
       หลักปฏิบัติ 2 : ก าหนดวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัททีเ่ป็นไปเพื่อความยั่งยืน  
       หลักปฏิบัติ 2.1  
       คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
โดยเป็นวัตถปุระสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกับการสร้างคุณค่าใหท้ั้ง บริษัท ลูกค้า ผู้มสี่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
       2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน 
เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กร ขับเคลื่อนไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ (Vision) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่นๆ ใน
ท านองเดียวกัน 
       2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่
สามารถสร้างคุณค่าใหท้ั้งแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคูก่ันไปโดยพิจารณาถึง 
              1. สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 
              2. ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
              3. ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 
              4. วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท 
              5. กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 
              6. ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าใหบ้ริษัท และลูกค้า (Value Proposition)                
              7. ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัท ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัท 
และผู้มีส่วนได้เสียได้ 
       2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระท า 
(Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social 
and Environmental Responsibilities) เป็นต้น 
       2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ใน
การตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
       หลักปฏิบัติ 2.2  
       คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจ าปี
ของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และ
ปลอดภัย    
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       2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย
หลักของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงทีย่อมรับ ได้และสนับสนุนใหม้ีการ
จัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 
       2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและ
ความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทีเ่กี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกลไกทีท่ าให้เข้าใจความต้องการของผู้มสี่วนได้เสียอย่างแท้จริง         
              1. ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ไว้ชัดเจน 
เพื่อใหบ้ริษัท สามารถเข้าถึงและได้รบัข้อมูลประเด็นหรอืความต้องการของผู้มสี่วนได้เสียแตล่ะกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สดุ 
              2. ระบุผู้มีส่วนได้เสียทีเ่กี่ยวข้องของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น 
พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น 
              3. ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตามความส าคัญ
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องส าคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
มาด าเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท โดย คณะ
กรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ ตระหนักถึงความ
เสี่ยงของการตั้งเป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤติทีผ่ิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร
คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด าเนินการ
ตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจัดใหม้ีผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน 
       หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล  
       หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเรื่อง
ขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการบริษัททีเ่ป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลัก
ทีก่ าหนดไว ้
       3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งใน
ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวม มีคุณสมบัติ
เหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มสี่วนได้เสียได้ 
       3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมี
จ านวนกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน 
       3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัททีเ่ป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารทีส่ะท้อน
อ านาจทีถ่่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 
              1. กรรมการบริษัทส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้
อย่างอิสระ 
              2. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการอิสระ 
              3. สามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ   
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       3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความ
หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
       หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่ เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่า 
องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมอีิสระ 
       3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
       3.2.2 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะก าหนด
อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคน หนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด 
บริษัทจะแยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
       3.2.3 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทจะครอบ
คลุมเรื่องดังต่อไปนี ้
              1. การก ากับ ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
              2. การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการ
ก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
              3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมมีาตรการทีดู่แลให้
เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
              4. การจัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอทีฝ่่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการบริษัทจะอภิปรายประเด็นส าคัญกัน
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจทีร่อบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
              5. การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
       3.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 
       3.2.5 เพื่อให้เรื่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งคณะ
กรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบ
ต่อไป 
       3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
       หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทมีกระบวนการที่โปร่งใสและ
ชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัททีม่ีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบทีก่ าหนดไว ้
       3.3.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล
เพื่อให้ได้กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่ เหมาะสม รวมทั้งมกีาร
พิจารณาประวัติและคุณสมบัติของบุคคลทีจ่ะได้รับเสนอช่ือให้เป็นกรรมการบริษัท และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อน
จะน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัท จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยว
กับบุคคลทีไ่ด้รับการเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมการบริษัทเพื่อประกอบการตัดสินใจ    
 



 

92 
 

 
       3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการบริษัททีค่รบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอช่ือกรรมการบริษัทรายเดิม ควร
ค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทคนดังกล่าวประกอบด้วย 
       3.3.3 ในกรณีทีค่ณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้มี
การเปิดเผยข้อมูลของทีป่รึกษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
       หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อยน าพาองค์กรใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
       3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับจากกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน
อุตสาหกรรม 
       3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทน
ประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ)โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าทีบ่ริษัทสร้างให้กับผู้
ถือหุ้น แต่ไม่อยูใ่นระดับทีสู่งเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 
       3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัททีส่ะท้อนถึงภาระหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ท้ังนี้จ านวนเงิน ค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย ให้รวมถึง
ค่าตอบแทนทีก่รรมการบริษัทแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยด้วย 
       หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
       3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนใหก้รรมการบริษัทเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 
       3.5.2 คณะกรรมการบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปด ารงด าแหน่งในบริษัทอื่นไม่เกิน 5 บริษัท จดทะเบียนโดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงด าแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาใน
การปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ 
       3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการบริษัท และเปิดเผยให้เป็นที่รับ
ทราบ 
       3.5.4 ในกรณีที่กรรมการบริษัท มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร ใน
กิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า 
บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม ให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดทีไ่ด้จัดใหม้ีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีทีม่ีเหตุจ าเป็น 
       หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและ
กิจการอื่นทีบ่ริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 
       3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่ง
รวมถึง    
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              1. ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทอาจมอบ
หมายใหป้ระธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้ 
              2. ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ 1) และให้ตัวแทนของบริษัท
ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีทีบ่ริษัทย่อยมีผู้ 
              3. ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายใหต้ัวแทนท าหน้าท่ีอย่างดทีี่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย 
และใหส้อดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 
              4. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยทีเ่หมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการตา่งๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตา
มกฎหมาย และหลักเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง 
              5. การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นทีส่ าคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 
       3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่
ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทจะ
ดูแลให้มีการจัดท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้ เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจ
ในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดท างบการเงินของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
       หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานประจ าปีของกรรมการบริษัททั้งคณะ รวมทั้ง
ประเมินผลการท างานของกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน 
ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้ 
       3.7.1 คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผล
งานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก าหนดบรรทัดฐานทีจ่ะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมหีลักเกณฑ์ 
       3.7.2 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดใหม้ทีีป่รึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปีได้ และเปิดเผยการด าเนินการดัง
กล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 
       หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทกุ
คนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ         
       3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน าและมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจน
ลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
       3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการ
บริษัทจะท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวม
ทั้งได้รับทราบข้อมูลทีเ่ป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ 
       3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทในรายงาน
ประจ าปี 
       หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สามารถเข้าถึงข้อมูลทีจ่ าเป็น และมีเลขานุการบริษัททีม่ีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนิน
งานของคณะกรรมการบริษัท   
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       3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้
กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
       3.9.2 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมบริษัทการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี 
       3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการบริษัทแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 
       3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันประชุมใหเ้ร็วกว่านั้นก็ได้ 
       3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนใหป้ระธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
       3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้
บริหารอื่นทีไ่ด้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด และในกรณีทีจ่ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหม้ีความเห็นอิสระ
จากทีป่รึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 
       3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัททีไ่ม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่าง
กันเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 
       3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าทีใ่นการให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้ มีการปฏิบัติตามมติคณะ
กรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี 
และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
       3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีที่มี
หลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 
       หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
       หลักปฏิบัติ 4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงใหม้ีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะทีจ่ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
       4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาบุคคลทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
       4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างน้อย
คณะกรรมการบริษัทหรอืคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร พิจารณาหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลทีป่ระธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอใหเ้ป็นผู้บริหารระดับสูง 
       4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง และใหป้ระธาน เจ้าหน้าท่ีบริหารรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
       4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและ
พัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน   
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       4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงูอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบรษิัททีส่ามารถไปด ารงต าแหน่งได ้
       หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก ากับดูแลให้มีการ
ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทีเ่หมาะสม 
       4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว 
       4.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่า
ตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมิน
ดังกล่าว 
       หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บริหารและการด าเนินงานของบริษัท 
       4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธข์องผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยูใ่นรูปแบบของข้อตกลงภายใน
กิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการ
ควบคุมการบริหารจัดการบริษัท 
       4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ใหข้้อตกลงตามข้อ 
       4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ เช่น การมบีุคคลทีเ่หมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 
       4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ทีม่ีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท 
       หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรง
จูงใจทีเ่หมาะสม 
       4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานใน
ทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถของ
องค์กรไว ้
       4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่าง
เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการ
ลงทุนทีส่อดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
       หลักปฏิบัติ 5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ทีเ่กี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
       5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
ทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 
       5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการด าเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าใหบ้ริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ 
ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย 
การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า ทั้งนี้ การด าเนินการข้างต้นจะมีลักษณะเป็นไป
เพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัท ลูกค้า คู่ค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
กิจกรรมทีผ่ิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
       หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ
วัตถปุระสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท   
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       5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ท าให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่
เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท าจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานใหค้รอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี ้
              1. ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง : โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อ
พนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและ ค่าผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีเป็นธรรม 
การจัดสวัสดิการทีไ่ม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการ
ท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท า
งานในด้านอื่นๆ 
              2. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า : โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึงสุขภาพ ความ
ปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความ
พึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการ โฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระท า
อย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 
              3. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า : โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการที่ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผล
คูค่้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 
              4. ความรับผิดชอบต่อชุมชน : โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 
              5. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม : โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทจะไมส่ร้างหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบ
ในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น ้า การใช้ทรัพยากร 
              6. หมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียทีเ่กิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 
              7. การแข่งขันอย่างเป็นธรรม : โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
อย่างไม่เป็นธรรม 
              8. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน : โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและก าหนดให้
บริษัทมแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันต่อสาธารณะ โดยบริษัท อาจ พิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย
ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 
       หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เพื่อใหส้ามารถบรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 
       5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 
       5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ทีต่่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรทีต่่าง
กันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บน
พื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าใหแ้ก่บริษัทอย่างยั่งยืน 
       5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการฝ่ายจัดการจะมีการ
ทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายใน
และภายนอกอยู่เสมอ ทั้งนี้ ทรัพยากรทีบ่ริษัทพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ด้านบุคลากร 
(Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)    
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       หลักปฏิบัติ 5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 
ทีส่อดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 
       5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบ
คลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรร
ทรัพยากรได้เพียงพอตามทีก่ าหนดไว ้
       5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 
       5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการ
ก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่ 

1. บริษัทได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
              2. บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ 
(Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 
              3. บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ใน
ด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การ บริหารจัดการเหตุการณ์ทีส่่งผลก
ระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset 
Management) เป็นต้น 
              4. บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยใน
การก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและ ทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูป
แบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น 
       หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
       หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีจ่ะ
ท าให้บรรลุวัตถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวข้อง 
       6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจความเสี่ยงทีส่ าคัญของบริษัทและอนุมัติความเสี่ยงทีย่อมรับได้ 
       6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความ เสี่ยงของทุกคนใน
องค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า 
       6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรทีอ่าจส่งผล
ให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ ท้ังนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความส าคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นต้น 
       6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มกีารประเมินผลกระทบและโอกาสทีเ่กิดขึ้นของความเสี่ยงทีไ่ด้ระบุไว้
เพื่อจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงทีเ่หมาะสม 
       6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกลั่นกรองการ
ด าเนินการตามข้อ 
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       6.1.1 ถึง 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา 
       6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 
       6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ท้ังของใน
ประเทศและในระดับสากล 
       6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นทีบ่ริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วน
หนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 ถึง 6.1.7 ด้วย 
       หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
       6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน โดยทุก
คนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
       6.2.2.คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่อย่างน้อยตามที่
ระบุไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ         
       6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือทีจ่ะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูล
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ เรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล 
การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะ
กรรมการตรวจสอบได้ 
       6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้
รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะ
กรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 
       6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
       หลักปฏิบัติ 6.3 คณะกรรมการบรษิัทจะตดิตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชนท์ีอ่าจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับ
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของ
บริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ทีม่ีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะทีไ่ม่สมควร 
       6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) 
รวมทั้งการจัดการข้อมูลทีอ่าจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
จะดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่
ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 
       6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มี
แนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผย ข้อมูล ตามที่กฎหมาย
ก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยทีผู่้มีส่วนได้เสียไม่ควรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 
       6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อก าหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ บริษัทจะดูแลใหก้รรมการ
บริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจาก
การมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น    
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       หลักปฏิบัติ 6.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ันที่ชัดเจน
และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้อง 
       6.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมทีส่่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้อง 
       หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ี
เบาะแส 
       6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มสี่วนได้เสีย และดแูลใหม้กีารจัด
ช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนทีม่ีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง 
       6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการช้ีเบาะแส โดยจะก าหนดให้มีช่องทางใน
การแจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมทั้งมกีระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และ
รายงานต่อคณะกรรมการ 
       6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีมาตรการคุ้มครองทีเ่หมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสทีแ่จ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 
       หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
       หลักปฏิบัติ 7.1 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวข้อง 
       7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผดิชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสูงสดุสายงานบัญชแีละการเงิน 
ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 
       7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงาน
ทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนีด้้วย 
              1. ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
              2. ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้ง
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชผี่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี) 
              3. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
              4. ความสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 
       7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบ 56-1 One Report สะท้อนฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล
และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูล
ตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 
       7.1.4 ในกรณีทีก่ารเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัทรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการบริษัทรายนั้น
จะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับ
สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 
       หลักปฏิบัติ 7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระ
หนี ้  
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       7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งช้ี
ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้
       7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้
มั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถใน
การช าระหนี ้
       หลักปฏิบัติ 7.3 ในภาวะทีบ่ริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
ให้มั่นใจได้ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค านึงถึงสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย 
       7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิด 
และดูแลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 
       7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผล 
       หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
       7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการ รายงานทีไ่ด้รับการยอมรับใน
ประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ
เหมาะสมของบริษัท         
       7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่
บริษัทอย่างยั่งยืน 
       หลักปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท า
หน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทัน
เวลา 
       7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทัน
เวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กร
ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 
       7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการก าหนดผู้ทีร่ับผิดชอบการใหข้้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ทีม่ีความเหมาะสมกับ
การปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถปุระสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี 
       7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลัก
ปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท รวมทั้งก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้
ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 
       หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล   
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       7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะ
กรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท โดย
กระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลทีเ่ป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนีบ้นเว็บไซต์ของบริษัท 
              1. วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
              2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
              3. รายช่ือคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
              4. งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า 
              5. แบบ 56-1 One Report ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได้ 
              6. ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดทีบ่ริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ 
              7. โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
              8. โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า 
              9. กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมี
สิทธิออกเสียง 
              10. การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
              11. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
              12. นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
              13. นโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ 
              14. กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงเรื่องที่ต้องได้
รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
              15. กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
              16. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ช่ือบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลข
โทรศัพท ์
       หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
       หลักปฏิบัติ 8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 
       8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทาง
การด าเนินงานของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
ผู้ถือหุ้น 
       8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 
              1. การก าหนดหลักเกณฑ์การใหผู้้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องทีผู่้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่ง หากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องทีผู่้ถือ
หุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลใหท้ีป่ระชุมผู้ถือหุ้นทราบ 
              2. หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ
ดูแลใหม้กีารเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวใหผู้้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
       8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหห้นังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมขี้อมูลทีถู่กต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือ
หุ้น 
       8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website 
ของบริษัทอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม    
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       8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
       8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารทีเ่กี่ยวข้องจะถูกจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษา
ไทย ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี ้
              1. วัน เวลา และสถานทีจ่ัดประชุมผู้ถือหุ้น 
              2. วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่
เกี่ยวกับกรรมการบริษัท ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการบริษัทและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นแต่ละวาระ 
              3. วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง วาระ
อนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลทีเ่สนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งด
จ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ ดังนี ้
                     ก) วาระแต่งตั้งกรรมการบริษัท – ระบุช่ือ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัทจดทะเบียนและ
บริษัททั่วไปทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอ
ช่ือ 
                     ข) กรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
                     ค) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
แต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งทีเ่ป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
                     ง) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 
ค่าสอบบัญชแีละค่าบริการอื่น 
              4. หนังสือมอบฉันทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
              5. ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้น
แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระทีบ่ริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจาก ผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้อง
แสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนทีข่องสถานทีจ่ัดประชุม เป็นต้น 
       หลักปฏิบัติ 8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอื้อใหผู้้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
       8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานทีป่ระชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 
เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานทีจ่ัดประชุมทีส่ะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 
       8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจน
เกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติ
ของหน่วยงานก ากับดูแลทีเ่กี่ยวข้อง 
       8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน
และแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 
       8.2.4 ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนังสือ นัดประชุมอย่างเหมาะสม และ
เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค านึงถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กี่ยวข้องกับบริษัท         
       8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการบริษัทในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่
สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญทีผู่้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา
ข้อมูลก่อนตัดสินใจ   
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       8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็น
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ 
       8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นใหท้ราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ข้ารว่มประชุมด้วยตนเองและของ
ผู้ถือหุ้นทีม่อบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 
       8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการ
แต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
       8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระทีส่ าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็น
ผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละ
วาระใหท้ีป่ระชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน 
       8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป 
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
       8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 
14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
       8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี ้
              1. รายช่ือกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการ
ประชุม 
              2. วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ งดออกเสียง) ของ
แต่ละวาระ   
              3. ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ ทั้งนี้ บริษัทจะท าการทบทวนราย
ละเอียด และการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อจะใหม้ีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท และเพื่อเป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีก่ฎหมายจะได้ก าหนดไวใ้นแต่ละช่วงระยะเวลา 
 
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ  

นโยบายและแนวปฏิบัติที่ เกี่ยวกับคณะ
กรรมการ 

: มี 

แนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความเป็น
อิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การก ากับดูแลบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการ  
นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
       ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนที่ได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยกลั่นกรองอย่างละเอียดรอบคอบ ตามหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนส าหรับ
กรรมการของบริษัทฯ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และการเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน รวมทั้ง 
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การสร้างแรงจูงใจส าหรับบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมแล้ว คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมอนุมัติค่า
ตอบแทนกรรมก ารประจ าปี ดังนี ้
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรห าควรมีอย่างน้อย 3 คน และก าหนดให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่ง 
สอดคล้องกับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ คือมีวาระ คราวละ 3 ปี และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
       1. การปฏิบัตหิน้าท่ีงานด้านการสรรหา 
              1.1 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ : พิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม 
และรายบุคคลที่เหมาะสมกับขนาด ประเภทของ และความซับซ้อนธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในด้านการศึกษา ความรู้ ความช านาญ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ทีบ่ริษัทฯ ก าหนด 
              1.2 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ : พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปต ามหลักเกณฑ์ที่ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ก าหนด 
              1.3 ก าหนดหลักเกณฑ์ก ารสรรห ากรรมการ : ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อหลักเกณฑ์การ
ประกาศรับสมัครต าแหน่งกรรมการหลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา
หลักเกณฑ์การพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ เป็นต้น 
       ทั้งนีห้ลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัทฯ 
       นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
              1.4 จัดท าแผนการพัฒนากรรมการ : พัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหมใ่ห้เข้าใจธุรกิจทีก่รรมการ
บริษัทด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน ้าทีข่องกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ทีส่ าคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมาย
ทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 
              1.5 จัดท าแผนการสืบทอดงาน (Succession plan) : พิจารณาจัดท าและทบทวนแผนการพัฒนา กรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูง 
พิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ โดยให้
ครอบคลุมทั้งในด้านการศึกษาประสบการณ์ ความรู้ คววมเชี่ยวชาญ และน าปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ส าคัญและเกี่ยวข้อง 
เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนสถานการณ์แข่งขันท างธุรกิจมาประกอบการพิจารณาด้วย 
              1.6 ก าหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติต ามที่ก าหนดไว้ในข้อ 
3.1.1 และ 3.1.2 
       ทั้งนีโ้ดยยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
              1.7 ก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ จัดใหม้ีก ารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อก ารปฏิบัติหน้าท่ีใหแ้ก่กรรมการทีไ่ด้
รับการแต่งตั้งใหม ่
              1.8 จัดท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริห ารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเตรียม
คว ามพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องใหม้ีผู้สืบทอดงาน เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทฯ สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 
              1.9 สนับสนุนใหบ้ริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 
              1.10 คัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีต าแหน่งว่างลง 
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       2. การปฏิบัตหิน้าท่ีด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
              2.1 ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลก ารด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความ
สามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อประชุมผู้ถือหุ้นส า
มัญประจ าปีเพื่อขออนุมัติ 
              2.2 ประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ าปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ผู้บรหิารระดบัสูงของบริษัท
ฯ เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
              2.3 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 
              2.4 รับผิดชอบต่อการอื่นใด ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
       ข้อบังคับของบริษัท ข้อที่  34 ก าหนดให้ กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินเดือน เงินรางวัล 
เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา  
       หลักเกณฑ์การกาหนดค่าตอบแทนสาหรับกรรมการของบริษัท ตามความเห็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการของบริษัท ได้แก่ ผลประกอบก ารของ
บริษัท ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และการเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน รวมทั้งการสร้างแรง
จูงใจส าหรับบุคลากรทีม่ีคุณสมบัติทีเ่หมาะสมแล้ว เห็นสมควรใหป้ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  
       ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ ประจ าปี 2568 มีดังนี ้
              1) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท  
               ประธานกรรมการ 1 ท่าน ครั้งละ 35,000 บาท  
               กรรมการ 9 ท่าน ท่านละ 30,000 บาท / ต่อครั้ง 
              2) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
               ประธานกรรมการ 1 ท่าน ครั้งละ 25,000 บาท  
               กรรมการ 2 ท่าน ท่านละ 20,000 บาท / ต่อครั้ง 
              3) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
               ประธานกรรมการ 1 ท่าน ครั้งละ 15,000 บาท  
               กรรมการ 2 ท่าน ท่านละ 10,000 บาท / ต่อครั้ง 
***รวมค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการทุกชุด ไม่เกินปีละ 3,700,000 บาท  
        1) ค่าเบี้ยบ าเหน็จคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งคณะไม่เกินปีละ 3,000,000 บาท โดยใหอ้ยูใ่นอ านาจของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน ในการพิจารณาจัดสรรและและน าเสนอผ่านทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 เรียบร้อยแล้ว 
        2) ผลประโยชน์อื่น ไม่มี 
 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ  
       ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ ดังนี้ 
       1. การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล
กิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังนั้น เพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้
แยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการของบริษัทฯ 
เป็นกรรมการอิสระตามความหลายของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร 
       2. การถ่วงดุลของกรรมการ บริษัทฯ มีกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งในจ านวน 
ดังกล่าว มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง
จากฝ่ายจัดการ และปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใด โดยมสี่วนรวมในการก ากับดูแลกิจการด้วยความเป็น 
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อิสระและเป็นกลางเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสียของบริษัทฯ และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนิน
งาน บริษัทฯ จึงได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัทฯ และประธานกรรมการบรหิาร มิใหเ้ป็นบุคคลเดียวกัน โดยกรรมการอิสระ
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ 
       3. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ 
 การพัฒนากรรมการ  
       บริษัทมีแผนการพัฒนากรรมการในปี 2568 ได้ให้กรรมการเข้าอบรมและการพัฒนาเพื่อความความรู้ ความสามารถอย่างต่อ
เนื่องของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวม
ทั้งการเข้าร่วมอบรมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย        
 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ประจ าปี 2568 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงเสนอใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทควรมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินจัดทํา
ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ดังนี้  

• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) 
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) 
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) 

 การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  - ไม่มี – 
 
 แนวปฏิบัตอิื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ  
 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  
       คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญการเปิดเผยข้อมูลส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปทีส่ าคัญ
เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท ทีต่รงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทันเวลา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม
กัน และแสดงใหเ้ห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แทจ้ริงของบริษัท รวมถึงทิศทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทในอนาคต โดยข้อมูลข่างต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องได้รับผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัท (www.saleeprinting.com) รายงานประจ าปี การแถลงข่าว การจัด
กิจกรรมพบปะนักลงทุน เป็นต้น                
       คณะกรรมการบริษัท ได้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใสอย่างเคร่งครัด ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ด าเนินการต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี ้
ช่องทางการเปิดเผยข้อมูลมีหลายช่องทาง นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี ้
       รายงานประจําปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้
รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีและผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ โดยบริษัท ยินดีที่จะปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้สอบบัญชี
และข้อมูลทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และสมเหตุสมผล ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมีค
วามชัดเจน เพียงพอที่จะสะท้อนให้เห็นการด าเนินงานของบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา อาทิ โครงสร้างขององค์กร ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา ของคณะ
กรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ เป็นต้น    

http://www.saleeprinting.com/


 

107 
 

 
       เว็บไซต์ของบริษัท คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว่า ในปัจจุบันการเปิดเผยข้อมูลทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางที่สะดวก 
รวดเร็ว ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล และน่าเช่ือถือ ดังนั้น คณะ
กรรมการจึงได้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับบริษัท ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลอื่น ๆ โดยค านึงถึง
มาตรการที่ดีในการรักษาความลับของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ ข้อมูลต่าง ๆ จะเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน าเผยแพร่ผ่าน ท้ังภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และพัฒนาธุรกิจ จะน าเสนอข้อมูลทีเ่ป็นปัจจุบัน               
ทั้งนี้ บริษัท ได้ก าหนดระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ าปีภายใน 120 วันนับตั้งแตส่ิ้นสุดรอบปีบัญช ี        
       การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ได้แก่ 
       โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
แต่ละคณะ 
       ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน และโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่น
ระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการไว้ได้ 
กรรมการทีไ่ด้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นคณะอนุกรรมการต่าง ๆ จะได้รับค่าตอบแทนตามความเหมาะสม โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง และเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการในแต่ละปี 
เสนอคณะกรรมการบริษัท น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ บริษัท ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว รวมค่าตอบแทนกรรมการ
เป็นรายบุคคลไวใ้นรายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัท 
       ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศ
ไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุด
ในการจัดท า รวมทั้ง มีการ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบภายนอกที่มีความ
เป็นอิสระ ความสามารถเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา มีคุณสมบัติได้รับการยอมรับและได้รับความเห็นชอบจาก ส านักงานคณะ
กรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน กลต.) เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน
อีกด้วย 
       คณะกรรมการ ได้จัดใหม้ีการด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มปีระสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอทีจ่ะด ารงไว้ซึ่งทรัพย์สิน เพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดการทุจริต หรือด าเนินการที่
ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 
       ในการนีค้ณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
กับคุณภาพรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัท ยังได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ าปี ของบริษัท ด้วย 
 
 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการด าเนินการ ท่ีเกี่ยว
กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

: ม ี
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แนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย 

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วยงาน
ราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือ
หุ้นและผู้มสี่วนได้เสีย 

 ผู้ถือหุ้น  
       จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
        บริษัท มีคู่มือจริยธรรมธุรกิจในการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือมีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง
ทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐและพนักงานไปจนถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น 
จึงได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
       การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้น 
       บริษัทฯส่งเสริมให้ผู้ถอืหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นโดยค านึงการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างมูลค่าเพิ่ม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแล
กิจการทีด่ ี

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการด าเนินการทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้น : www.saleeprinting.com/downloads/index/81 

เลขหน้าของลิงก ์ : 2 

 พนักงาน  
       จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
       ได้ก าหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้อง
กับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียใหส้อดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
       การปฏิบัติต่อพนักงาน มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการท างาน 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัย และรักษาสภาพแวดล้อมการท างาน ให้ความส าคัญต่อ
การพัฒนา ถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงาน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม
และเสมอภาค ก าหนดและต่อยอดการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ด้วยตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นหนึ่งปัจจัยส าคัญ และมีคุณค่า 
น ามาซึ่งความส าเร็จ ความก้าวหน้า และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท        
 ลูกค้า  
       จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
       ได้ก าหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้อง
กับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียใหส้อดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
       การปฏิบัติต่อลูกค้า มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าและประชาชนที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมี
คุณภาพในระดับราคาทีเ่หมาะสม และยกระดับมาตรฐานใหสู้งขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพทีด่แีละยั่งยืน 
 คู่แข่งทางการค้า  
      จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
       ได้ก าหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้อง
กับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และ 
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สิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียใหส้อดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
       การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก
ปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
 คูค่้า  
       จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
       ได้ก าหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้อง
กับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียใหส้อดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
       การปฏิบัติต่อคูค่้า ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคูค่้า โดยการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกติกาทีก่ าหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
 เจ้าหนี้  
       จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
       ได้ก าหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้อง
กับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียใหส้อดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
       การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ยึดถือแนวทางการปฏิบัติทีด่ตีามเงื่อนไขและเป็นธรรมต่อเจ้าหนี้ รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา 
 หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ  
       จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
       ได้ก าหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้อง
กับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียใหส้อดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
       การปฏิบัติต่อภาครัฐ ให้ความส าคัญกับภาครัฐซึ่งถือเป็นหนึ่งในผู้มสี่วนได้เสียของบริษัท จึงได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อ
ภาครัฐในประเทศต่างๆ ท่ีเข้าไปลงทุน เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการทีอ่าจส่งผลต่อการกระท าทีไ่ม่เหมาะสม 
 ชุมชนและสังคม  
       จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
       ได้ก าหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้อง
กับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียใหส้อดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
       การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ท้ังในด้านความ
ปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิต
ของชุมชนและสังคม ท้ังพื้นที่โดยรอบโรงงานและในระดับประเทศ แบ่งปันผลก าไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสร้างสรรค์ชุมชนและ
สังคม ค านึงถึงการด าเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการเริ่มก่อสร้างโรงงาน การเลือกเทคโนโลยี  
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ตลอดถึงกระบวนการผลิต และกระบวนการก าจัดของเสีย รวมถึงวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่จะส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 แนวปฏิบัตอิื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของบริษัท  
       จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
       ได้ก าหนดเป็นแนวทางการปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วน
ได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
แต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้
สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
       บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความต่อเนื่องทางธุรกิจ ให้ความส าคัญต่อ
การบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความต่อเนื่องทางธุรกิจ ในการปฏิบัติงานด้วย
มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ก าหนดและทบทวน นโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ รวมถึงแนวปฏิบัติทีด่เีพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี 

       จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
        1. การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด ( มหาชน ) ให้ความ
ส าคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้อง พนักงานของบริษัทฯ ต้องเคารพกฎหมาย ไม่ฝ่าฝืน 
และประพฤติปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ และข้อบังคับของบริษัทอย่างเคร่งครัด ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยึดหลักนิติธรรม รับรู้และเข้าใจถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการทบทวนความสอดคล้องของการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้อง และดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามอย่างสม ่าเสมอ 
       2. นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมใหพ้นักงานทุกระดบัเห็นความส าคัญ และมี
จิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต การกรรโชก และการรับ
หรือใหส้ินบนในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม อันมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
        3. การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคัญในการด าเนินธุรกิจ ท่ีค านึงถึงประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติทีด่เีพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็น
ไปตามจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงผู้ที่
เกี่ยวข้องและผู้มีความสัมพันธ์จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการด าเนินการในลักษณะทีอ่าจก่อใหเ้กิดการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อันจะส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์หรือท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง ในกรณีที่ไม่สามารถ 
หลีกเลี่ยงรายการดังกล่าวได้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการท ารายการนั้นๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ชัดเจน เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
       4. การเก็บรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน บริษัท ฯ ถือเป็นนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินงาน ด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ให้เกิดความยุติธรรมและมีคุณธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยข้อมูลภายในหรือข่าวสาร อันมีสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ทีย่ังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็นข้อมูลภายในที่ 
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ใช้ในการด าเนินธุรกิจและถือเป็นข้อมูลจ าเพาะของบริษัท หากเปิดเผยแล้ว ย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีผลกระ
ทบต่อมูลค่าหุ้นของบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท จึงต้องรักษาข้อมูลภายในไวเ้ป็นความลับ และต้อง
ไม่น าข้อมูลจ าเพาะที่ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน าข้อมูลจ าเพาะไปใช้แสวงหาก าไรหรือผลประโยชน์
จากการซื้อขายหลักทรัพย์ในทางมิชอบ หรือ ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
        5. การควบคุมภายใน/ การตรวจสอบภายใน / การบริหารความเสี่ยง และรายงานทางบัญชี/ การเงิน บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะ
สร้างมูลค่าเพิ่มและความมั่นคงให้แก่ กิจการอย่างยั่งยืน โดยสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจ การที่ดี เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จดัง
กล่าว จึงก าหนดเป็นนโยบายให้ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในของบริษัท มีประสิทธิ ภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล และการบริหารความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญต่างๆ ให้อยู่ใน
ระดับทีย่อมรับได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ของบริษัท รวมทั้ง มรีะบบการติดตามและประเมินผลทีด่ี มีการสอบ
ทานระบบงานอย่างสม ่าเสมอ และมีการจัดท ารายงานทางบัญชแีละการเงินทีถู่กต้องครบถ้วน น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด เป็นส่วนส าคัญทีจ่ะท าให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนมีความเชื่อมั่นต่อบริษัท 
       6. การรับและการให้ของขวัญทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด การรับและการใหข้องขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึง
การเลี้ยงหรือรับเลี้ยงจากผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ใหส้ามารถกระท าได้ในวิสัยอันควร ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม และ
ไม่ให้เรียกร้องหรือรับไม่ว่ากรณีใดๆ ที่ผิด ไปจากธรรมเนียมปฏิบัติหรือเกินความเหมาะสม นอกเหนือจากผลตอบแทนอันพึงได้จาก
บริษัทฯ ทีอ่าจมีผลต่อการตัดสินใจ ในการปฏิบัติงานด้วยความล าเอียง 
       7. การจัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า การจัดหาเป็นกระบวนการส าคัญเพื่อก าหนดค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้าและบริการที่
บริษัทจะน ามาใช้ในการด าเนินกิจการ จึงจ าเป็นต้องมีขั้นตอนด าเนินการที่ให้ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ด้วยความมีจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เป็นธรรมสมเหตุสมผล โปร่งใส สามารถตรวจสอบและอธิบายได้ นอกจากนี้ ยังต้องให้ความส าคัญกับคู่ค้าทีเ่อื้อประโยชน์ต่อ
กัน และเสริมสร้างสัมพันธภาพในการท างานทีด่กีับคูค่้า บนพื้นฐานของการใหเ้กียรติและความไวว้างใจซึ่งกันและกัน 
       8. ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องใช้ทรัพยากรของบริษัทอย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด และต้องช่วยกันดูแลมิใหท้รัพย์สินของบริษัทสูญหายหรือถูกท าลาย และเมื่อพบเห็นว่าทรัพย์สินของบริษัทได้รับ
ความเสียหาย จะต้องรายงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเพื่อด าเนินการแก้ไขต่อไป ต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างผิดวิธี หรือใช้
ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือกิจการภายนอกซึ่งไม่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาเท่านั้น 
       9. ทรัพย์สินทางปัญญา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสาร เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ฉะนั้น จึงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ
พนักงานทุกคน ที่จะต้องเคารพสิทธิของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา และต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใต้
ข้อก าหนดของกฎหมาย ค าสั่ง และมาตรฐานทีบ่ริษัท ก าหนดด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง 
       10. สิทธิและความเป็นกลางทางการเมือง บริษัท มีนโยบายบริหารงานตามกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ฝักใฝ่การเมือง 
และมีความเป็นกลางทางการเมืองอย่างเคร่งครัด รวมทั้งมีความเป็นอิสระทั้งในการตัดสินใจและการกระท า ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตย และส่งเสริมใหพ้นักงานไปใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ 
        11. จริยธรรมของพนักงาน จริยธรรมในการปฏิบัติตนของพนักงาน เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับ
การท างาน กฎระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และประกาศของบริษัท โดยมุ่งหวังให้พนักงานทุกคนพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมการ 
ท างานเป็นทีม สร้างความพึงพอใจใหก้ับผู้มีส่วนได้เสีย ค านึงถึงความเสมอภาค และความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจ 
       12. การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล บริษัท สนับสนุนและเคารพหลักการด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งในระดับประเทศและระดับ
สากล ให้ความส าคัญในการปฏิบัตต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ ให้โอกาสคน
พิการได้มีอาชีพ รวมทั้งหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัท เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วยการยอม
รับหลักปฏิบัติที่ เป็นประโยชน์ต่อสังคมโลก เช่น หลักสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ 
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       13. การรับแจ้งเหตุ / ข้อร้องเรียน / ข้อเสนอแนะ / ช่องทางการแจ้งเบาะแสที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และการ
คุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส บริษัท ก าหนดให้มีหน่วยงานรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับ
ผลกระทบจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งการแจ้งด้วยวาจาทางโทรศัพท์ โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และจดหมาย โดยผ่าน
ช่องทางดังต่อไปนี ้
               1. แจ้งผ่านช่องทาง อเีมล์ของเลขานุการบริษัท secretary@saleeprinting.com หรือ 
               2. แจ้งผ่านช่องทาง อเีมล์ของบริษัท www.saleeprinting.com / info@saleeprinting.com หรือ 
               3. แจ้งผ่านช่องทาง ติดต่อเลขานุการบริษัท โทรศัพท์ เบอร์ 02-529-6000 
            4. แจ้งผ่านช่องทาง กล่องรับแจ้งเบาะแส/ข้อเสนอแนะ ท่ีอยู่ภายในบริษัท ท้ังนี้ บริษัท จะช้ีแจงข้อเท็จจริงในเบื้องต้น 
และแนวทางการจัดการหรือแนวทางการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าวใหผู้้ร้องเรียน รวมถึงผู้ทีเ่กี่ยวข้องทราบโดยเร็วที่สุด ผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่มีการกระท าผิดกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท ของบุคคล หรือเหตุการณ์ ท่ี
อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ต่อคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ ตามช่องทางที่ได้ระบุไว้ โดยบริษัท จะรักษาข้อมูลดัง
กล่าวไวเ้ป็นความลับ เพ่ือไม่ใหผู้้แจ้งเบาะแสได้ รับความเดือดร้อน 
       14. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ความรับผิดชอบต่อคุ้ค้า ความ
รับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ ความรับผิดชอบต่อพนักงาน ความรับผิดชอบต่อภาครัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐ ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการ
ค้า และความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่วนรวมและสิ่งแวดล้อม 
       15. แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 
       16. ปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อแรงงาน สังคม และสิทธิมนุษยชน 
       17. ปฏิบัติตามนโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
       18. การปฏิบัติตามกฏหมายและนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
       19. นโยบายการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 
       20. นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ( Personal Data Protection Act Policy ) 

นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : www.saleeprinting.com/downloads/index/81 

เลขหน้าของลิงก ์ : 2 

 
นโยบายและแนวปฏิบัตทิี่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ 

แนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน, การแจ้ง
เบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผล
ประโยชน์, การป้องกันการฟอกเงิน, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการ
เลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, 
การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม, 
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่
เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ    
        เรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคัญในการด าเนินธุรกิจ ที่ค านึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่าง 
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โปร่งใสและเป็นไปตามจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีความสัมพันธ์จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมสี่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการด าเนินการในลักษณะที่
อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์อันจะส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์หรือท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง ใน
กรณีทีไ่ม่สามารถ หลีกเลี่ยงรายการดังกล่าวได้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการท ารายการนั้นๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน  
       จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
       เรื่องนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับเห็นความส าคัญ 
และมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต การกรรโชก และ
การรับหรือใหส้ินบนในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม อันมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : www.saleeprinting.com/downloads/index/82 

เลขหน้าของลิงก ์ : 1 

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
       เรื่องการรับแจ้งเหตุ / ข้อร้องเรียน / ข้อเสนอแนะ / ช่องทางการแจ้งเบาะแสที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และการ
คุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส บริษัท ก าหนดให้มีหน่วยงานรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับ
ผลกระทบจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งการแจ้งด้วยวาจาทางโทรศัพท์ โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และจดหมาย โดยผ่าน
ช่องทางดังต่อไปนี ้
       1. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมลของเลขานุการบริษัท secretary@saleeprinting.com  หรือ 
       2. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมลของบริษัท www.saleeprinting.com / info@saleeprinting.com  หรือ 
       3. แจ้งผ่านช่องทาง ติดต่อเลขานุการบริษัท โทรศัพท์ เบอร์ 02-529-6000 
       4. แจ้งผ่านช่องทาง กล่องรับแจ้งเบาะแส/ข้อเสนอแนะ ที่อยู่ภายในบริษัท ทั้งนี้ บริษัท จะช้ีแจงข้อเท็จจริงในเบื้องต้น และ
แนวทางการจัดการหรือแนวทางการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทราบโดยเร็วที่สุด ผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่มีการกระท าผิดกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท ของบุคคล หรือเหตุการณ์ ท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ต่อคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ ตามช่องทางทีไ่ด้ระบุไว้ โดยบริษัท จะรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้
เป็นความลับ เพ่ือไม่ใหผู้้แจ้งเบาะแสได้ รับความเดือดร้อน 
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
       เรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคัญในการด าเนินธุรกิจ ท่ีค านึงถึงประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติทีด่เีพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็น
ไปตามจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงผู้ที่
เกี่ยวข้องและผู้มีความสัมพันธ์จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการด าเนินการในลักษณะทีอ่าจก่อใหเ้กิดการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อันจะส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์หรือท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง ในกรณีที่ไม่สามารถ 
หลีกเลี่ยงรายการดังกล่าวได้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการท ารายการนั้นๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ชัดเจน เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
การป้องกันการฟอกเงิน  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ   
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       การปฏฺิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมใหพ้นักงานทุกระดับเห็นความ
ส าคัญ และมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต การกรรโชก 
และการรับหรือใหส้ินบนในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม อันมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ลิงก์การป้องกันการฟอกเงิน : www.saleeprinting.com/downloads/index/82 

เลขหน้าของลิงก ์ : 1 

การใหห้รือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
       เรื่องการรับและการให้ของขวัญทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด การรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด รวม
ถึงการเลี้ยงหรือรับเลี้ยงจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ให้สามารถกระท าได้ในวิสัยอันควร ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม 
และไม่ให้เรียกร้องหรือรับไม่ว่ากรณีใดๆ ที่ผิด ไปจากธรรมเนียมปฏิบัติหรือเกินความเหมาะสม นอกเหนือจากผลตอบแทนอันพึงได้
จากบริษัทฯ ทีอ่าจมีผลต่อการตัดสินใจ ในการปฏิบัติงานด้วยความล าเอียง 
 การปฏิบัตติามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
        เรื่องการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด ( มหาชน ) ให้ความ
ส าคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้อง พนักงานของบริษัทฯ ต้องเคารพกฎหมาย ไม่ฝ่าฝืน 
และประพฤติปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ และข้อบังคับของบริษัทอย่างเคร่งครัด ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยึดหลักนิติธรรม รับรู้และเข้าใจถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการทบทวนความสอดคล้องของการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้อง และดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามอย่างสม ่าเสมอ 
การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
       เรื่องการเก็บรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน บริษัท ฯ ถือเป็นนโยบายทีส่ าคัญในการด าเนินงาน ด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ให้เกิดความยุติธรรมและมีคุณธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยข้อมูลภายในหรือข่าวสาร อันมีสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ทีย่ังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็นข้อมูลภายในที่
ใช้ในการด าเนินธุรกิจและถือเป็นข้อมูลจ าเพาะของบริษัท หากเปิดเผยแล้ว ย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีผลกระ
ทบต่อมูลค่าหุ้นของบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท จึงต้องรักษาข้อมูลภายในไวเ้ป็นความลับ และต้อง
ไม่น าข้อมูลจ าเพาะที่ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน าข้อมูลจ าเพาะไปใช้แสวงหาก าไรหรือผลประโยชน์
จากการซื้อขายหลักทรัพย์ในทางมิชอบ หรือ ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
       รวมถึงความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องใช้ทรัพยากรของบริษัทอย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด และต้องช่วยกันดูแลมิให้ทรัพย์สินของบริษัทสูญหายหรือถูกท าลาย และเมื่อพบเห็นว่าทรัพย์สินของบริษัท
ได้รับความเสียหาย จะต้องรายงานให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องทราบเพื่อด าเนินการแก้ไขต่อไป ต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างผิดวิธี หรือใช้
ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือกิจการภายนอกซึ่งไม่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาเท่านั้น 
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
       เรื่องการจัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า การจัดหาเป็นกระบวนการส าคัญเพื่อก าหนดค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้าและบริการที่
บริษัทจะน ามาใช้ในการด าเนินกิจการ จึงจ าเป็นต้องมีขั้นตอนด าเนินการที่ให้ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ด้วยความมีจรรยาบรรณ 
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ธุรกิจ เป็นธรรมสมเหตุสมผล โปร่งใส สามารถตรวจสอบและอธิบายได้ นอกจากนี้ ยังต้องให้ความส าคัญกับคู่ค้าทีเ่อื้อประโยชน์ต่อ
กัน และเสริมสร้างสัมพันธภาพในการท างานทีด่กีับคูค่้า บนพื้นฐานของการใหเ้กียรติและความไวว้างใจซึ่งกันและกัน 
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ  
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นมืออาชีพ โดยถือว่า ทรัพย์สินทางปัญญา และ ข้อมูลของลูกค้า เป็นหัวใจส าคัญที่
ต้องได้รับการปกป้อง พนักงานทุกคนจึงมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบร่วมกัน ดังนี้: 

1. การรักษาความลับและข้อมูลของลูกค้า (Customer Confidentiality) 
• เก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับสูงสุด ไม่เปิดเผยหรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภายนอกโดย

ไม่ได้รับอนุญาต 
• ปฏิบัติตามข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูล (และมาตรฐานความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในฐานะ

พันธมิตรทางธุรกิจ 
2. ทรัพย์สินทางปัญญาและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ลูกค้า, คูค่้า และของผู้อื่น 
• ใช้งานระบบสารสนเทศและการสื่อสารด้วยความรอบคอบ ภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานที่บริษัท

ก าหนด 
3. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

• ปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด ในการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูล เพื่อความ
ปลอดภัยสูงสุดของเจ้าของข้อมูล 

การเสริมสร้างศักยภาพในการรับมือภัยคุกคาม (Data Breach Workshop 2025/2568) 
ในปี 2568 บริษัทได้ยกระดับความเข้มข้นของการบริหารจัดการข้อมูล โดยจัดให้มีการ ซ้อมแผนตอบสนองต่อเหตุการณ์

ข้อมูลร่ัวไหล (Data Breach Workshop) ลงลึกถึงระดับแผนกที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้และจัดเก็บข้อมูลโดยตรง เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ดังนี้: 

• Individual Department Simulation: แต่ละแผนกจะได้รับการฝึกซ้อมในสถานการณ์จ าลองที่ออกแบบตามความ
เสี่ยงเฉพาะของสายงานตนเอง เพื่อใหพ้นักงานเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเมื่อเกิดเหตุการณ์จริง 

• Procedural Mastery: เน้นย ้าให้พนักงานเข้าใจล าดับขั้นตอนการปฏิบัติ (SOP) ตั้งแต่การตรวจพบเหตุผิดปกติ การ
รายงานเหตุการณ์ ไปจนถึงกระบวนการแก้ไขเพื่อระงับความเสียหายอย่างทันท่วงท ี

• Readiness & Response: สร้างความเชื่อมั่นว่าพนักงานสามารถรับมือกับสถานการณ์จริงได้อย่างมสีติและถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ทีก่ฎหมาย (PDPA) ก าหนด ช่วยลดความเสี่ยงต่อความเสียหายทางธุรกิจและช่ือเสียงขององค์กร 

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ : www.saleeprinting.com/downloads/index/81 

เลขหน้าของลิงก ์ : 1 

การจัดการสิ่งแวดล้อม  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
       บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฏหมายและนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ถือเป็นส่วนหนึ่งในการ
ด าเนินธุรกิจทีด่เีพื่อไม่ใหม้ีผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยส่งเสริมใหม้ีการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหพ้นักงานทุก
คนรวมถึงผู้บริหารถือเป็นวัตถุประสงค์หลักของการบริหารและเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน รวมถึงส่งเสริมให้องค์กรทีท่ าธุรกิจร่วม
กันได้รับทราบ และน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้     
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        1. ปฏิบัติตามกฏหมายสิ่งแวดล้อม รวมถึงกฏระเบียบอื่น ๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง โดยยึดถือเป็นมาตรฐานในการ
ควบคุมมลพิษทีเ่กิดขึ้นจากการด าเนินงานของบริษัท 
       2. ป้องกันปัญหามลพิษ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทีเ่กิดขึ้น ในด้านการจัดการสารเคมี การก าจัดขยะ และของเสียจาก
กระบวนการผลิต เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทีม่ตี่อพนักงานและชุมชน 
       3. ปรับปรุงการด าเนินงานในด้านระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
       4. ปกป้องสิ่งแวดล้อมโดยส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากรต่างๆรวมถึงพลังงานใหม้กีารใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สิทธิมนุษยชน  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
       นโยบายความรับผิดชอบต่อแรงงาน สังคม และสิทธิมนุษยชน บริษัทยึดถือปฏิบัติภายใต้กฏหมายมาตรฐานแรงงาน พื้นฐาน
สิทธิมนุษยชน กฏหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพัฒนา และปรับปรุงยกระดับคุณภาพชิวิตของพนักงานให้มีความเป็นอยู่ที่ดี มี
สวัสดิการทีเ่หมาะสมกับการด าเนินชีวิต รวมถึงมีสภาพแวดล้อมและขั้นตอนในการท างานที่มีดแีละมีความปลอดภัย โดยก าหนดโน
บายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
       1. บริษัทฯ ไม่กระท าการ หรือสนับสนุนการใช้แรงงานบังคับในทุกรูปแบบ และจะไม่เรียกเก็บเงินประกัน หลักประกันความ
เสียหายในการท างานกับพนักงาน และไม่เก็บยึดเอกสารประจ าตัวใด ๆ ของพนักงาน เว้นแต่เป็นการด าเนินการทีไ่ม่ขัดต่อกฏหมาย 
หรือกฏหมายคุ้มครองแรงงานได้อนุญาตใหก้ระท าเช่นนั้นได้ 
       2. บริษัทฯ จะจ่ายค่าตอบแทนการท างานเป็นเงินไทย ไม่น้อยกว่าอัตราที่กฏหมายก าหนด และจะไม่หักค่าจ้างค่าตอบแทน
การท างาน เว้นแต่กฏหมายคุ้มครองแรงงานอนุญาตให้กระท าการเช่นนั้นได้ พร้อมทั้งแจ้งรายละเอียดการจ่ายค่าจ้างให้พนักงานได้
รับทราบในแต่ละงวดการจ่ายค่าจ้าง 
        3. บริษัทฯ ก าหนดช่ัวโมงการท างานปกติ สัปดาห์ละไม่เกิน 48 ช่ัวโมง และจัดใหม้ีวันหยุดอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 วัน ส าหรับ
ช่ัวโมงการท างานล่างเวลา บริษัทฯ จะจัดสรร และควบคุมการท างานล่วงเวลา ไม่ใหเ้กิน 12 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ยกเว้นกรณีทีม่ีความ
จ าเป็นต้องท างานต่อเนื่อง ฉุกเฉิน เร่งด่วน ถ้าหยุดจะเกิดความเสียหาย บริษัทฯ ถือว่าการท างานล่วงเวลาหรือการท างานในวันหยุด
ต้องได้รับความยินยอมจากพนักงาน โดยบริษัทฯ จะจ่ายค่าตอบแทนการท างานล่วงเวลาหรือการท างานวันหยุด ไม่น้อยกว่าอัตราที่
กฏหมายก าหนด 
       4. บริษัทฯ จะไม่เลือกปฏิบัติหรือสนับสนุนในการเลือกปฏิบัติการจ้างงาน การจ่ายค่าจ้างหรือค่าตอบแทนการท างาน การให้
สวัสดิการ การให้โอกาสในการศึกษา และสนับสนุนการศึกษา การฝึกอบรมพัฒนา การศึกษาดูงาน การพิจารณาการเลื่อนขั้น การ 
โยกย้ายและการเลื่อนต าแหน่ง การเลิกจ้างหรือเกษียณอายุการท างานและอื่นๆ อันเนื่องมาจากความแตกต่างของสัญชาติ เช้ือชาติ 
ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพการสมรส ทัศนคติทางเพศ ความพิการ การติดเช้ือเอชไอวี การเป็นผู้ป่วยโรคเอดส์ และจะไม่
ขัดขวางหรือแทรกแซงการท ากิจกรรมใดๆ ที่ไม่มีผลต่อความเสียหายต่อกิจการ ในการนิยมพรรคการเมือง การเป็นสมาชิก
สหภาพแรงงาน หรือกรรมการลูกจ้างต่างๆ 
        5.บริษัทฯ จะไม่บังคับการตรวจเชื้อเอชไอวีหรือเอดส์ ไม่ว่ากรณีใดๆ นอกจากพนักงานหรือผู้รับการตรวจใหค้วามยินยอม 
        6. บริษัทฯ จะไม่กระท าหรือสนับสนุนการลงโทษทางวินัย โดยการหักเงิน ลดค่าจ้าง ค่าตอบแทนการท างาน และไม่ใช้วิธีการ
ลงโทษทางร่างกาย จิตใจ หรือกระท าการขู่เข็ญ ตลอดจนท าร้ายพนักงาน 
        7. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยอายขุั้นต ่าในการจ้างงาน โดยจ้างงานพนักงานอายุ 18 ปขีึ้นไป เข้าท างาน 
        8. บริษัทฯ จะไม่กระท าการหรือสนับสนุน ให้พนักงานหญิง ท างานที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพและร่างกายตามที่กฏหมาย
ก าหนด และจะจัดให้พนักงานหญิงที่มีครรภ์ ท างานที่มีความปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อการตั้งครรภ์และจะไม่เลิกจ้าง หรือลด
ต าแหน่ง หรือลดสิทธิประโยชน์ของพนักงาน เพราะเหตุจากการตั้งครรภ์    
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       9. บริษัทฯ จะเคารพสิทธิของพนักงาน และไม่ขัดขวาง หรือแทรกแซง ในการรวมตัวจัดตั้งสหภาพแรงงาน คณะกรรมการหรือ
คณะกรรมการอื่นๆ รวมทั้งยอมรับการเจรจาต่อรอง การคัดเลือก การเลือกตั้งผู้แทน และจะไม่กลั่นแกล้งโยกย้าย เลิกจ้างหรือ
กระท าการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม 
       10.บริษัทฯ จะสนับสนุนมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานและจัดให้มีสภาพ
แวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัย เพื่อป้องกันอันตราย และลดปัจจัยเสี่ยงในการท างาน รวมทั้งจัดให้มีการฝึกอบรมด้านความ
ปลอดภัย และคู่มือด้านความปลอดภัยต่างๆ และพยายามส่งเสริมใหพ้นักงานใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยส่วนบุคคลทีบ่ริษัทฯจัดให ้
       11.บริษัทฯ จะจัดสวัสดิการใหก้ับพนักงานตามความเหมาะสม และพอเพียง พร้อมทั้งทบทวนสวัสดิการอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
จัดเตรียมห้องน ้า ห้องสุขา น ้าดื่มที่ถูกสุขลักษณะ อุปกรณ์ปฐมพยาบาล สถานทีร่ับประทานอาหารทีส่ะอาดปลอดภัย อย่างเพียงพอ 
และอยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานอยูเ่สมอ 
       12.บริษัทฯ จะไม่กระท าและสนับสนุนให้นายจ้าง หรือหัวหน้างาน กระท าการล่วงเกิน คุกคาม ล่วงละเมิดทางเพศ ต่อ
พนักงาน ท้ังกระท าต่อร่างกายโดยตรงหรือต่อจิตใจ บริษัทฯ จะถือว่าเป็นความผิดทางวินัย และมีความผิดทางกฏหมาย จะด าเนิน
การพิจารณาลงโทษทางวินัย ตามกฏระเบียบข้อบังคับการท างาน 
       13.บริษัทฯ จะสนับสนุนและรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนของพนักงาน เพื่อน ามาพิจารณาความ
เหมาะสม ตามหลักการและเหตุผล 
       14. บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนการรับสินบนและการจ่ายเงินที่ไม่เหมาะสมใดๆ เช่น การติดสินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน หรือเจ้าหน้าท่ีอื่นใด หรือบุคคลทีเ่กี่ยวข้องโดยตรงหรือทางอ้อม 
       15.บริษัทฯ จะรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ใหเ้กิดมลพิษ ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนการอนุรักษพ์ลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
       16. บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ส่งมอบ ผู้รับเหมาช่วง คู่ค้าทางธุรกิจ และซัพพลายเออร์ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ให้
ปฏิบัติตามข้อก าหนดมาตรฐานแรงงาน สังคม และพื้นฐานสิทธิมนุษยชน 
       17. บริษัทฯ จะเผยแพร่ สื่อสาร นโยบายความรับผิดชอบต่อแรงงาน สังคม และสิทธิมนุษยชน ให้ทั่วถึงพนักงานทุกระดับให้
ได้รับทราบ พร้อมทั้งทบทวน ปรับปรุง ยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
ต่อแรงงงานและสังคมอย่างยั่งยืน 
       18.บริษัทฯ มุ่งมั่นและสนับสนุน นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันท้ังทางตรงและทางอ้อม เพื่อใหส้อดล้องกับจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจและการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
       19.บริษัทฯ มุ่งมั่นและให้ความส าคัญด้านจรรยาบรรณทางการค้าและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยจะปฏิบัติตามข้อก าหนด
ต่างๆ และด าเนินกิจการใหส้อดคล้องตามข้อก าหนดทีเ่กี่ยวกับจรรยาบรรณทางการค้า และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งครอบคลุม 
เรื่องการด าเนินการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มาตรฐานและจริยธรรมด้านแรงงาน การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และ
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
       20. บริษัทฯ สนับสนุนการจ้างแรงงานคนพิการ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ โดยได้รับค่าจ้างค่าตอบแทน สวัสดิการต่าง ๆ 
อย่างเท่าเทียมและเสมอภาคโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ต่างจากพนักงานทั่วไป 
ความปลอดภัยและอาชวีอนามัยในการทํางาน  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
       นโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน บริษัท ห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุก
ระดับ จึงก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
        1. ความปลอดภัยในการท างานถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 
        2. สนับสนุนใหม้ีการปรับปรุงสภาพการท างานและสภาพแวดล้อมในการท างานใหค้วามปลอดภัยอยูเ่สมอ    
 



 

118 
 

 
        3. สนับสนุนส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมความปลอดภัยพร้อมทั้งมกีารปรับปรุงสิ่งแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานทีป่ลอดภัย ท้ังนี้เพื่อ
กระตุ้นจิตส านึกของพนักงาน เช่น การอบรมด้านความปลอดภัย การประชาสัมพันธ์ด้าวิธีการท างานทีป่ลอดภัย 
        4.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องปฏิบัติตนใหเ้ป็นแบบอย่างทีด่ี เป็นผู้น า อบรมฝึกสอนใหพ้นักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีทีป่ลอดภัย 
        5. พนักงานต้องค านึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นส าคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติ
งาน 
       6.พนักงานต้องให้ความร่วมมือในโครงการทีเ่กี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พร้อม
ทั้งเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท างาน และวิธีการท างานอย่างปลอดภัย 
       7. สนับสนุนและด าเนินกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งรักษาสภาพแวดล้อมควบคู่ไปกับการด าเนินงานด้านการผลิตของ
บริษัทฯ 
       8. สนับสนุน ดูแล และจัดสรรอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่ได้มาตรฐานให้แก่พนักงาน และดูแลให้พนักงาน
สวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่ได้รับตลอดเวลาที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อมิให้พนักงานได้รับอันตรายต่อชีวิต 
ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
แนวปฏิบัตอิื่น ๆ ทีเ่กี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ 
 การควบคุมภายใน/ การตรวจสอบภายใน / การบริหารความเสี่ยง และรายงานทางบัญชี/ การเงิน  
       จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
       เรื่องการควบคุมภายใน/ การตรวจสอบภายใน / การบริหารความเสี่ยง และรายงานทางบัญชี/ การเงิน 
       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มและความมั่นคงให้แก่ กิจการอย่างยั่งยืน โดยสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจ การที่ดี 
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จดังกล่าว จึงก าหนดเป็นนโยบายให้ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในของบริษัท มีประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผลสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล และการบริหารความเสีย่ง ใหอ้ยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม เพื่อสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่ส าคัญต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท รวมทั้ง มีระบบการติดตามและ
ประเมินผลที่ดี มีการสอบทานระบบงานอย่างสม ่าเสมอ และมีการจัดท ารายงานทางบัญชีและการเงินที่ถูกต้องครบถ้วน น่าเชื่อถือ 
และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด เป็นส่วนส าคัญทีจ่ะท าให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนมีความเชื่อมั่นต่อบริษัท 
การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณธุรกิจ 
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ : ม ี
       บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้กรอบของจริยธรรม
ธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน จึงเห็นควรให้มีการประมวลและจัดท าหลักบรรษัทภิบาลขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร
องค์กร ท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินการใดๆ กระท าด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสีย 
       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลักการด าเนินธุรกิจด้วยความจริงใจและซื่อสัตย์สุจริต มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน 
กลยุทธ์ การด าเนินงาน และการประเมินผล ตลอดจนการด าเนินงาน และการก ากับดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
       บริษัทมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมไทย ทั้งนี้ก็เพื่อผล
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และสังคมโดยรวมและ ยืดถือปฏิบัติตาม Code of Conduct (จรรยาบรรณธุรกิจ/แนวปฏิบัติ) ที่
ก าหนดกฎเกณฑ์ มาตรฐานความประพฤติ และจริยธรรมที่พนักงานและองค์กรต้องถือปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
ซื่อสัตย์ โปร่งใส เคารพสิทธิผู้มีส่วนได้เสีย และป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตหรือผิดกฎหมาย ท่ีสอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร 
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การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : ไม่ม ี

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ําคัญของนโยบายและระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา  
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกํากับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ  

ในรอบปีทีผ่่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ : ไม่มี 

ในรอบปีทีผ่่านมาบริษัทมีการเปลีย่นแปลง และพัฒนาการทีส่ าคญัเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏบิัต ิ : ไม่มี 

6.3.2 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี่สําหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัต ิ 

การน าหลักการ CG Code ตามทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดมาปฏิบตัิ : น ามาปฏิบัติครบถ้วน 
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ  
7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ  
แผนภาพโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ  

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ณ วันที ่ : 30 ธันวาคม 2568 

รูปแผนภาพโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 

 
 

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  สาลี่ 
พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

 จํานวน (คน) ร้อยละ (%) 

กรรมการรวม 10 100.00 

กรรมการชาย 9 90.00 

กรรมการหญิง 1 10.00 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 50.00 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 50.00 

กรรมการอิสระ 4 40.00 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 1 10.00 

 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล  
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท  

รายชื่อกรรมการ ตําแหน่ง 
วันทีดํ่ารง
ตําแหน่ง 

ทักษะและความ
ชํานาญ 

1. พลต ารวจตรี เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์ 
เพศ: ชาย 
อายุ : 74 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตตมิศักดิ์ 
สาขา : ต ารวจ 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร : ไม่ม ี
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 
ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ไม่ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 67,200 หุ้น 
(0.005600 %) 

ประธานกรรมการ 
(กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ) 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทตาม
หนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังด ารงต าแหน่งตามงบปีท่ี
รายงานและไมม่ีการลาออกระหว่างปี) 

6 มี.ค. 2558 กฎหมาย, สื่อและ
สิ่งพิมพ์ 

2. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย ์
เพศ: ชาย 
อายุ : 74 ปี 

รองประธานกรรมการ 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทตาม

3 มี.ค. 2558 การจัดการองค์กร
, การตลาด, การ
เจรจาต่อรอง, 
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วุฒิการศึกษา : ต ่ากว่าปรญิญาตร ี
สาขา : ประกาศนยีบัตรมัธยยมศกึษา 
โรงเรียนรุจิเสรีวิทยา 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร : ม ี
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 
ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 1,400,000 หุ้น 
(0.116667 %) 

หนังสือรับรอง : ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังด ารงต าแหน่งตามงบปีท่ี
รายงานและไมม่ีการลาออกระหว่างปี) 

การจัดการกลยุทธ์ 

3. นาย สาทิส ตัตวธร 
เพศ: ชาย 
อายุ : 69 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตร ี
สาขา : เศรษฐศาสตร ์
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร : ไม่ม ี
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 
ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ไม่ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 9,728,300 หุ้น 
(0.810692 %) 

กรรมการ 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทตาม
หนังสือรับรอง : ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังด ารงต าแหน่งตามงบปีท่ี
รายงานและไมม่ีการลาออกระหว่างปี) 

5 ส.ค. 2557 เศรษฐศาสตร์, 
ของใช้ในครัวเรือน
และส านักงาน, 
บรรจภุัณฑ ์

4. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย ์
เพศ: ชาย 
อายุ : 45 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 

กรรมการ 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทตาม
หนังสือรับรอง : ใช่ 

19 เม.ย. 
2556 

การตลาด, บรรจุ
ภัณฑ์, กระดาษ
และวัสดุการพิมพ์, 
เศรษฐศาสตร์, สื่อ
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สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร : ม ี
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 
ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 1,948,225 หุ้น 
(0.162352 %) 

ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังด ารงต าแหน่งตามงบปีท่ี
รายงานและไมม่ีการลาออกระหว่างปี) 

และสิ่งพิมพ์ 

5. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ 
เพศ: หญิง 
อายุ : 65 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : รัฐศาสตร ์
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร : ไม่ม ี
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 
ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
•การถือหุ้นทางตรง :0 หุ้น(0.000000 %) 

กรรมการ 
(กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ) 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทตาม
หนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังด ารงต าแหน่งตามงบปีท่ี
รายงานและไมม่ีการลาออกระหว่างปี) 

22 ม.ค. 
2557 

กฎหมาย, 
กระดาษและวสัดุ
การพิมพ,์ บัญช,ี 
สื่อและสิ่งพิมพ์, 
ตรวจสอบภายใน 

6. นาย สุชาติ บุญบรรเจดิศร ี
เพศ: ชาย 
อายุ : 66 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : การเงิน 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

กรรมการ 
(กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ) 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทตาม
หนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : 
กรรมการที่หมดวาระและได้รบัการแต่งตั้งกลั
บเข้ามาใหม ่

22 ม.ค. 
2557 

เงินทุนและ
หลักทรัพย์, 
การเงิน, การ
ตรวจสอบ, 
เศรษฐศาสตร์, 
พัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร : ไม่ม ี
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 
ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 0 
หุ้น (0.000000 %) 

7. นาย สุพจน์ แก้วมณ ี
เพศ: ชาย 
อายุ : 65 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : นิติศาสตรม์หาบณัฑิต 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร : ไม่ม ี
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 
ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ไม่ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 0 
หุ้น (0.000000 %) 

กรรมการ 
(กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ) 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทตาม
หนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการที่หมดวาระ
และได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่ 

22 ม.ค. 
2557 

กฎหมาย, บัญช,ี 
การตรวจสอบ, 
การเจรจาต่อรอง, 
บรรษัทภิบาล/ 
การก ากับดูแล 

8. นาย ประชา จิวะพรทิพย ์
เพศ: ชาย 
อายุ : 72 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 

กรรมการ 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทตาม
หนังสือรับรอง : ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 

22 ม.ค. 
2557 

เศรษฐศาสตร์, 
การจัดการกล
ยุทธ์, การตลาด, 
กระดาษและวสัดุ
การพิมพ,์ การ
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สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร : ม ี
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 
ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 506,900 หุ้น 
(0.042242 %) 

(กรรมการที่ยังด ารงต าแหน่งตามงบปีท่ี
รายงานและไมม่ีการลาออกระหว่างปี) 

วิเคราะห์ข้อมูล 

9. ดร. ทนง อัศวกาญจน์ 
เพศ: ชาย 
อายุ : 52 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก 
สาขา : วิทยาศาสตร์ชีวการแพทย ์
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร : ม ี
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 
ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ไม่ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 741,675 หุ้น 
(0.061806 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 
440,440 หุ้น (0.036703 %) 

กรรมการ 
(กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทตาม
หนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการที่หมดวาระ
และได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่ 

22 ม.ค. 
2557 

ปิโตรเคมีและ
เคมีภณัฑ์, 
การแพทย์, บรรจุ
ภัณฑ ์

10. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล 
เพศ: ชาย 
อายุ : 71 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 

กรรมการ 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทตาม
หนังสือรับ 

25 เม.ย. 
2561 

การจัดการองค์กร, 
บัญชี, 
สื่อและสิ่งพิมพ์, 
การจัดการทรัพยา
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สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมกา
รและผู้บรหิาร : ไม่ม ี
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 
ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 2,000 หุ้น 
(0.000167 %) 

รอง : ใช่ 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังด ารงต าแหน่งตามงบปีท่ีรายงา
นและไม่มีการลาออกระหว่างปี) 

กรมนุษย์, การเงิน 

 
ค าอธิบายเพิ่มเติม:  (*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 
ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้(1) การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล  
หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส าคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่ เกี่ยวข้อง(3) การกระท าอันไม่ เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้ า 
หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว (**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  พ .ศ . 2 5 3 5  เช่ น  คู่ ส ม ร ส ห รื อ ผู้ ที่ อ ยู่ กิ น ด้ ว ย กั น ฉั น ส า มี ภ ริ ย า  
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น  

 
รูปภาพคณะกรรมการบริษัท 
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รายชื่อกรรมการทีล่าออก / พ้นตําแหน่งระหว่างปี  

รายชื่อกรรมการ ตําแหน่ง 
วันทีล่าออก / พ้น

ตําแหน่ง 
กรรมการ
ที่มาแทน 

1. นาย สุชาติ บุญบรรเจดิศร ี
เพศ: ชาย 
อายุ : 66 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : การเงิน 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี 
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่ม ี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) : 
ไม่ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) : ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น (0.000000 %) 

กรรมการ 
(กรรมการที่
ไม่เป็น
ผู้บริหาร, 
กรรมการ
อิสระ) 
กรรมการผูม้ี
อ านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง : ไม่ใช่ 

24 เม.ย. 2568 - 

2. นาย สุพจน์ แก้วมณ ี
เพศ: ชาย 
อายุ : 65 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : นิติศาสตรม์หาบณัฑิต 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี 
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่มี 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) : ไม่ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น (0.000000 %) 

กรรมการ 
(กรรมการที่
ไม่เป็น
ผู้บริหาร, 
กรรมการ
อิสระ) 
กรรมการผูม้ี
อ านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง : ไม่ใช่ 

24 เม.ย. 2568 - 

3. ดร. ทนง อัศวกาญจน์ 
เพศ: ชาย 
อายุ : 52 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก 
สาขา : วิทยาศาสตร์ชีวการแพทย ์

กรรมการ 
(กรรมการที่
ไม่เป็น
ผู้บริหาร) 
กรรมการผูม้ี

24 เม.ย. 2568 - 
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สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร : มี 
การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา (*) : ไม่มี 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) : ไม่ใช่ 
การถือครองหุ้นในบริษัท 
• การถือหุ้นทางตรง : 741,675 หุ้น (0.061806 %) 
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ  
 กรรมการ ผู้บรหิารตามมาตรา 59 (**) : 440,440 หุ้น (0.036703 %) 

อ านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง : ไม่ใช่ 

 
ค าอธิบายเพิ่มเติม: (*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า พ.ศ.  2546 
ทั้งนี้  เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้(1) การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้ อมูล 
หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส าคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่ เกี่ยวข้อง(3) การกระท าอันไม่ เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้ า 
หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว (**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59  
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  พ .ศ . 2 5 3 5  เช่ น  คู่ ส ม ร ส ห รื อ ผู้ ที่ อ ยู่ กิ น ด้ ว ย กั น ฉั น ส า มี ภ ริ ย า  
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น  
 
 รายชื่อกรรมการ จําแนกตามตําแหน่ง  

รายชื่อกรรมการ ตําแหน่ง 
กรรมการ
ทีเ่ป็นผู้
บริหาร 

กรรมการทีไ่ม่
เป็นผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการที่
ไม่เป็นผู้

บริหารและ
ไม่ดํารง
ตําแหน่ง
กรรมการ

อิสระ 

กรรมการผู้มี
อํานาจลง
นามผูกพัน
บริษัทตาม
หนังสือ
รับรอง 

1. พลต ารวจตรี เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์ ประธานกรรมการ  ✓ ✓   

2. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย ์ รองประธานกรรมการ ✓    ✓ 

3. นาย สาทิส ตัตวธร กรรมการ ✓    ✓ 

4. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์ กรรมการ ✓    ✓ 

5. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการ  ✓ ✓   

6. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการ  ✓ ✓   

7. นาย สุพจน์ แก้วมณี กรรมการ  ✓ ✓   

8. นาย ประชา จิวะพรทิพย์ กรรมการ 
✓    ✓ 
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9. ดร. ทนง อัศวกาญจน์ กรรมการ  ✓  ✓  

10. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล กรรมการ ✓    ✓ 

รวม (คน)  5 5 4 1 5 

 

 ภาพรวมทักษะและความชํานาญของกรรมการ  

ทักษะและความชํานาญ จํานวน (คน) ร้อยละ (%) 

1. เศรษฐศาสตร์ 4 40.00 

2. ของใช้ในครัวเรือนและส านักงาน 1 10.00 

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 10.00 

4. กระดาษและวัสดุการพิมพ์ 3 30.00 

5. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 1 10.00 

6. บรรจุภัณฑ์ 3 30.00 

7. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 10.00 

8. การแพทย ์ 1 10.00 

9. สื่อและสิ่งพิมพ์ 4 40.00 

10. กฎหมาย 3 30.00 

11. การตลาด 3 30.00 

12. บัญช ี 3 30.00 

13. การเงิน 2 20.00 

14. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 10.00 

15. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 10.00 

16. การเจรจาต่อรอง 2 20.00 

17. การจัดการองค์กร 2 20.00 

18. การจัดการกลยุทธ์ 2 20.00 

19. การตรวจสอบ 2 20.00 

20. ตรวจสอบภายใน 1 10.00 

21. บรรษัทภิบาล/ การก ากับดูแล 1 10.00 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ  

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่ 



 

130 
 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่ 

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่ 

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะท างาน : ไม่ใช่ 

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่ 

มาตรการถ่วงดุลอํานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  

มาตรการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : ม ี

วิธีการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ 

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ 
       1. การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
       คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังนั้น
เพื่อใหเ้กิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร 
มิใหเ้ป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระตามความหลายของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มีความ
สัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร 
       2. การถ่วงดุลของกรรมการ 
       บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งในจ านวนดังกล่าวมี กรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ และ
ปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใด โดยมีส่วนรวมในการก ากับดูแลกิจการด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บริษัทฯ จึงได้
แยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยกรรมการอิสระด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัทฯ 
 7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี 

คณะกรรมการบริษัท  
       มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท การก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท และมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น มีดังนี ้
              1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
                     (1) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในหลายสาขา เช่น 
เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ กฎหมาย บัญชี การเงิน เป็นต้น ซึ่งกรรมการทุกคนผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการจาก สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ทั้งนี้ คณะบุคคลดังกล่าวนี้มีบทบาทส าคัญ
ในการก าหนดนโยบายของบริษัทร่วมกับผู้บริหารระดับสูง วางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนนก าหนด
นโยบายทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมของค์กร มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 
                     (2) คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีจ านวนกรรมการเพียงพอที่จะก ากับดูแลธุรกิจของบริษัท ไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่
เกิน 12 คน และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั่งคณะ ซึ่งในจ านวนดังกล่าวมีกรรมการอิสระ อย่าง
น้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และจะต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 10 คน  
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ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 5 คน (ในจ านวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 4 และด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจ
สอบจ านวน 3 คน) กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร จ านวน 5 คน ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ตาม
เกณฑ์ทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ตามข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ก าหนดไวว้่าในการประชุมสามัญประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธจีับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็น
ผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการทีอ่อกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหมก่็ได้ นอกจากการพ้นต าแหน่ง
ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ                              
                                   (1) ตาย 
                                   (2) ลาออก 
                                   (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมลีักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
                                   (4) ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
                                   5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 
                     (3) คณะกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นโดยรวม มิใช่ตัวแทนของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
                     (4) คณะกรรมการได้พิจารณาแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและ
การบริหารงานประจ าวันออกจากการอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อใหไ้ด้บุคคลทีม่ีความเหมาะสมที่สุด ซึ่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจน
ในด้านระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า ท้ังนี้ บริษัทได้แบ่งแยกหน้าทีบ่ทบาทความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าทีใ่น
การก าหนดนโยบายและการก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของ
บริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ท้ังนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ าวัน แต่ให้การสนับสนุน
และค าแนะในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านกรรมการผู้จัดการอย่างสม ่าเสมอ ในขณะนีก้รรมการผู้จัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การบริหารงานจัดการบริษัทภายใตก้รอบอ านาจทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
                     (5) คณะกรรมการก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นไม่เกิน 5 บริษัท
จดทะเบียน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพการท างานของของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่า
กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ 
                     (6) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่
เหมาะสม มีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท าหน้าท่ีใหค้ าแนะน าด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจการของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้การ
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ได้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี และบน website ของ
บริษัท 
              2. คุณสมบัตขิองคณะกรรมการ  
                     (1) มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนขอ
ก าหนด ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกลต. รวมทั้งข้อบังคับของบริษัทฯ 
                     (2) เป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น
ทีป่ระกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น 
เว้นแต่จะแจ้งใหท้ีป่ระชุมผู้ถือหุ้น   
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                     (3) มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดย
รวม 
                     (4) เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 
                     5) ปฏิบัติตามหน้าที่ด้วยจริยธรรมตามกฎหมาย ด้วยความระมัดระวัง ด้วยทักษะและความซื่อสัตย์สุจริต ใช้
ดุลพินิจและแสดงความเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ 
                     6) อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้กับบริษัทฯอย่างเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัทฯอย่างสม ่าเสมอ 
              3. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  
                     กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลทีม่คีุณสมบัติตามทีค่ณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 
2) และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดค านิยามกรรมการอิสระดังนี ้
                     (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 (หนึ่ง) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยใหน้ับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 
ด้วย 
                     (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มอี านาจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทั้งนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
                     (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลทีจ่ะได้รับการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มอี านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
                     (4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้
กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามี
ภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ทีม่ีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้
นับรวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันทีม่ีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
                     (5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมผีู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน     
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                     (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่ีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ใหบ้ริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
                     (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
                     (8) ไม่ประกอบกิจการทีม่ีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีม่ีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่ีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการทีม่ีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันทีม่ีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
                     (9) ไม่มีลักษณะอื่นใดทีท่ าให้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
             4. วาระการดํารงตําแหน่ง  
                     วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 
2535 คือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานที่สุด
เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได้ โดยได้รับเสียงข้างมาก
จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ “กรรมการอิสระ” สามารถด ารงต าแหน่งต่อ
เนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันทีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นใหด้ ารง
ต าแหน่งต่อไป คือได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่ากรรมการดังกล่าวได้กระท า
คุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่างยิ่งและการด ารงต าแหน่งเกินวาระทีก่ าหนดไม่ท าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย 
              5. ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ  
                     5.1 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคัญใน
การก ากับดูแลกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังนั้นเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิใหเ้ป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการ
ของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระตามความหลายของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร 
                     5.2 การถ่วงดุลของกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
ซึ่งในจ านวนดังกล่าวมี กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ที่มีความเป็นอิสระ
อย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ และปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใด โดยมีส่วนรวมในการก ากับดูแลกิจการ
ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลางเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และเพื่อให้เกิดความสมดุลใน
อ านาจการด าเนินงาน บริษัทฯ จึงได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน 
โดยกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ 
                     5.3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น า ซึ่งเป็นที่
ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์
ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อ
ติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัท 
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              บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ดังนี้ 
                            (1) รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการ
บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ให้บรรลุวัตถปุระสงค์ตามแผนงานทีก่ าหนดไว ้
                            (2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 
                            (3) ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมทุกคราว ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทน แต่ถ้าไม่มีรอง
ประธานกรรมการ หรือมีแต่รองประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ประธานในที่ประชุมจะก าหนดให้กรรมการของ
บริษัทเข้าร่วมประชุมและด าเนินการใดๆ ในการประชุมดังกล่าวผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยที่กรรมการอย่างน้อยหนึ่งในสามของ
องค์ประชุมต้องอยู่ในที่ประชุมแห่งเดียวกัน และกรรมการทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุมต้องอยู่ในประเทศไทยขณะที่มีการประชุม การ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามวรรคสามต้องมีกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ โดยให้มีการบันทึกเสียง
หรือทั้งเสียงและภาพแล้วแต่กรณี ของกรรมการทุกรายในที่ประชุมตลอดระยะเวลาที่มีการประชุม รวมทั้งข้อมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร์ที่เกิดจากบันทึกดังกล่าว และมีระบบควบคุมการประชุมเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรรมการบริษัทซึ่งเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยวิธีการและเป็นไปตามเง่ือนไขที่กล่าวมาข้างต้น ถือว่าเป็นการเข้าร่วมประชุมอัน
สามารถนับเป็นองค์ประชุมได้ และถือว่าการประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวมีผลเช่นเดียวกับการประชุมตาม
วิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎหมายและข้อบังคับฉบับนี้ การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง
เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานในทีป่ระชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด       
              6. การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
                     นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ฐานะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนด “นโยบาย” ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ของ
กรรมการแต่ละท่านใหไ้ม่เกิน 5 บริษัท นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูง โดยก าหนดให้ก่อนที่ผู้บริหารท่านใดจะไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่น จะต้องให้คณะกรรมการบริหารทราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ด าเนิน
ธุรกิจสภาพอย่างเดียวกับบริษัทฯ หรือเป็นการแข่งขันกิจการกับบริษัท 
              7. ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
                     คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ท าการแต่งตั้งคณะกรรมกาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหา 
คัดเลือก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ผู้
บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัทฯ พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยการสรรหาบุคคลเข้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงไม่ว่าด้วยเหตุใด คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะ
ด าเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และน าเสนอต่อคณะกรรมกาบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นกรณี
ทีม่ีการแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่หรือกรรมการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะด าเนินการสรรหา 
คัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และน าเสนอต่อคณะกรรมกาบริษัทฯ เพื่อพิจารณาก่อนทีจ่ะน าเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาต่อไป โดยการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือ
หุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มอียู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ทั้งนี้ส าหรับการเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่คณะ
กรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ (กลต.) เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  
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นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการตรวจ
สอบ หรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญต่อบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ส าหรับการคัดเลือกกรรมการเข้าด ารงต าแหน่งคณะ
อนุกรรมการดังกล่าว จะต้องผ่านขั้นตอนการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งจากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมกาบริษัทฯ พิจารณา ยกเว้นคณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป        
              8. จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร  
                     บริษัทฯ มุ่งหวังให้กรรมการและผู้บริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใสและมี
คุณธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานด้านจริยธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงก าหนดจรรยาบรรณใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติส าหรับกรรมการ และผู้บริหาร ดังนี ้
                            (1.) ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อก าหนดทีเ่กี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 
                            (2.) ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใสและมคีุณธรรม 
                            (3.) ปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
                            (4.) มีความเป็นอิสระในด้านการตัดสินใจ และการกระท าทีต่ั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง 
                            (5.) ปฏิบัติหน้าท่ี โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
                            (6.) ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในกิจการทีก่ระท ากับบรษิัทฯ หรือในกิจการทีม่ลีักษณะเป็นการแข่งขัน
กับบริษัทฯ ทั้งนี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม 
                            (7.) รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจ
ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสีย 
              9. การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
                     9.1 การก าหนดนโยบายและทิศทางของการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทฯ มีส่วนในการก าหนดและให้ความ
เห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ รวมทั้งระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน มาตรการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผน
ธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความ
มั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่
ด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ทั้งนี้ ให้รวมถึงการดูแลให้การด าเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ 
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 
                     9.2 การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารกิจการให้เป็นตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และช่วยแบ่งเบา
ภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการตรวจสอบหรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคัญต่อบริษัทฯ โดยคณะอนุกรรมการของบริษัทฯ มี
ทั้งหมด 4 คณะ ดังนี้ 
              1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
              คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการทีม่ีความเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีช่วยแบ่งเบาภารกิจของคณะกรรมการ
บริษัท ในการปฏิบัติงาน และเพื่อให้กิจการมีระบบก ากับดูแลที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบ จัดตั้งขึ้นเพื่อมุ่งหวังถึงการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการด าเนินการ และการเพิ่มมูลค่าใหอ้งค์กร และในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องด ารงไวซ้ึ่งความ
สัมพันธ์ในการท างานกับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งผู้ตรวจสอบภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและเพื่อให้ 
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การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจ าเป็นต้องพัฒนาและด ารงไว้ซึ่งความช านาญงานและความ
รอบรู้ตลอดจนความเข้าใจในหน้าทีค่วามรับผิดชอบ รวมทั้งเข้าใจในธุรกิจและความเสียหายของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบจะ
ต้องได้รับการสรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
และ/หรือทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
              นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี วาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 วาระเว้นแต่จะ
ได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบสอบ พ.ศ. 2558 ดังนี้ 
                     (1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันของผู้ถือ
หุ้น 
                     (2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
                     (3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
                     (4) พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึง่มีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ และเสนอค่า
ตอบ แทนของบคุคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดกาเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
                     (5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
                     (6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี ้
                                   (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
                                   (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
                                   (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาด หลักทรัพย์ หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
                                   (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
                                   (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
                                   (ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่าน (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
                                   (ซ) รายการอื่นทีเ่ห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ
ทีไ่ด้รับมอบหมายจากความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
                     (7) ปฏิบัติการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
              ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ฯ พิจารณา 
              2) คณะกรรมการบริหาร    
              ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดังนี ้    
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                     (1) วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน รวมถึงโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน 
หลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
                     (2) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานในสายงานต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
                     (3) ตรวจสอบติดตามการด าเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัททีก่ าหนดไวใ้ห้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
                     (4) พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท โดยจะ
พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หากการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนเรื่องการลงทุนขยายงานรวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของ
บริษัทนั้น อยูน่อกเหนือขอบเขตและงบประมาณทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
                     (5) พิจารณาอนุมัติ และด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกรรมทางการเงินปกติของบริษัท โดยวงเงินให้เป็นไป
ตามระเบียบอ านาจอนุมัติซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว หากเกินกว่าจ านวนดังกล่าว ให้น าเสนอเพื่อขออนุมัติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
                     (6) ใหก้รรมการบริหารทั้งคณะสามารถลงมติเห็นชอบให้กรรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนามร่วมกัน
พร้อมประทับตราบริษัท มีอ านาจมอบอ านาจช่วงในหนังสือมอบอ านาจของบริษัท เพื่อให้ผู้รับมอบอ านาจช่วงสามารถด าเนินการ
อันเป็นประโยชน์เกี่ยวเนื่องกับกิจการงานต่าง ๆ ในนามแทนบริษัทได้อย่างเป็นทางการ 
                     (7) มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคล้องกับ
กฎหมายทีบ่ังคับใช้อยู ่
                     (8) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป ท้ังนี้ การมอบหมายอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะ
กรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการทีต่นหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีม่ีเงื่อนไขปกติธุรกิจทีม่ีการก าหนดขอบเขตทีชั่ดเจน    
              3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
              คณะกรรมการสรรหาควรมีอย่างน้อย 3 คน และก าหนดให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารง
ต าแหน่ง สอดคล้องกับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ คือมีวาระ คราวละ 3 ปี และการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
              ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี ้
                     3.1 การปฏิบัตหิน้าท่ีงานด้านการสรรหา  
                            3.1.1 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ : พิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
ฯ โดยรวม และรายบุคคลทีเ่หมาะสมกับขนาด ประเภทของ และความซับซ้อนธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในด้านการศึกษา ความรู้ ความ
ช านาญ ประสบการณ์  ความสามารถเฉพาะด้านที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ก าหนด                                                         

                3.1.2 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ : พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ก าหนด   
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                            3.1.3 ก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ: ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ  
หลักเกณฑ์การประกาศรับสมัครต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัท 
ภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหาก
รรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัทฯ 
                            3.1.4 จัดท าแผนการพัฒนากรรมการ: พัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจ
ธุรกิจที่กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม 
กฎเกณฑ์หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 
                            3.1.5 จัดท าแผนการสืบทอดงาน (Succession plan) : พิจารณาจัดท าและทบทวนแผนการพัฒนา 
กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มผีู้สืบทอดงาน ในกรณีทีก่รรมการผู้จัดการหรือ
ผู้บริหารระดับสูง             
              พิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารสูงสุดทีเ่หมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ทีก่ าหนด
ไว้ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ และน าปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ส าคัญและ
เกี่ยวข้อง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาด้วย 
              ก าหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ใน ข้อ 3.1.1 
และ 3.1.4 ท้ังนีโ้ดยยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ข้อ 3.1.5 ก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ จัดใหม้กีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ข้อ 3.1.6 จัดท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession plan) ของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องใหม้ีผูส้ืบทอดงาน เพื่อใหก้ารบริหารงาน
ของบริษัทฯ สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ข้อ 3.1.7 สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้า
รับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ และข้อ 3.1.8 คัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีต าแหน่งว่างลง หรือ 
                     3.2 การปฏิบัตหิน้าท่ีงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน  
                            3.2.1 ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการ
ทีม่ีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อประชุมผู้ถือ
หุ้นสามัญประจ าปีเพื่อขออนุมัติ 
                            3.2.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ                              
                            3 .2 .3  พิ จ า รณ าท บ ท วน ก ฎ บั ต รค ณ ะก รรม ก าร ส รร ห าแ ล ะพิ จ ารณ าค่ าต อ บ แ ท น อย่ า ง
สม ่าเสมอ                 3.2.4 รับผิดชอบต่อการอื่นใด ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
              4) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
              ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี ้
                            (1) เสนอการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง
ประเภทต่างๆ ท่ีส าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความ
เสี่ยงด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงทีม่ีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ เป็นต้น 
                            (2) วางกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณ
ความเสี่ยงของบริษัทใหอ้ยู่ในระดับทีเ่หมาะสม    
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                            (3) ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทด าเนินการตามนโยบายและ
แนวทางบริหารความเสี่ยงทีบ่ริษัทฯ ก าหนด 
                            (4) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ
และการปฏิบัติตามนโยบายทีก่ าหนด 
                            (5) เสนอก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ติดตาม 
และประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพและอยูใ่นระดับทีย่อมรับได้ 
                            (6) น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
รับทราบ และ/หรือพิจารณาทุกไตรมาส และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ และ/หรือพิจารณาอย่างน้อยปีละครั้ง 
              ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดและข้อมูลต าแหน่งของกรรมการในบรษิัทอื่นของกรรมการแต่ละคนไว้อย่างละเอียด
ในแบบรายงาน 56-1 และรายงานประจ าปี ซึ่งบริษัทฯ มั่นใจว่าจะไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการสามารถอุทิศ
เวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสทิธิภาพ โดยบริษัทได้รับค าปรึกษา ค าแนะน าและข้อเสนอแนะทีม่ีประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
 
7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย  
7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย  
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัท  
บทบาทหน้าท่ี 

• การก ากับดูแลด้านความเสี่ยง 
• การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง 
• บรรษัทภิบาล 
• การพัฒนาความยั่งยืน 
• อื่น ๆ 

    • ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎหมาย 

ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ีและบทบาทความรับผิดชอบ 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความ
เชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น า ซึ่งเป็นที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการวัตถปุระสงค์ ข้อบังคับ และ
มติของทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัท
จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัท 
ลิงก์กฎบัตร 
- 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
บทบาทหน้าท่ี 

• การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ีและบทบาทความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการทีม่ีความเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีช่วยแบ่งเบาภารกิจของคณะกรรมการบริษัทใน 
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การปฏิบัติงาน และเพื่อให้กิจการมีระบบก ากับดูแลทีด่ี คณะกรรมการตรวจสอบ จัดตั้งขึ้นเพื่อมุ่งหวังถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการด าเนินการ และการเพิ่มมูลค่าให้องค์กร และ ในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องด ารงไวซ้ึ่งความสัมพันธ์ใน
การท างานกับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งผู้ตรวจสอบภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและเพื่อให้การด าเนิน
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจ าเป็นต้องพัฒนาและด ารงไว้ซึ่งความช านาญงานและความรอบรู้ตลอด
จนความเข้าใจในหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งเข้าใจในธุรกิจและความเสียหายของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับ
การสรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ
ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบมี
วาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี วาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 วาระเว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบสอบ พ.ศ. 2558 ดังนี้  

(1)   สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
(2)    สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
(3)     สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
(4)    พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่า
ตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดกาเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  
(6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูก
ต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาด หลักทรัพย์ หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี (จ) 
ความเห็นเกี่ยวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต
หน้าท่ีและความรับผิดชอบทีไ่ด้รับมอบหมายจากความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
และต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบรษิัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกลา่วต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้ณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

ลิงก์กฎบัตร 
- 
คณะกรรมการบริหาร  
บทบาทหน้าท่ี 
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    • วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน รวมถึงโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงานและ
งบประมาณ 

ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ีและบทบาทความรับผิดชอบ 
ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  

(1) วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน รวมถึงโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน หลักใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ  

(2) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานในสายงานต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอใหค้ณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

(3) ตรวจสอบติดตามการด าเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัททีก่ าหนดไวใ้หเ้ป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ  

(4) พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท โดยจะพิจารณา
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หากการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนเรื่องการลงทุนขยายงานรวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท
นั้น อยูน่อกเหนือขอบเขตและงบประมาณทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

(5) พิจารณาอนุมัติ และด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมทางการเงินปกติของบริษัท โดยวงเงินให้เป็นไปตาม
ระเบียบอ านาจอนุมัติซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว หากเกินกว่าจ านวนดังกล่าว ให้น าเสนอเพื่อขออนุมัติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

(6) ให้กรรมการบริหารทั้งคณะสามารถลงมติเห็นชอบให้กรรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนามร่วมกันพร้อม
ประทับตราบริษัท มีอ านาจมอบอ านาจช่วงในหนังสือมอบอ านาจของบริษัท เพื่อให้ผู้รับมอบอ านาจช่วงสามารถด าเนินการอันเป็น
ประโยชน์เกี่ยวเนื่องกับกิจการงานต่าง ๆ ในนามแทนบริษัทได้อย่างเป็นทางการ  

(7) มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคล้องกับกฎหมายที่
บังคับใช้อยู่  

(8) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป ท้ังนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมัติรายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรือประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการทีม่ีเงื่อนไขปกติธุรกิจทีม่ีการก าหนดขอบเขตทีชั่ดเจน 
ลิงก์กฎบัตร 
- 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
บทบาทหน้าท่ี 
• การพิจารณาค่าตอบแทน 
ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ีและบทบาทความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาควรมีอย่างน้อย 3 คน และก าหนดให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารง
ต าแหน่ง สอดคล้องกับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ คือมีวาระ คราวละ 3 ปี และการประชุมคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ 
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3.1 การปฏิบัติหน้าท่ีงานด้านการสรรหา  
   3.1.1 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ: พิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม 

และรายบุคคลที่เหมาะสมกับขนาด ประเภทของ และความซับซ้อนธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในด้านการศึกษา ความรู้ ความช านาญ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ทีบ่ริษัทฯ ก าหนด  

   3.1.2 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ: พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ก าหนด  

   3.1.3 ก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ: ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ
ใหเ้หมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ หลักเกณฑ์การ
ประกาศรับสมัครต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา 
หลักเกณฑ์การพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว 
จะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัทฯ  

   3.1.4 จัดท าแผนการพัฒนากรรมการ: พัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่
กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าทีข่องกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ทีส่ าคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น  

   3.1.5 จัดท าแผนการสืบทอดงาน (Succession plan): พิจารณาจัดท าและทบทวนแผนการพัฒนา กรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูง 
พิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ โดยให้
ครอบคลุมทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ และน าปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ส าคัญและเกี่ยวข้อง 
เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาด้วย 3.1.4 ก าหนด
กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตามทีก่ าหนดไว้ในข้อ 3.1.1 และ 3.1.2 ท้ังนี้โดย
ยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 3.1.5 ก ากับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีใหแ้ก่กรรมการทีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหม่  

   3.1.6 จัดท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความ
พร้อมเป็นแผนต่อเนื่องใหม้ีผู้สืบทอดงาน เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทฯ สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง  

   3.1.7 สนับสนุนใหบ้ริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ  
   3.1.8 คัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีต าแหน่งว่างลง หรือ  
3.2 การปฏิบัติหน้าท่ีงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน  
   3.2.1 ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของกรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความ
สามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ าปีเพื่อขออนุมัติ  

   3.2.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

   3.2.3 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ  
   3.2.4 รับผิดชอบต่อการอื่นใด ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

ลิงก์กฎบัตร 
- 
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7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด  
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายชื่อกรรมการ ตําแหน่ง วันทีดํ่ารงตําแหน่ง 
ทักษะและความ

ชํานาญ 
1. นาย สุชาติ บุญบรรเจดิศร ี
เพศ: ชาย 
อายุ : 66 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : การเงิน 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ
ตรวจสอบบญัชี : ไม่ใช่ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร, กรรมการ
อิสระ) 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการที่หมด
วาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม ่

22 ม.ค. 2557 เงินทุนและ
หลักทรัพย์, การเงิน, 
การตรวจสอบ, 
เศรษฐศาสตร,์ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์

2. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ 
เพศ: หญิง 
อายุ : 65 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : รัฐศาสตร ์
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ
ตรวจสอบบญัชี : ไม่ใช่ 

กรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร, กรรมการ
อิสระ) 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 
(กรรมการที่ยังด ารงต าแหน่งตามงบปีท่ี
รายงานและไมม่ีการลาออกระหว่างปี) 

22 ม.ค. 2557 กฎหมาย, กระดาษ
และวัสดุการพิมพ์, 
บัญช,ี สื่อและ
สิ่งพิมพ์, ตรวจสอบ
ภายใน 

3. นาย สุพจน์ แก้วมณ ี
เพศ: ชาย 
อายุ : 65 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : นิติศาสตรม์หาบณัฑิต 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ
ตรวจสอบบญัชี : ไม่ใช่ 

กรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร, กรรมการ
อิสระ) 
ประเภทของกรรมการ : กรรมการที่หมด
วาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม ่

22 ม.ค. 2557 กฎหมาย, บญัช,ี การ
ตรวจสอบ, การเจรจา
ต่อรอง, บรรษัทภิ
บาล/ การก ากับดูแล 

 
 ค าอธิบายเพิ่มเตมิ:  
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท  
 รายชื่อกรรมการตรวจสอบทีล่าออก / พ้นตําแหน่งระหว่างปี  

รายชื่อกรรมการ ตําแหน่ง วันทีล่าออก / พ้นตําแหน่ง กรรมการที่มาแทน 
1. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี 
เพศ: ชาย 
อายุ : 66 ป ี

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร , 
กรรมการอิสระ) 

24 เม.ย. 2568 - 
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วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : การเงิน 
สัญชาติไทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ
ตรวจสอบบัญชี : ไม่ใช่ 
2. นาย สุพจน์ แก้วมณี 
เพศ: ชาย 
อายุ : 65 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : นิติศาสตร์มหาบัณฑิต 
สัญชาติไทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ
ตรวจสอบบัญชี : ไม่ใช่ 

กรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร , 
กรรมการอิสระ) 

24 เม.ย. 2568 - 

 
 ค าอธิบายเพิ่มเตมิ:  (*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท  
 รายชื่อคณะกรรมการบริหาร  

รายชื่อกรรมการ ตําแหน่ง วันทีดํ่ารงตําแหน่ง 
1. นาย ประชา จิวะพรทิพย์ 
เพศ: ชาย 
อายุ : 72 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ประธานกรรมการบริหาร 23 เม.ย. 2564 

2. นาย ประภุตว ์จิวะพรทิพย์ 
เพศ: ชาย 
อายุ : 45 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

กรรมการบริหาร 23 เม.ย. 2564 

3. นาย สาทิส ตัตวธร 
เพศ: ชาย 
อายุ : 69 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี 
สาขา : เศรษฐศาสตร์ 

กรรมการบริหาร 29 ก.ค. 2563 
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สัญชาติไทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

4. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล 
เพศ: ชาย 
อายุ : 71 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

กรรมการบริหาร 29 ก.ค. 2563 

5. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์ 
เพศ: ชาย 
อายุ : 74 ป ี
วุฒิการศึกษา : ต ่ากว่าปริญญาตรี 
สาขา : ประกาศนียบัตรมัธยยมศึกษา โรงเรียนรุจิเสรีวิทยา 
สัญชาติไทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

กรรมการบริหาร 14 พ.ค. 2558 

 
รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตําแหน่ง 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย สุพจน์ แก้วมณี ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ) 

นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ) 

นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์ กรรมการชุดย่อย 

  
รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ทีล่าออก/พ้นตําแหน่งระหว่างปี  

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตําแหน่ง 
วันทีล่าออก/พ้น

ตําแหน่ง 
กรรมการ
ที่มาแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
1. นาย สุพจน์ แก้วมณ ี

ประธานกรรมการชุดย่อย 
(กรรมการอิสระ) 

24 เม.ย. 2568 - 

 
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  
7.4.1 รายชื่อและตําแหน่งของผู้บริหาร  
รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด  

รายชื่อผู้บริหาร ตําแหน่ง วันทีดํ่ารงตําแหน่ง 
ทักษะและความ

ชํานาญ 

1. นาย ประภุตว ์จิวะพรทิพย ์ กรรมการผู้จดัการ 23 เม.ย. 2564 การตลาด, 
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เพศ: ชาย 
อายุ : 45 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ผู้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบญัชีและการเงิน : ไม่ใช่ 
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

(ผู้บริหารสูงสดุ) บรรจภุัณฑ์, 
กระดาษและวสัดุการ
พิมพ์, เศรษฐศาสตร์, 
สื่อและสิ่งพิมพ์ 

2. นางสาว ปิยะนุช บุญยะบูรณ์(*)(**) 
เพศ: หญิง 
อายุ : 45 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน : ใช่ 
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่ 

ผู้จัดการแผนกบัญชี
แ ล ะ ก า ร เ งิ น  /
เลขานุการบริษัท 

1 ก.ย. 2565 บัญ ชี , การเงิน , การ
วิเคราะห์ข้อมูล , การ
จัดการกลยุทธ์ , การ
จัดท างบประมาณ 

3. นางสาว เกสราภรณ์ เพ็งสุทธ์ิ 
เพศ: หญิง 
อายุ : 50 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาติไทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน : ไม่ใช่ 
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

ผู้จัดการทั่วไปสาย
งานคอมเมอร์เซียล 

1 ก.ค. 2565 กระดาษและวัสดุการ
พิมพ์ , บริหารธุรกิจ , 
การวิ เคราะห์ข้อมูล , 
ขนส่งและโลจิสติกส์ , 
การตลาด 

4. นาย ขวัญเมือง เม่นคล้าย 
เพศ: ชาย 
อายุ : 49 ป ี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี 
สาขา : การจัดการ 
สัญชาติไทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน : ไม่ใช่ 
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

ผู้จัดการทั่วไปสาย
งานการผลิต 

1 ก.ค. 2565 วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร , กระดาษ
และวัสดุ ก ารพิ มพ์ , 
บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์ , ก า ร
จัดการโครงการ , สื่อ
และสิ่งพิมพ์ 

5. นาย ณัฐพล นิติเจริญพงศ ์
เพศ: ชาย 
อายุ : 47 ปี 

ผู้จัดการฝ่ายดิจติอล 1 ม.ค. 2562 ปิโตรเคมีและเคมีภณั
ฑ์,กระดาษและวสัดุกา
รพิมพ์, บริหารธุรกิจ, 
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วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ผู้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบญัชีและการเงิน : ไม่ใช่ 
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

บรรจภุัณฑ์, 
สื่อและสิ่งพิมพ์ 

6. นาย พีรพล เตชธนพัฒน์ 
เพศ: ชาย 
อายุ : 47 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตร ี
สาขา : บรรจุภณัฑ ์
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ผู้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบญัชีและการเงิน : ไม่ใช่ 
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

ผู้จัดการฝ่าย
สนับสนุนการผลิต 

1 ก.ค. 2565 กระดาษและวสัดุการ
พิมพ์, บรรจุภณัฑ์, สื่อ
และสิ่งพิมพ์ 

7. นางสาว สุพรรษา สิทธิศร ี
เพศ: หญิง 
อายุ : 44 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตร ี
สาขา : บริหารธุรกิจ 
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ผู้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบญัชีและการเงิน : ไม่ใช่ 
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

ผู้จัดการอาวุโส
แผนกประกัน
คุณภาพ 

1 ก.ค. 2565 บริหารธรุกิจ, บรรจุ
ภัณฑ์, สื่อและสิ่งพิมพ์ 

8. นางสาว ศศิธร รุ่งเรือง 
เพศ: หญิง 
อายุ : 45 ปี 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตร ี
สาขา : วิทยาศาสตร ์
สัญชาตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ผู้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบญัชีและการเงิน : ไม่ใช่ 
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่ 

ผู้จัดการอาวุโส
แผนกการจดัการ
คุณภาพ 

1 ก.พ. 2560 ความยั่งยืน, ปิโตรเคมี
และเคมีภณัฑ ์

ค าอธิบายเพิ่มเติม :  
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน(**) ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี  
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปบีัญชี ณ ปีรายงาน  
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แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด  

โครงสร้างผู้บรหิารสูงสุดและผู้บรหิาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ วันที ่ : 1 ม.ค. 2568 

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
       ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนที่ได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยกลั่นกรองอย่างละเอียดรอบคอบ ตามหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนส าหรับ
กรรมการของบริษัทฯ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และการเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน รวมทั้ง
การสร้างแรงจูงใจส าหรับบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมแล้ว คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมอนุมัติค ่า
ตอบแทนกรรมการประจ าปี ดังนี ้       
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
       คณะกรรมการสรรหาควรมีอย่างน้อย 3 คน และก าหนดให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารง
ต าแหน่ง สอดคล้องกับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ คือมีวาระ คราวละ 3 ปี และการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ขอบเขตและอานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
       1. การปฏิบัติหน้าท่ีงานด้านการสรรหา 
              1.1 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ : พิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม 
และรายบุคคลที่เหมาะสมกับขนาด ประเภทของ และความซับซ้อนธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในด้านการศึกษา ความรู้ ความช าน าญ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ทีบ่ริษัทฯ ก าหนด 
              1.2 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ : พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ก าหนด 
              1.3 ก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ : ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อหลักเกณฑ์การ
ประกาศรับสมัครต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา  
หลักเกณฑ์การพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้ หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว 
จะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัทฯ 
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นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
              1.4 จัดท าแผนการพัฒนากรรมการ : พัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหมใ่หเ้ข้าใจธุรกิจทีก่รรมการ
บริษัทด ารงต าแหน่งอยู่ บทบ าทหน้าทีข่องกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ทีส่ าคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมาย
ทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 
              1.5 จัดท าแผนการสืบทอดงาน (Succession plan : (พิจารณาจัดท าและทบทวนแผนการพัฒนา กรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูง 
พิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ โดยให้
ครอบคลุมทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวช าญ และน าปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ส าคัญและเกี่ยวข้อง 
เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาด้วย 
              1.6 ก าหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการหาให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในข้อ 3.1.1 
และ 3.1.2 ท้ังนีโ้ดยยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
              1.7 ก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ จัดใหม้ีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีใหแ้ก่กรรมการทีไ่ด้
รับก ารแต่งตั้งใหม ่
              1.8 จัดท าและทบทวนแผนก ารสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความ
พร้อมเป็นแผนต่อเนื่องใหม้ีผู้สืบทอดงาน เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทฯ สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 
              1.9 สนับสนุนใหบ้ริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 
              1.10 คัดเลือกกรรมก ารบริษัทฯ ทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีต าแหน่งว่างลง 
       2. การปฏิบัติหน้าท่ีด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
              2.1 ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่คว ามรับผิดชอบของ
กรรมการโดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯเพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มี
ความสามารถมีคุณภาพ และศักยภาพ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อประชุมผู้ถือหุ้น
ส ามัญประจ าปีเพื่อขออนุมัติ 
              2.2 ประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ าปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ผู้บรหิารระดบัสูงของบริษัท
ฯ เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
              2.3 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 
              2.4 รับผิดชอบต่อการอื่นใด ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
       3. ข้อบังคับของบริษัท 
ข้อที่ 34 ก าหนดให้ กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินเดือน เงินรางวัล เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส ผล
ประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา 
       4. หลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการของบริษัท 
ตามความเห็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดค่า
ตอบแทนส าหรับกรรมการของบริษัท ได้แก่ ผลประกอบการของบริษัท ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และการ
เปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจส าหรับบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมแล้ว เห็น
สมควรใหป้ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท   
       5. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
              (1) ค่าเบี้ยประชุม 
                     คณะกรรมการบริษัท - ประธานกรรมการ ครั้งละ 35,000 บาท กรรมการ ครั้งละ 30,000 บาท 
                     คณะกรรมการตรวจสอบ - ประธานกรรมการ ครั้งละ 25,000 บาท กรรมการ ครั้งละ 20,000 บาท 
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                     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - ประธานกรรมการ ครั้งละ 15,000 บาท กรรมการ ครั้งละ 
10,000 บาท ***รวมค ่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการทุกชุดไม่เกินปีละ 3,700,000.-บาท (สามล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) 
              (2) ค่าบ าเหน็จคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งคณะ - ไม่เกินปีละ 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน) 
              (3) ผลประโยชน์อื่น - ไม่มี 

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร :  

เลขหน้าของลิงก ์ :  

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น  
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่ 

: ม ี

       ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ได้พิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยมีการกลั่นกรองอย่าง
ละเอียดรอบคอบ ตามหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารของบริหาร ตามระดับความรับผิดชอบงานที่ได้รับ
มอบหมาย และการเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน รวมทั้งเป็นการสร้างแรงจูงใจส าหรับบุคลากรทีม่คีุณสมบัติที่
เหมาะสมแล้ว 
 7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 11,992,933.33 11,825,308.00 16,996,036.00 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 11,992,933.33 11,825,308.00 16,996,036.00 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร : ไม่มี 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร : เงินเดือน โบนัส ค่าน ้ามัน   
 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับกรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร 
(บาท) 

325,672.75 354,769.50 269,122.76 

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

ค่าตอบแทนอื่น -ไม่มี- 
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีทีผ่่านมา 
ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน    : 0.00 

: 0.00 
 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  
ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท  
จํานวนพนักงาน  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

พนักงานรวม (คน) 245 255 256 
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พนักงานชาย (คน) 121 122 120 

พนักงานหญิง (คน) 124 133 136 

 

 จํานวนพนักงาน จําแนกตามตําแหน่งและสายงาน  
 จํานวนพนักงานชาย จําแนกตามตําแหน่ง  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 110 112 109 

จ านวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 9 8 8 

จ านวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 3 

 

 จํานวนพนักงานหญิง จําแนกตามตําแหน่ง  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 114 124 128 

จ านวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 10 9 8 

 

จํานวนพนักงาน จําแนกตามสายงานในรอบปีทีผ่่านมา  

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกจิ จํานวนพนกังาน (คน) 

แผนกบริหาร 68 

แผนกขาย 8 

แผนกปฏิบัติการ 180 

จํานวนพนักงานรวม 256 

 

การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญ  

จ านวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปทีีผ่่านมา : ไม่ใช่ 

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน  
ค่าตอบแทนของพนักงาน  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 90,573,382.88 94,771,950.92 107,124,819.75 

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 44,702,392.97 46,188,804.00 53,138,847.40 

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 45,870,989.91 48,583,146.92 53,985,972.35 
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 ค่าตอบแทนของพนักงาน จําแนกตามสายงานในรอบปีทีผ่่านมา  

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกจิ ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 

แผนกบริหาร 44,330,416.86 

แผนกขาย 8,593,503.61 

แผนกปฏิบัติการ 54,200,899.28 

ค่าตอบแทนพนักงานรวม 107,124,819.75 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)  
นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)  

นโยบายการจัดการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ : มี 

นโยบายการจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการสร้างหลักประกันทางการเงินในระยะยาวใหแ้ก่พนักงาน จึงได้จัดใหม้ีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อส่งเสริม
การออม การวางแผนทางการเงินหลังเกษียณ และสร้างแรงจูงใจในการท างานอย่างยั่งยืน 
  1. วัตถุประสงค์ 

• เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงานมีวินัยในการออมเงินอย่างต่อเนื่อง และสะสมเงินหลังเกษียณอาย ุ
• เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงานมีวินัยในการออมเงินอย่างต่อเนื่อง และสะสมเงินหลังเกษียณอาย ุ
• เพื่อเป็นหลักประกันทางการเงินใหแ้ก่พนักงานภายหลังเกษียณอายุ หรือกรณีออกจากงานตามเงื่อนไข 

2. การจัดต้ังและการบริหารจัดการ 
• บริษัทจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
• บริษัทแต่งตั้งบริษัทจัดการกองทุน ท่ีมีความน่าเชื่อถือและมีความเชี่ยวชาญในการบริหารเงินลงทุน 
• มีคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนนายจ้างและตัวแทนลูกจ้าง ท าหน้าที่ก ากับดูแล

การด าเนินงานของกองทุน 
3. การสะสมเงินและเงินสมทบ 

• พนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนจะต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราสมัครใจ 
• บริษัทจะจ่ายเงินสมทบให้แก่สมาชิกในอัตราที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท 
• สมาชิกมีสิทธิได้รับเงินสะสม เงินสมทบ และผลประโยชน์จากการลงทุนตามเงื่อนไขที่ก าหนด 
• กรณีสมาชิกออกจากงาน จะได้รับสิทธิประโยชน์ตามอายุงานและเงื่อนไขของกองทุน 
• กรณีเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต สมาชิกหรือผู้รับผลประโยชน์จะได้รับเงินตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

•  บริษัทส่งเสริมให้พนักงานใช้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นเครื่องมือในการวางแผนเกษียณ 

ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการสื่อสารข้อมูลและส่งเสริมความรู้ด้านการวางแผนทางการเงินให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว พร้อมทั้งมีการก ากับดูแลและทบทวน
นโยบายอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และตอบสนองต่อความต้องการของพนักงานอย่าง
เหมาะสม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของพนักงาน 

คณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการน าหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มา
ใช้ในการด าเนินงานและบริหารจดัการกองทุนหรือไม ่
 

: มี 
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การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (PVD)  
รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (PVD)  
จํานวนพนักงานที่เข้ารวม PVD  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนพนักงานท่ีมีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 245 255 256 

จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD (คน) 208 165 241 

สัดส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD / พนักงานท้ังหมด (%) 84.90 64.71 94.14 

สัดส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD / พนักงานท่ีมีสิทธิเข้าร่วม (%) 84.90 64.71 94.14 

 
จํานวนเงินของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนเงินท่ีนายจ้างสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน (บาท) 1,617,375.50 1,501,792.75 1,959,213.75 

จ านวนเงินท่ีลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 2,415,595.25 2,448,629.50 3,423,491.25 

 
รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีทีผ่่านมา  

รายชื่อบริษัท 
มีพนักงาน
เข้าร่วมเป็น
สมาชกิ PVD 

จํานวน
พนักงาน (คน) 

จํานวนพนกังาน
ทีม่ีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน) 

จํานวนพนกังาน
ทีเ่ข้าร่วม PVD 

(คน) 

สัดส่วนพนกังาน
ทีเ่ข้าร่วม PVD 
จากพนักงาน
ทั้งหมด (%) 

สัดส่วนพนกังาน
ทีเ่ข้าร่วม PVD 
จากพนักงานทีม่ี

สิทธิเข้าร่วม 
PVD (%) 

บริษัท สาลี่ พริ้นทต์ิ้ง 
จ ากัด (มหาชน) 

มี 256 256 241 94.14% 94.14% 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD 
(ถ้ามี)  

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพส าหรับลูกจ้างทีย่ังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD 

: การจัดกิจกรรมสนับสนุนใหลู้กจ้างสะสมเงินใหเ้พียงพอ 
เพื่อการเกษียณอายุ 

การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพ่ือการเกษียณอายุ 
กิจกรรมสนับสนุนการออมเพ่ือการเกษียณของพนักงาน 

บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีการออมเงินอย่างเพียงพอส าหรับการเกษียณอายุ ผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ โดยการ
แนะนําการเลือกอัตราการออมที่เหมาะสม และสนับสนุนให้พนักงานก าหนดอัตราการสะสมเงินเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพในระดับ
ทีเ่หมาะสมกับรายได้และเป้าหมายชีวิต พร้อมทั้งมีเครื่องมือหรือค าแนะน าในการค านวณเงินออมทีเ่พียงพอส าหรับการเกษียณ และ
บริษัทส่งเสริมการออมเพื่อการเกษียณของพนักงานผ่านการให้ความรู้ด้านการเงิน การสนับสนุนการเลือกอัตราการสะสมเงินตาม
ความสมัครใจ รวมถึงการให้ค าปรึกษาทางการเงิน เพื่อยกระดับความมั่นคงทางการเงินของพนักงานในระยะยาว ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนา Human Capital และการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามหลัก ESG 
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7.6 ข้อมูลสําคัญอื่น ๆ  
7.6.1 ผูท้ีไ่ด้รับมอบหมาย  
 รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี  

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์ 

1. นางสาว ปิยะนุช บุญยะบูรณ์ piyanuch@saleeprinting.com  02-529 6000 

 
 รายชื่อเลขานุการบริษัท  

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์ 

1. นางสาว ปิยะนุช   บุญยะบูรณ์ piyanuch@saleeprinting.com  02-529 6000 

 
 รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในทีว่่าจ้างจากภายนอก  

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์ 

1. นาย อภินันทน ์ศรีปราโมช apinan@diaaudit.com  081-297-5906 

 
 รายชื่อหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (Compliance)  

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์ 

1. นางสาว พิรญาณ์ วงษ์ศิริ phiraya@saleeprinting.com 02-5296000 

 
7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : ไม่มี 
รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์  
 7.6.3 ผูส้อบบัญชีของบริษัท  
 รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท  

บริษัทผู้สอบบัญช ี
ค่าสอบบัญชี  

(บาท) 
ค่าบริการ

อื่น ๆ 
รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญช ี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอ
เอส จ ากัด 
เลขท่ี 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาว
เวอร์ ช้ัน 7, 11, 13-16 ถนนสาทรใต้ แขวง
ทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120 
โทรศัพท์ +66 2844 1000 

1,081,500.00 - 1. นาย สง่า โชคนิติสวสัดิ ์
อีเมล: sa-nga.chokenitisawat@pwc.com  
เลขท่ีใบอนุญาต: 11251 
2. นาย ชัยศิริ เรืองฤทธิ์ชัย 
อีเมล: chaisiri.ruangritchai@pwc.com  
เลขท่ีใบอนุญาต: 4526 
3. นาย บุญเรือง เลิศวเิศษวิทย ์
อีเมล: boonrueng.lerdwiseswit@pwc.com  
เลขท่ีใบอนุญาต: 6552 

 
 

mailto:piyanuch@saleeprinting.com
mailto:piyanuch@saleeprinting.com
mailto:apinan@diaaudit.com
mailto:sa-nga.chokenitisawat@pwc.com
mailto:chaisiri.ruangritchai@pwc.com
mailto:boonrueng.lerdwiseswit@pwc.com
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7.6.4 บุคลากรทีไ่ด้รับมอบหมาย กรณีทีเ่ป็นบริษัทต่างประเทศ  

บริษัทมบีุคลากรทีไ่ด้รับมอบหมายใหเ้ป็นตัวแทนในประเทศไทยหรอืไม ่ : ไม่ม ี

รายช่ือบุคลากรทีไ่ด้รับมอบหมายใหเ้ป็นตัวแทนในประเทศไทย  
 
8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ  
8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  
สรุปผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  
       สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ประจําปี 2568 ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ได้
เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินควรจัดท าทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และเพื่อ
เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนใหบ้ริษัทจดทะเบียนมกีารประเมินคณะกรรมการการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง ท้ังนีบ้ริษัท
ฯ ได้ใหค้ณะกรรมการบริษัทจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2568 แบ่งออกเป็น ดังนี ้
สรุปผลการแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) ประจ าปี 2568 
       ตามทีไ่ด้จัดท าแบบประเมิน ทั้ง 3 ท่าน โดยมีหัวข้อการประเมิน จ านวน 3 เรื่อง ซึ่งมีสรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการ
บริษัท (รายบุคคล) มีดังนี ้

หัวข้อ / เร่ือง แบบประเมินตนเอง คะแนน เห็นด้วยค่อนข้างมาก คะแนน เห็นด้วยอย่างมาก 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 10% 90% 

2 . การประ ชุม คณ ะกรรมการ ชุด ย่ อย  ได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

10% 90% 

3. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 10% 90% 

 
สรุปผลการแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) ประจ าปี 2568 
       ตามทีไ่ด้จัดท าแบบประเมิน ทั้ง 10 ท่าน โดยมหีัวข้อการประเมิน จ านวน 6 เรื่อง ซึ่งมสีรุปผลการประเมนิตนเองของกรรมการ
บริษัท (รายคณะ) มีดังนี ้

หัวข้อ / เร่ือง แบบประเมินตนเอง คะแนน เห็นด้วยค่อนข้างมาก คะแนน เห็นด้วยอย่างมาก 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 10% 90% 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 10% 90% 

3. การประชุมของคณะกรรมการ 10% 90% 

4. การปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 10% 90% 

5. ความสัมพันธ์ทีด่กีับฝ่ายจัดการ 10% 90% 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 10% 90% 
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8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ  
ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ  
รายชื่อกรรมการทีห่มดวาระและได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาใหม ่ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหน่ง วันทีดํ่ารงตําแหน่ง ทักษะและความชํานาญ 

1. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศร ี
 

กรรมการ 
(กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร, 
กรรมการอิสระ) 

22 ม.ค. 2557 เงินทุนและหลักทรัพย์, การเงิน, 
การตรวจสอบ, เศรษฐศาสตร์, 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

2. นาย สุพจน์ แก้วมณ ี
 

กรรมการ 
(กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร, 
กรรมการอิสระ) 

22 ม.ค. 2557 กฎหมาย, บญัชี, การตรวจสอบ, 
การเจรจาต่อรอง, บรรษัทภิบาล/ 
การก ากับดูแล 

3. ดร. ทนง อัศวกาญจน ์
 

กรรมการ 
(กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร) 

22 ม.ค. 2557 ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์, 
การแพทย์, บรรจภุณัฑ ์

 

การสรรหากรรมการอิสระ  
หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ  
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  
       กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ ตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) 
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดค านิยามกรรมการอิสระดังนี ้
       (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 (หนึ่ง) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยใหน้ับรวมการถือหุ้นของผู้ทีเ่กี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย . 
       (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้เงินเดือนประจ า หรือผู้มอี านาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดัง
กล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ 
       (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคูส่มรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลทีจ่ะได้รับการ
เสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
       (4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นทีม่นีัย 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านัก
งาน ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 
ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี้
ทีต่้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ทีม่ีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใด 
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จะต ่ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะ 
กรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับ
รวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันทีม่ีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
       (5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอี านาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
       (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่ีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
       (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
       (8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาทีร่ับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ทีม่ีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
       (9) ไม่มีลักษณะอื่นใดทีท่ าให้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
วาระการดํารงตําแหน่ง  
       วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 คือ ใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก
จากต าแหน่ง กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได้ โดยได้รับเสียงข้างมากจากคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 
       ทั้งนี้ “กรรมการอิสระ” สามารถด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก  ในกรณีทีจ่ะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คือได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันทจ์ากคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนว่ากรรมการดังกล่าวได้กระท าคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่างยิ่งและการด ารงต าแหน่งเกินวาระที่
ก าหนดไม่ท าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีทีผ่่านมา  

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ของกรรมการอิสระในรอบปีทีผ่่านมา : ไม่มี 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

วิธีการสรรหาบุคคลทีจ่ะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม ่ : ใช่ 

วิธีการสรรหาบุคคลทีจ่ะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม ่ : ใช่ 

จํานวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

จ านวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แตล่ะกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน) : 0 
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สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งต้ังกรรมการ  
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
       คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ทีจ่ะส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรทีม่ีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ การก ากับดูแลกิจการ
และการบริหารจัดการทีด่ีเลศิ โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น และค านึงถึงผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสยีโดยรวม มีคุณธรรม
ในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีหลักส าคัญในการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ในสิทธิผู้ถือหุ้น ดังนี ้
              1. สิทธใินการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้สิทธิแกผู่้ถือหุ้นทุกรายรวมไปถึงผู้ถือหุ้นสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้น ทั้งการประชุมสามัญและวิสามัญและให้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกแต่ละระเบียบวาระที่เสนอ และแยกแต่ละรายการใน
กรณีที่ระเบียบวาระนั้นมีหลายรายการ รวมทั้งสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ ***ในการ 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) จัดการประชุมฯ เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 เวลา 
09.00 น. ณ ห้องประชุมใหญ่ บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน)  
              2. สิทธใินการับส่วนแบ่งก าไร / เงินปันผล บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้กผู่้ถือหุ้น ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปี ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีให้น าปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้ มาพิจารณา
ประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆทีเ่กี่ยวข้อง
ในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นตามล าดับ 
              3. สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมบริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการะ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยแจ้งล่วงหน้าผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
*** เพื่อเป็นการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและบุคคลเป็นการล่วงหน้า ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ระหว่างวันที่ 20 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 30 
ธันวาคม 2567 
       การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม บริษัทฯ ส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบการประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอ
ต่อที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนการประชุม และเผยแพร่หนังสือนัดประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้มเีวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่าง
เพียงพอ 
              4. สิทธใินการเลือกตั้ง และก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบไุว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ าปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) และให้มีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้น อาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก้อได้ ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี ้
                     (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
                     (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติ
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้งด้วย 
              5. สิทธิในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อทีป่ระชุมบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
โดยก าหนดหลักเกณฑ์และแจ้งใหผู้้ถือหุ้นทราบพร้อมการน าส่งหนังสือเชิญประชุมและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ
บริษัทฯ ทุกคน รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย และเลขานุการบริษัทฯ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถาม รับฟังความ
คิดเห็นของผู้ถือหุ้น และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
              6. การอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดสถานที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้มีขนาดเพียงพอรองรับจ านวนผู้ถือหุ้น 
สะดวกต่อการเดินทาง และน าระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการลงทะเบียนในการประชุม รวมถึงวิธีการนับคะแนน โดยเก็บบัตรลง 
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คะแนนของผู้ถือหุ้น และจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นผู้ตรวจนับคะแนนเสียงในการประชุม พร้อมทั้งเปิดเผยผล
การลงคะแนนใหท้ีป่ระชุมทราบ และเปิดเผยผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) มีดังนี้ 
              1. การออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือ
หุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนที่ถือ โดยที่หนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้นคนใดทีม่ีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้
ถือหุ้นคนนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยบริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงวิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียงก่อนเข้าสู่
ระเบียบวาระการะประชุม  
              2. การเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในการประชุมผู้สามัญถือหุ้นประจ าปี โดยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเสนอช่ือและแจ้งล่วงหน้าผ่านระบบ 
สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.saleeprinting.com หรือทางอีเมล 
secretary@saleeprinting.com ล่วงหน้า (เดือนพฤศจิกายนของทุกปี) 
              3. การจัดให้มีหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. บริษัทฯ จัดใหม้ีแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. 
และ แบบ ค. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ซึ่งเป็นแบบที่ก าหนดรายการต่าง ๆ ที่จะมอบฉันทะได้อย่างละเอียด 
ชัดเจน และไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนด ทิศทางการออกเสียงในแต่ละเรื่องได้ว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
งดออกเสียง และแยกให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ในระเบียบวาระการเลือกตั้งกรรมการ 
พร้อมทั้งเสนอช่ือกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น บริษัทก าหนดให้กรรมการที่เป็นอิสระ 
ประกอบด้วย 
                 1) พล.ต.ต. เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์        ประธานกรรมการบริษัท /กรรมการอิสระ 
                 2) นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ     กรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการ
อิสระ 
              4. การจัดให้มีเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ ส าหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ จัดให้มีเอกสารเกี่ยว
กับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษ ส าหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ และมีเอกสารแบบเดียวกันนี้ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 
              5. นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของ กรรมการ ผู้บริหาร ท่ีต้อง
เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในทีย่ังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลทีม่ีผลก
ระทบต่อการด าเนินธุรกิจ หรือราคาหุ้น การใช้ข้อมูลภายในทีเ่ป็นข้อมูลส าคัญต้องด าเนินการใหเ้หมาะสม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยรวม และความถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด และต้องไม่ใช้ข้อมูลนั้นเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น โดย
บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ในคู่มือ จรรยาบรรณ บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) เพื่อให้การปฏิบัติงานของ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน ประกอบด้วยคุณธรรม จริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้เสีย ผู้ถือหุ้น และสังคม นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้และได้แจ้งใหก้รรมการและผู้บริหารทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตนเองและคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน กลต.) ในกรณีทีม่ีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์อันเนื่องจากมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับ
หลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการนับตั้งแตว่ันทีเ่กิดรายการ รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) อีกทั้งบริษัทฯ ยังก าหนดให้มีการรายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส 
              6. นโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานประจ าของบริษัทฯ รวมทั้งคูส่มรสและบุตร
ทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือโอนหุ้นบริษัทฯ ไม่ว่า จะเป็นการซื้อขาย 

http://www.saleeprinting.com/
mailto:secretary@saleeprinting.com
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โดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในช่วงระยะเวลา 3 วันหลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย)เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้มีระยะเวลาทีเ่พียงพอในการเข้าถึงและท าความเข้าใจในสาระส าคัญของข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ 
หรืองบการเงินทีเ่ปิดเผยได้ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเสร็จสิ้นแล้ว 
              7. นโยบายการมีส่วนได้เสียของกรรมการในการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม ในการประชุมคณะกรรมการ กรณี
กรรมการคนใดมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในระเบียบวาระที่พิจารณา กรรมการคนดังกล่าวจะไม่เข้าร่วม
ประชุมและการงดออกเสียงในการพิจารณาระเบียบวาระดังกล่าว    
              8. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ใช้โอกาส จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และต้องพยายามหลีกเหลี่ยงไม่ใหเ้กิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจ ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ต้องยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ ภายใต้ 
ความถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ส าหรับผู้บริหาร และพนักงานเพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
                     (1.) หลีกเหลี่ยงการท ารายการเกี่ยวโยงกับตนเองทีอ่าจก่อนใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
                     (2.) กรณีทีผู่้บริหารหรือพนักงานได้มีการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกับบริษัทฯจะด าเนินการเสมือนกับบริษัท ได้กระท า
กับบุคคลภายนอก ซึ่งผู้บริหารหรือพนักงานผู้นั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 
                     (3.) ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลทีไ่ด้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนักงาน ในการหาผลประโยชน์ส่วนตน และใน เรื่องการ
ท าธุรกิจทีแ่ข่งขันกับบริษัทฯ หรือท าธุรกิจทีเ่กี่ยวเนื่อง 
                     (4.) ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อ
ประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ 
                     (5.) กรณีไปด ารงต าแหน่งใด ๆ ในบริษัทหรือองค์กรทางธุรกิจอื่น ๆ จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ของบริษัทฯ และ
การปฏิบัติหน้าท่ีโดยตรงในบริษัทฯ โดยต้องแจ้งใหผู้้บริหารระดับสูงสุดทราบ 
                     (6.) ระหว่างทีป่ฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผย ข้อมูลที่
ถือว่าเป็นความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน การปฏิบัติงาน ข้อมูล
ธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ เป็นต้น โดยหากมีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจ
สอบจะพิจารณาและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบถึงรายการทีม่ีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลและความจ าเป็นไว้ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 
ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกิน
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน 

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ  
 การพัฒนากรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  
 รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  

รายชื่อกรรมการ 
เข้าร่วมอบรมในรอบปี  

บัญชีทีผ่่านมา 
ประวัติการเข้าร่วมอบรม 

1. พลต ารวจตรี เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์ 
  (ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ) 

ไม่เข้าร่วม - 
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2. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์ 
   (รองประธานกรรมการ) 

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)    
 • 2547 : Director Accreditation Program (DAP) 

3. นาย สาทิส ตัตวธร 
   (กรรมการ) 

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)    
• 2547: Director Accreditation Program (DAP) 

4. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์  
   (กรรมการ) 

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)  
• 2568: Strategic Board Master Class (SBM)    
• 2557: Director Accreditation Program (DAP) อื่น ๆ    
• 2563: พัฒนาผู้บริหารในบทบาทของกลยุทธ์และเทคโนโลยมีา
ปรับใช้ในองค์กร ป ี2563    
• 2560: หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนัก
บริหารระดับสูง (ปศส) รุ่นที่ 16 ปี 2560  
 • 2557: การปฏิบัติพื้นฐานส าหรับเลขานุการบริษัท  (FPCS 
29) ปี 2557 

5. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ    
(กรรมการ, กรรมการอสิระ) 

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)  
 • 2566: Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE)    
 • 2552: Director Certification Program (DCP)อื่น ๆ    
 • 2568: PwC Thailand Audit Committee Seminar 6    
 • 2567: หลักสูตร AI-DRIVEN STRATEGIC: PLANNING & 
EXECUTION for Next-Gen Leadership    
 • 2567: หลักสูตร Ai Thailand Conference 2024    
 • 2567: หลักสูตร CFO Refresher Course 2024 (e-
Learning) หัวข้อ “ประเด็นด้าน Generative AI 
ที่ส่งผลต่อการเงินและการบญัชีของบริษัทจดทะเบียน”    
 • 2567: หลักสูตร ESG-related risks and management: A 
practical guide for listed companiesหลักสตูร ESG-
related risks and management: A practical guide for 
listed companies    
 • 2567: หลักสูตร One report, sustainability disclosure 
requirement ปี 2564    
 • 2567: หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 5/2024 "ESG 
Bond : การออกตราสารหนีด้้านความยั่งยืน"    
 • 2567: หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 8/2024 "How AI 
will transform the CFO's role    
 • 2567: หลักสูตรการปรับปรุงหลักเกณฑ์การท ารายการทีม่ี 
นัยส าคญั (MT) และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) 
ของบริษัทจดทะเบียน    
• 2566: หลักสูตร CFO Conference 2023 "Embracing 
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Changes & Unveiling the Path to Business Resilience 
and Success"    
• 2566: หลักสูตร Governance System for Fraud 
Detection ปี 2566    
• 2566: หลักสูตร The Art of CFO Leadership 2023    
• 2565: หลักสูตร Certificate in ESG Management (C-ESG) 
ปี 2565 
(ประกาศนียบตัรผู้ปฏิบตัิงานด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน)    
• 2564: หลักสูตร CFO’s Refresher Course รุ่นที่ 2 ปี 
2564    
• 2564: หลักสูตร Data Governance and Personal Data 
Protection Course รุ่นที ่1 ปี 2564    
• 2564: หลักสูตร แนวโน้ม ทิศทางการท า M&A 
ประเด็นส าคญัที่ต้องพิจารณาและกลยุทธ์การท า M&A 
ให้ประสบความส าเรจ็ ปี 2564    
• 2564: หลักสูตร “THE NEW CFO 2021 # How To Make 
Financial Instruments Work ปี 2564    
• 2563: หลักสูตร Successful formulation & Execution of 
Strategy (SFE) รุ่นที่ 43 ปี 2566    
• 2562: หลักสูตร Road to Certify ครั้งท่ี 3/2562    
• 2561: หลักสูตร CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที ่
5 ปี 2561    
• 2549: หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที ่1 ปี 
2549  
 • 2545: หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
รุ่นที ่1 ปี 2545 

6. นาย สุชาติ บุญบรรเจดิศรี   
(กรรมการ, กรรมการอสิระ) 

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)  
 • 2549: Director Certification Program (DCP)    
• 2545: Advanced Audit Committee Program (AACP)อื่น 
ๆ  
 • 2568: PwC Thailand Seminar ครั้งที่ 5 หัวข้อ : วิธีสร้าง
และดึงมูลค่าเพิ่มจากการควบรวมและซื้อกิจการ (M&A) วันที่ 
26 สิงหาคม 2568 

7. นาย สุพจน์ แก้วมณี         
(กรรมการ, กรรมการอสิระ) 

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)  
 • 2557: Director Accreditation Program (DAP)อื่น ๆ    
 • 2561: อบรมหลักสูตรกฎหมายภาษีอากรส าหรับประชาชน
ของสถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายตุลาการ ส านักงานส่งเสริม
งานตุลาการ รุ่นที่ ๕ ปี 2561  
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 • 2560: อบรมกฎหมายภาษีอากรของส านักฝึกอบรมศึกษา
กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา รุ่นท่ี 2 ปี 2560 

8. นาย ประชา จิวะพรทิพย์ 
(กรรมการ) 

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)    
• 2554: Director Certification Program (DCP) 

9. ดร. ทนง อัศวกาญจน์     
(กรรมการ) 

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)    
• 2557: Director Accreditation Program (DAP) 

10. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล 
(กรรมการ) 

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)  
    • 2545: Director Certification Program (DCP)    
• 2542: Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) อื่น ๆ    
• 2568: วิธีสร้างและดึงมลูค่าเพิ่มจากการควบรวมและซื้อ
กิจการ (M&A   • 2568: นักบัญชีกับการเปิดเผยข้อมูลความ
ยั่งยืนตามข้อก าหนดปจัจุบันและ IFRS S1 และ IFRS S2 / 
บัญชี Carbon Credit"     
• 2568: มาตรฐานการรายงานทางการเงินในปัจจุบัน TFRS 
Update (NPAEs vs PAEs) PAEs) ปี 2568    
• 2565: Director Refreshment Training Program (RFP) 
รุ่น 7/2565     
• 2550: หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
ส าหรับผู้บรหิารระดับสูง (ปปร.รุ่นที่ 11) ปี 2550 สถานบัน
พระปกเกลา้  
 • 2548: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
รุ่นที่ 1 ปี 2548 

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (1)  

หมายเหต ุ
: 

 (1) ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง  จ ากัด (มหาชน) ในหมวดที่ 5 
เรื่องความรับผิดชอบของกรรมการ ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงานปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินระหว่างปีท่ีผ่านมา 
เพื่อให้น าปรับปรุงและพัฒนาการปฎิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนจึงขอน าส่งแบบประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการบริ
ษัทฯ ส าหรับปี 2568 เพื่อให้กรรมการทุกท่านจัดท าแบบประเมินฯ ได้ตั้งแต่วันท่ี 14 มกราคม 2569 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 
2569 โดยท่านกรรมการสามารถคลิ๊ก link Microsoft forms โดยมีรายละเอียด ดังนี ้      
   1.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) ประจ าปี 2568 โดยมีหัวข้อการประเมิน  จ านวน 3 เรื่อง 
ซึ่งมีสรุปผลการประเมินการปฎิบตัิหน้าที่ของกรรมการของกรรมการบริษัท แบบรายบคุคล : 
มีผลคะแนนเป็นเห็นด้วยค่อนข้างมากคิดเป็น 10% และผลคะแนนเห็นด้วยอย่างมากคดิเป็น 90%       
   2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ)  ประจ าปี 2568 โดยมีหัวข้อการประเมิน  จ านวน 3 เรื่อง 
ซึ่งมีสรุปผลการประเมินการปฎิบตัิหน้าที่ของกรรมการของกรรมการบริษัท แบบรายคณะ : 
มีผลคะแนนเป็นเห็นด้วยค่อนข้างมากคิดเป็น 10% และผลคะแนนเห็นด้วยอย่างมากคดิเป็น 90%       
  3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ)  ประจ าปี 2568 โดยมีหัวข้อการประเมิน จ านวน 3 เรื่อง 
ซึ่งมีสรุปผลการประเมินการปฎิบตัิหน้าที่ของกรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายคณะ : 
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มีผลคะแนนเป็นเห็นด้วยอยา่งมาก คิดเป็น 100%       
  4. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) ประจ าปี 2568 
โดยมีหัวข้อการประเมิน  จ านวน 3 เรื่อง 
ซึ่งมีสรุปผลการประเมินการปฎิบตัิหน้าที่ของกรรมการของกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน แบบรายคณะ : 
มีผลคะแนนเป็นเห็นด้วยอยา่งมาก คิดเป็น 100%  

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ  
       ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับจดทะเบียน ได้ให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทควรมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการ
ประเมินทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคล ดังนี้ 
       1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคล) 
       2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) 
       3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) 
       4) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ)        
เกณฑ์การใหค้ะแนน  
       0 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง / ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 
       1 ไม่เห็นด้วย / มีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
       2 เห็นด้วย / มีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
       3 เห็นด้วยค่อนข้างมาก / มีการด าเนินการในเรื่องนั้นด ี
       4 เห็นด้วยอย่างมาก / หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดเียี่ยม 
การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  
สรุปผลการแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ประจําปี 2568 
ตามที่ได้จัดท าแบบประเมิน ท้ัง 3 ท่าน โดยมีหัวข้อการประเมิน จ านวน 3 เรื่อง ซึ่งมสีรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการตรวจ
สอบ (รายคณะ) มีดังนี ้

หัวข้อ / เร่ือง แบบประเมินตนเอง คะแนน เห็นด้วยอย่างมาก 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100% 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 100% 

3. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 100% 

 
สรุปผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) ประจําปี 2568 
ตามทีไ่ด้จัดท าแบบประเมิน ทั้ง 3 ท่าน โดยมีหัวข้อการประเมิน จ านวน 3 เรื่อง ซึ่งมสีรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการสรรหา
และพิจาณาค่าตอบแทน (รายคณะ) มีดังนี ้

หัวข้อ / เร่ือง แบบประเมินตนเอง คะแนน เห็นด้วยอย่างมาก 

 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100% 

 2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 100% 

 3. บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 100% 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  

จ านวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีทีผ่่านมา (ครั้ง) : 5 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี (AGM) : 24 เม.ย. 2568 

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่ม ี

 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการ 

เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM 

การเข้า
ประชุม 
(คร้ัง) 

/ 
สิทธิในการ

ประชุม 
(คร้ัง) 

การเข้า
ประชุม 
(คร้ัง) 

/ 
สิทธิในการ

ประชุม 
(คร้ัง) 

การเข้า
ประชุม 
(คร้ัง) 

/ 
สิทธิในการ

ประชุม 
(คร้ัง) 

1. พลต ารวจตรี เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์ 
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ) 

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A 

2. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์ 
(รองประธานกรรมการ) 

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A 

3. นาย สาทิส ตัตวธร       
(กรรมการ) 

4 / 5 1 / 1 N/A / N/A 

4. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์   
(กรรมการ) 

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A 

5. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ  
(กรรมการ, กรรมการอสิระ) 

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A 

6. นาย สุชาติ บุญบรรเจดิศรี   
(กรรมการ, กรรมการอสิระ) 

4 / 5 1 / 1 N/A / N/A 

7. นาย สุพจน์ แก้วมณี          
(กรรมการ, กรรมการอสิระ) 

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A 

8. นาย ประชา จิวะพรทิพย์     
(กรรมการ) 

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A 

9. ดร. ทนง อัศวกาญจน์        
(กรรมการ) 

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A 

10. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล    
(กรรมการ) 

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A 
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อัตราการเข้าประชุม 

AGM 
อัตราการเข้า
ประชุม EGM 

1. พลต ารวจตรี เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์ 
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ) 

5/5(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

2. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์ 
(รองประธานกรรมการ) 

5/5(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

3. นาย สาทิส ตัตวธร       
(กรรมการ) 

4/5(80.00%) 1/1(100.00%) N/A 

4. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์        
(กรรมการ) 

5/5(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

5. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ 
(กรรมการ, กรรมการอสิระ) 

5/5(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

6. นาย สุชาติ บุญบรรเจดิศรี 
(กรรมการ, กรรมการอสิระ) 

4/5(80.00%) 1/1(100.00%) N/A 

7. นาย สุพจน์ แก้วมณี     
(กรรมการ, กรรมการอสิระ) 

5/5(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

8. นาย ประชา จิวะพรทิพย์ 
(กรรมการ) 

5/5(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

9. ดร. ทนง อัศวกาญจน์   
(กรรมการ) 

5/5(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

10. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล  
(กรรมการ) 

5/5(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (96.00%) 100.00% N/A 

 รายละเอียดสาเหตุกรณีทีก่รรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  
การ เข้ า ร่ วม ป ระ ชุม ของค ณ ะกรรม การบ ริษั ท ใน ปี  2 568  มี ก ร รม การที่ ไม่ ส าม ารถ เข้ า ร่ วม การป ระ ชุม ดั งนี้       
     1. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ต าแหน่ง กรรมการ, กรรมการอิสระ “ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้จ านวน 1 ครั้ง เนื่องจากติด
ภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ” 
     2. นายสาทิส ตัตวธร ต าแหน่ง กรรมการ “ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้จ านวน 1 ครั้ง เนื่องจากติดภารกิจเดินทางไปต่าง
จังหวัด” 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท จ านวน 10 ท่าน สรุปได้ดังนี ้
1.ค่าเบ้ียประชุมของคณะกรรมการทั้ง 3 คณะ ประจําปี 2568  

(1) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท - ประธานกรรมการ ครั้งละ 35,000 บาท - กรรมการ ครั้งละ 30,000 บาท   
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(2) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ - ประธานกรรมการ ครั้งละ 25,000 บาท - กรรมการ ครั้งละ 20,000 บาท 
(3) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - ประธานกรรมการ ครั้งละ 15,000บาท - กรรมการ  
     ครั้งละ 10,000 บาท 

2. ค่าเบ้ียบําเหน็จคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งคณะไม่เกินปีละ 3,000,000 บาท 
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
 รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีทีผ่่านมา  

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ 

บริษัท ค่า
ตอบแทนที่
เป็น ตัวเงิน
ของบริษัท 
ย่อยรวม 
(บาท) 

ค่าเบ้ียประชุม
ต่อปี 

ค่าตอบแทนที่ 
เป็นตัวเงิน

อื่นๆ 
รวม (บาท) 

ค่า
ตอบแทนที่ 

ไม่เป็น
ตัวเงิน 

1. พลตํารวจตรี เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์ 
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ) 

  475,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (ประธานกรรมการ) 175,000.00 300,000.00 475,000.00 ไม่ม ี  

2. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์ (รองประธานกรรมการ)   470,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท(รองประธานกรรมการ) 160,000.00 300,000.00 460,000.00 ไม่ม ี  

คณะกรรมการบริหาร (กรรมการบริหาร) 0.00 0.00 0.00 ไม่ม ี  

ก รรม ก ารส รรห าแ ล ะพิ จ ารณ าค่ าต อบ แ ท น 
(กรรมการชุดย่อย) 

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่ม ี  

3. นาย สาทิส ตัตวธร (กรรมการ)   450,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 150,000.00 300,000.00 450,000.00 ไม่ม ี  

คณะกรรมการบริหาร (กรรมการบริหาร) 0.00 0.00 0.00 ไม่ม ี  

4. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์  (กรรมการ)   450,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท  (กรรมการ) 150,000.00 300,000.00 450,000.00 ไม่ม ี  

คณะกรรมการบริหาร (กรรมการบริหาร) 0.00 0.00 0.00 ไม่ม ี  

5. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ        
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

  540,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 150,000.00 300,000.00 450,000.00 ไม่ม ี  

คณะกรรมการตรวจสอบ(กรรมการตรวจสอบ) 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่ม ี  

ก รรม ก ารส รรห าแ ล ะพิ จ ารณ าค่ าต อบ แ ท น 
(กรรมการชุดย่อย) 

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่ม ี  
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6. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี   
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

  495,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 120,000.00 300,000.00 420,000.00 ไม่ม ี  

คณะกรรมการตรวจสอบ(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่ม ี  

7. นาย สุพจน์ แก้วมณี (กรรมการ, กรรมการอิสระ)   545,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 150,000.00 300,000.00 450,000.00 ไม่ม ี  

คณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการตรวจสอบ) 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่ม ี  

ก รรม ก ารส รรห าแ ล ะพิ จ ารณ าค่ าต อบ แ ท น 
(ประธานกรรมการชุดย่อย) 

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่ม ี  

8. นาย ประชา จิวะพรทิพย์(กรรมการ)   450,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 150,000.00 300,000.00 450,000.00 ไม่ม ี  

คณะกรรมการบริหาร (ประธานกรรมการบริหาร) 0.00 0.00 0.00 ไม่ม ี  

9. ดร. ทนง อัศวกาญจน์(กรรมการ)   450,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 150,000.00 300,000.00 450,000.00 ไม่ม ี  

10. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล(กรรมการ)   450,000.00  0.00 

คณะกรรมการบริษัท (กรรมการ) 150,000.00 300,000.00 450,000.00 ไม่ม ี  

คณะกรรมการบริหาร (กรรมการบริหาร) 0.00 0.00 0.00 ไม่ม ี  

  
รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบ้ียประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท) 

1. คณะกรรมการบริษัท 1,505,000.00 3,000,000.00 4,505,000.00 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 235,000.00 0.00 235,000.00 

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 

4. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 35,000.00 0.00 35,000.00 

 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท  
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา (บาท) : 0.00 
 
8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
กลไกการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทมบีริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่ม ี

กลไกการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยูร่ะหว่างด าเนินการ 
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กลไกในการก ากับดูแลการจัดการและ 
รับผิดชอบการด าเนินงานในบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมทีอ่นุมัติโดยคณะกรรมการ 
 

: การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน, การท า
รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยง 

1. รายการระหว่างกัน 
       บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

บริษัทฯ ความสัมพันธ ์

1. บริษัท สาลี่อุตสากรรม จ ากัด (มหาชน) บริษัทแม่ของบริษัท โดยถือหุ้นบริษัทร้อยละ 65 ของจ านวนหุ้น ท่ีจ าหน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2559 

2. บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ ากัด (มหาชน) บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม ถือหุ้น 21.12% บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้น 8.17% และมีกรรมการบริษัทร่วมกันคือนายสุชาติ จิวะพร
ทิพย์ 

3. บริษัท เพชร สยาม (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้น 75.5% ในบริษัทและมี
กรรมการบริษัท ร่วมกันคือ นายสาทิส ตัตวธร 

4. บริษัท บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท เพชรสยาม ถือหุ้น 100% ในบริษัทและมีกรรมการบริษัท ร่วมกันคือ
นายสาทิส ตัตวธร 

5. บริษัท ทรี บอนด์ คาร์ ดีเทลลิ่ง จ ากัด บริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลล์ ถือหุ้น 100% บริษัท วีไอวี ถือหุ้นร่วม ใน
บริษัท ทรี บอนด์ วไีอวี เซลล์ 51% มีกรรมการบริษัทร่วมกันคือนายสชุาติ จิ
วะพรทิพย์ 

6. บริษัท วี ทู วี จ ากัด บริษัท วีไอวีถือหุ้น 99.99% ในบริษัทมีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือนายประ
ภุตว์ จิวะพรทิพย์ 

7. บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากัด บริษัท วไีอวี ถือหุ้น 2.96% ในบริษัท 

8. บริษัท ไวต้า จ ากัด บริษัท วไีอวี ถือหุ้นร่วม ในบริษัท ไวต้า จ ากัด 

9. บริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด 

บริษัท วไีอวี ถือหุ้นร่วม ในทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

10.ดร.ประพล จวิะพรทิพย์ มีความสัมพันธ์เป็นบุตรชายของนายประชา จิวะพรทิพย์ เป็นน้องชายของ
นายประภุตว์ จิวะพรทิพย์ ถือหุ้น 0.15% ของบริษัทบริษัทจ่ายค่าจ้างที่
ปรึกษาให้ ดร.ประพล จิวะพรทิพย์ ตามสัญญาจ้าง โดยมีระยะเวลา 1 ปี 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2568 - เดือนกันยายน 2570 (ต่อสัญญาจ้าง ตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2568) 

 
2. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน         
       กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งท างผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออ าจมีความ
ขัดแย้งท างผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสม 
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ของรายการนั้นภายหลังการเกิดรายการในทุกๆไตรมาส ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่ี ความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหม้ีผู้เชียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
นั้นก่อนให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการดังกล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ในการประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการรายการ
ของบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มสีิทธิออก เสียงลงคะแนน 
3. นโยบายและการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 
        • รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป เช่น การซื้อหรือขายสินค้าและบริการ 
เป็นต้น บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันให้มีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติใน
ราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และให้ปฏิบัติเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่าง
เคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจนเป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดท ารายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการเป็นประจ าทุกๆ ไตรมาส 
        • รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ เช่น 
รายการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สิน และรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกู้ยืม การค ้าประกัน และการใช้
ทรัพย์สินเป็นหลักประกัน เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
สมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท ารายการ และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้กรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีค
วามขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสียใดๆ ในการท ารายการดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยลักษณะความสัมพันธ์ และรายละเอียดของรายการดัง
กล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา นอกจากนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าว บริษัทจะใหผู้้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อ
น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินทีส่ าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท ารายการดังกล่าว
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย นอกจากนีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีรายงานประจ าปี One Report ของบริษัท และหมายเหตุประกอบงบการเงินทีไ่ด้รับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชขีองบริษัท 
การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)  
 
การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไม่ได้มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด ท าให้ไม่มกีารก าหนดนโยบายการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
8.1.4 การติดตามใหม้ีการปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัตใินการกํากับดูแลกิจการ  
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
การดําเนินงานในเร่ืองการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา  

บริษัทมกีารด าเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมาหรือไม ่ : ม ี
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       บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันให้มีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติใน
ราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และให้ปฏิบัติเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่าง
เคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจนเป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดท ารายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการเป็นประจ าทุกๆ ไตรมาส 
 จํานวนกรณีหรือประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนกรณีหรือประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0 

 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  
การดําเนินงานในเร่ืองการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีทีผ่่านมา  

บริษัทมกีารด าเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาผลประโยชนใ์นรอบปีทีผ่่านมาหรือไม ่ : มี 

บริษัทมีการติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท 
และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

บริษัทจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาค
วามลั บ (Con fidentia lity )การรักษาความน่ า เช่ื อถื อ  ( In tegrity ) และความพร้อมใช้ของข้อมู ล  (Ava ilab ility ) 
รวมทั้ งการจัดการข้อมู ลที่ อาจมี ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  (M arke t Sensitive  In fo rm ation )  นอกจากนี้  
บริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 
ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

บริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบั
ติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลปร
ะโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 
 จํานวนกรณีหรือประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม 
(กรณี) 

0 0 0 

 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
การดําเนินงานในเร่ืองการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีทีผ่่านมา  

บริษัทมกีารด าเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีทีผ่่านมาหรือไม ่ : ม ี

รูปแบบการด าเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจรติคอร์รัปชัน :  : การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะ
กรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบัญชี 
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         บริษัท มีระบบควบคุมภายในพอเพียงเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ โดยผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ประเมินข้อบกพร่องใน
การควบคุมภายในบริษัท โดยตรวจสอบกระบวนการทางบัญชี และการปฏิบัติงานของบริษัทอย่างมีระบบ จัดท ารายงานเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในทีด่ี น าเสนอแก่ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดแผนการฎิบัติงานในอนาคต และประชุมอย่างสม ่าเสมอ กับคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานผลการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สร้างความมั่นใจว่าข้อบกพร่องด้านการควบคุม
ภายในต่างๆ จะได้รับการแก้ไข และป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม อีกทั้ง บริษัทยังมีมาตรการ และการ
ก าหนดแนวทางเชิงป้องกัน การทุจริตและพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอตามกฏระเบียบปฏิบัติการรับเรื่องร้องเรียน 
เบาะแสการทุจริตและการใหค้วามคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามนโยบายการก ากับดูแล 
 จํานวนกรณีหรือประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนกรณีหรือประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0 

 

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  
การดําเนินงานในเร่ืองการแจ้งเบาะแสในรอบปีทีผ่่านมา  

บริษัทมกีารด าเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีทีผ่่านมาหรือไม่ : ไม่มี / อยู่ระหว่างด าเนินการ 

จํานวนกรณีหรือประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนกรณีหรือประเด็นท่ีได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0 

 

การติดตามการปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัตใินการกํากับดูแลกิจการอื่น ๆ  
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
การดําเนินงานในเร่ืองการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีทีผ่่านมา 

บริษัทมีการทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับ
นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 
การตรวจสอบความครบถ้วน 
 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา  
8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4 

รายชื่อกรรมการ 
การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 
การเข้าประชุม (คร้ัง) / สิทธิในการประชุม (คร้ัง) 

1. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี  
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

 

3 / 4 3/4 
(75.00%) 

2. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ  
   (กรรมการตรวจสอบ) 

4 / 4 4/4 
(100.00%) 
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3. นาย สุพจน์ แก้วมณี  
   (กรรมการตรวจสอบ) 

4 / 4 4/4 
(100.00%) 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 91.66% 

 
8.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
สรุปผลการแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ประจําปี 2568 
ตามที่ได้จัดท าแบบประเมิน ท้ัง 3 ท่าน โดยมีหัวข้อการประเมิน จ านวน 3 เรื่อง ซึ่งมสีรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการตรวจ
สอบ (รายคณะ) มีดังนี ้

หัวข้อ / เร่ือง แบบประเมินตนเอง คะแนน เห็นด้วยอย่างมาก 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100% 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 100% 

3. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 100% 

 
8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  
8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร  

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12 

รายชื่อกรรมการ 
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 
การเข้าประชุม (คร้ัง) / สิทธิในการประชุม (คร้ัง) 

1. นาย ประชา จิวะพรทิพย์  
  (ประธานกรรมการบรหิาร) 

12 / 12 12 / 12  
 (100.00%) 

2. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์  
   (กรรมการบรหิาร) 

12 / 12 12 / 12  
 (100.00%) 

3. นาย สาทิส ตัตวธร  
   (กรรมการบรหิาร) 

12 / 12 12 / 12  
 (100.00%) 

4. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล  
   (กรรมการบรหิาร) 

12 / 12 12 / 12  
 (100.00%) 

5. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์  
  (กรรมการบริหาร) 

12 / 12 12 / 12  
 (100.00%) 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00% 

ผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  
บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการไวอ้ย่างชัดเจน โดยมคีณะกรรมการบริหาร และมี

ประธานกรรมการบริหาร เป็นหัวหน้าและผู้น าคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดังนี ้
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1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุ

ประสงค์ นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ 
2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ น าเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อ

ไป    
3. มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เรื่อง

อ านาจอนุมัติด าเนินการ 
การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ

มอบอ านาจช่วง ท่ีท าให้ประธานกรรมการบริหารหรอืผู้รบัมอบอ านาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการทีต่นหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องก าหนด 
การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

การประชุมกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 1 

รายชื่อกรรมการ 
การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุม

เฉลี่ย การเข้าประชุม (คร้ัง) / สิทธิในการประชุม (คร้ัง) 

1. นาย สุพจน์ แก้วมณี  
(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ) 

1 / 1 1 / 1  
 (100.00%) 

2. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ  
(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอสิระ) 

1 / 1 1 / 1  
 (100.00%) 

3. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์  
(กรรมการชุดย่อย) 

1 / 1 1 / 1  
 (100.00%) 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00% 

  
ผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ผลการแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) ประจําปี 2568 
       สรุปผลการแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) ประจ าปี 2568 
ตามทีไ่ด้จัดท าแบบประเมิน ทั้ง 3 ท่าน โดยมีหัวข้อการประเมิน จ านวน 3 เรื่อง ซึ่งมสีรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทบ (รายคณะ) มีดังนี ้

หัวข้อ / เร่ือง แบบประเมินตนเอง คะแนน เห็นด้วยอย่างมาก 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100% 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 100% 

3. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 100% 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  
9.1 การควบคุมภายใน  
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
การควบคุมภายใน 
       1. ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
              คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดแีละถือเป็นหน้าทีส่ าคัญทีจ่ะต้อง
ด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก าหนดทีเ่กี่ยวข้องได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริต ความเสียหาย 
รวมทั้งมีการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องน่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และในระยะ
เวลาทีเ่หมาะสม 
              ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในส าหรับปี พ.ศ. 2568 ตามแบบ
ประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้รับการอนุมัติเห็นชอบจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 โดยได้ท าการประเมินในส่วนของ 
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) มีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้  
       1) องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง และจริยธรรม (Demonstrates Commitment to Integrity and 
Ethical Values) 
       2) คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
(Exercises Oversight Responsibility) 
       3) ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้
องค์กรบรรลุวัตถปุระสงค์ ภายใตก้ารก ากับดูแล ของคณะกรรมการ (Establishes Structure, Authority and Responsibility 
       4) องค์กรแสดงถึงความมุ่ งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ (Demonstrates 
Commitment to Competence) 
       5) องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
(Enforces Accountability) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) มีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้  
       1) องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
บรรลุวัตถปุระสงค์ขององค์กร (Specifies Relevant Objectives) 
       2) องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต ่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกับการ
บรรลุวัตถปุระสงค์ขององค์กร (Identifies and Analyzes Risk) 
       3) องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร (Assesses 
Fraud Risk) 
       4) องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน (Identifies and 
Analyzes Significant change) 
การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) มีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้  
       1) องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Selects 
and Develops Control Activities)   
       2) องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ (Selects 
and Develops General Control’s Over Technology)  
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       3) องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่
ก าหนดไวน้ั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ (Deploys Through Policies and Procedures) 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) มีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้  
       1) องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ (Uses 
Relevant Information) 
       2) องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ (Communicates Internally) 
       3) การใหข้้อเสนอแนะของกรรมการในแต่ละเรื่อง และองค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นทีอ่าจมีผลกระ
ทบต่อการควบคุมภายใน (Communicates Externally) 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) มีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้  
       1) องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
(Conducts on going and/or Separate Evaluations) 
       2) องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับ
สูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม (Evaluates and Communicates Deficiencies) 
       โดยในการประเมินมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม โดยการซักถาม
ข้อมูลจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และส านักงานตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในและตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทีผ่่านมา รวมทั้งการสอบทานรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทีจ่ัด
ท าโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระโดย บริษัท ดีไอเอ ออดทิ จ ากัด 
       คณะกรรมการบริษัทฯ มีเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติตาม
อย่างมีประสิทธิผล ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย มีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถปุระสงค์ทีก่ าหนดไวแ้ละสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคัญซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการด าเนินงานของบริษัทแต่
ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการท าธุรกรรมกับผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ านาจ               
       สําหรับการประเมินการควบคุมภายในประจําปี 2568 กําหนดให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมินความพอ
เพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2568 วันที่ 25 
กุมภาพันธ์ 2568  
              2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีทีม่ีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท 
              ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัททั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย มิได้มีความแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 
              3. หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท  
              บริษัทมีนโยบายที่จะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ท าการตรวจสอบและประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แต่งต้ัง บริษัท ดี 
ไอเอ ออดิท จ ากัด  ซ่ึงได้มอบหมายให้นายอภินันท์ ศรีปราโมช เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัท   
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              คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด และผู้ตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบ การ
ปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วยวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัท รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน 
              ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานของบริษัทการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในต้องผ่านความเห็นชอบ และ
พิจารณาอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้การหารือร่วมกับผู้บริหารของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
คัดเลือกผู้ตรวจสอบภายใน และมอบหมายหน้าที่ให้ผู้บริหารของบริษัทท าการประสานงานในการ ว่าจ้าง รวมทั้งเจรจาต่อรองใน
เรื่องค่าใช้จ่ายทีเ่กี่ยวข้อง บริษัทเริ่มว่าจ้างบริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด โดยผู้ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบส าหรับปี ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 
              ซึ่งผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ประจําปี 2568 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้รายงานว่า บริษัทได้ด าเนิน
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของการตรวจสอบภายในปี 
2568 โดยภาพรวมจากการตรวจสอบในองค์กรอยู่ในระดับมีความเสี่ยงระดับปานกลาง และระดับต ่า ซึ่งบริษัทได้มีการแก้ไข
ประเด็นต่างๆ ให้บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ส าหรับในปี 2568 บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด ได้ท าการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน จ านวน 2 ระบบ ได้แก่ 
              (1) ระบบการจัดซื้อและการจ่ายช าระ (2) ระบบการควบคุมบุคลากร ท้ังนี้ การตรวจสอบภายในมีวัตถปุระสงค์เพื่อช่วย
ฝ่ายบริหารของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) ในการควบคุมและประเมินผลด้านการบริหารการควบคุมภายใน รวมทั้ง
ก าหนดให้มีการควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยการควบคุมภายในจะเกิดประสิทธิผลได้นั้น 
บริษัทฯ ต้องมีระบบการควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานต้องทราบและเข้าใจในระบบดังกล่าวจึงจะสามารถปฏิบัติงานได้ตรง
ตามเป้าหมาย 
9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) 

 The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  
               ระบบการควบคุมภายใน  
               ประกอบด้วยนโยบายและวิธปีฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นในองค์กร เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่ากิจการจะบรรลุ
วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย ในเรื่องต่อไปนี ้
              - ด้านการดําเนินงาน (Operation) โดยมุ่งหมายให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า ด้วยการ
ก ากับการใช้ทรัพยากรทุกประเภทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายทีผู่้บริหารก าหนดไว้ และให้ปลอดจากการกระท า
ทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหารและหากมีความเสียหายเกิดขึ้นก็ช่วยใหท้ราบถึงความเสียหายนั้นได้โดยเร็วที่สุด 
              - ด้านการรายงานทางการเงิน(Financial Reporting) รายงานทางการเงินหรืองบการเงินไม่ว่าจะเป็นรายงานที่ใช้
ภายในหรือภายนอกองค์กรต่างต้องมีความเช่ือถือได้และทันเวลา มีคุณภาพเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณา ตัดสินใจทางธุรกิจของนักบริหารเจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป 
              - ด้านการปฏิบัติให้เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย(Compliance with Application Laws and 
Regulations) การปฏิบัติงานหรือด าเนินธุรกิจให้สอดคล้อง หรือเป็นไปตามบทบัญญัติ ข้อก าหนดของกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหรือการด าเนินธุรกิจนั้นเพื่อป้องกันมใิหเ้กิดผลเสียหายใดๆ จากการละเว้นการปฏิบัติใหเ้ป็นไป
ตามกฎ ระเบียบเหล่านั้น   
               ในการจัดการควบคุมภายในของบริษัทจัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในเพ่ือวัตถุประสงค์หลายประการที่สัมพันธ์กัน
ในการทําความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดของ COSO จะต้องพิจารณาในเนื้อหาอย่างลึกซ้ึง โดยองค์ประกอบทั้ง 5 มีดังนี้  
              1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
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              2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
              3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
              4. ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารในองค์กร (Information and Communication) 
5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน  
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ส าหรับปี 2568 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการในเรื่องจริยธรรมตามแนวปฏิบัติหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นการประเมินตนเองส าหรับผู้บริหารและ
พนักงานทีต่้องจัดท าแบบประเมิน (ตาม CODE OF CONDUCT) 
ทั้งนี้ ได้ด าเนินการโดยให้ผู้บริหารระดับผู้จัดการ จัดท าแบบประเมินตนเอง เมื่อวันที่ 29-30 มกราคม 2569 ที่ผ่านมา โดยฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย์ (HR) ได้ด าเนินการปรับปรุงเนื้อหาใหม่ และจะจัดอบรมให้กับพนักงานทุกคนเพื่อรับทราบในเรื่องจริยธรรม
ตามแนวปฏิบัติหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี พร้อมทั้งใหท้ าแบบประเมินตนเอง คาดว่าจะด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในไตรมาสที่ 2 
ปี 2569 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 2 10 

 

 รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน  

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า 
ม.ค. 2568 - ธ.ค. 2568 ข้อบกพร่อง  

ระบบกวรควบคุมระบบภายใน ปี 2568 ร่วมกับ บริษัท ดี
ไอเอ ออดิท จ ากัด โดยได้มีการตรวจสอบภายใน จ านวน 2 
ระบบ ดังนี้  
1. ระบบการจัดซ้ือและการจ่ายช าระ ซึ่งพบข้อบกพร่อง
ประมาณ 2 ประเด็น ดังน้ี      
   1.) เรื่องการจ่ายช าระ A/C PAYEE ONLY และขีดฆ่าค า
ว่า หรือผู้ถือจากการตรวจสอบพบว่าเล่มเช็คมิได้มีการขีด
คร่อม ค าว่า A/C PAYEE ONLY และขีดฆ่าค าว่าหรือผู้ถือ
ในเช็คของทุกธนาคารจากการสอบถามเจ้าหน้าที่แผนก
บัญชีช้ีแจงว่า จะมีการขีดคร่อมค าว่า A/C PAYEE ONLY 
และขีดฆ่าค าว่าหรือผู้ถือทุกครั้งท่ีมีการจ่ายเช็ค      
   2. ) เรื่องการจ่ายเช็คเงินสดจากการตรวจสอบการจ่าย
เช็คตั้งแต่เดือนมกราคม 2568 ถึงเดือนมิถุนายน 2568 
จากทะเบียนคุมเช็คและต้นขั้วเช็คของธนาคารกรุงศรี
อยุธยา พบว่าบริษัทฯ มีการจ่ายเช็คระบุเงินสดจ านวน 21 
ใบ  
2. ระบบการควบคุมบุคลากร ซึ่งพบข้อบกพร่องประมาณ 
8 ประเด็น ดังน้ี    
   1) เรื่องคู่มือการปฏิบัติงานจากการตรวจสอบคู่มือการ
ประเมินผลการปฎิบัติงานมีผลบังคับใช้ วันที่ 10 มิถุนายน 

ได้ รั บ ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล้ ว  ( Incident no 
longer subject to action) 
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2568 พบว่าก าหนดให้มีการประเมินปีละ 2 รอบ     
   2) เรื่องโครงสร้างเงินเดือนและอัตราค่าจ้างจากการ
ตรวจสอบตารางอัตราค่าจ้างของพนักงานเข้าใหม่ (Sarting 
Rate) ไม่พบอัตราค่าจ้างของแผนกขาย แผนกวางแผนการ
ผลิต แผนกจัดซื้อ แผนกลูกค้าสัมพันธ์ แผนกบัญชีและ
การเงิน แผนกควบคุมความปลอดภัย แผนกทรัพยากร
มนุษย์ และแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ     
    3) เรื่องเอกสารการสมัครงานจากการตรวจสอบพบว่า 
บริษัทฯ มีการจัดท า Check List ของเอกสารการสมัคร
งานของพนักงาน ซึ่ งจากการตรวจสอบแฟ้มประวัติ
พนักงานเข้าใหม่ ช่วงเดือนมกราคม - กันยายน 2568     
     4) เรื่ องแบบประเมินผลการสัมภาษณ์ จากการ
ตรวจสอบแบบประเมินผลการสัมภาษณ์ ของพนักงานเข้า
ใหม่ ช่วงเดือนมกราคม – กันยายน 2568       
     5) เรื่องแผนการฝึกอบรมจากการตรวจสอบพบว่า 
บริษัทฯ มีการจัดท าแผนการฝึกอบรมพนักงานภายใน
ประจ าปี 2568 ไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร แต่ไม่พบการ
จัดท าแผนฝึกอบรมภายนอกของแต่ละแผนกไว้ในแผนการ
ฝึกอบรมพนักงานประจ าปี ซึ่งแผนกใดต้องการส่งพนักงาน
ไปฝึกอบรมภายนอกผู้จัดการของแต่ละแผนกจะแจ้ง
หลักสูตรและรายชื่อพนักงาน โดยกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม
การอบรมภายนอก ส่งให้แผนกทรัพยากรมนุษย์ ด าเนินการ
จองและช าระเงินค่าหลักสูตร        
     6) เรื่องใบลาออกจากการตรวจสอบใบลาออกของ
พนักงานที่ลาออก พบว่า ในแบบฟอร์มใบลาออกมีส่วนที่
ต้องตรวจสอบสิ่งที่ต้องน ามาคืนให้แก่บริษัท       
    7) เรื่องการลบข้อมูลเข้า-ออกของพนักงานลาออก         
จากการตรวจสอบพบว่า การเข้า-ออกส านักงานใช้การ
สแกนใบหน้าของพนักงาน โดยมีการบันทึกใบหน้าของ
พนักงานทุกคนในเครื่องสแกนใบหน้ามีการติดตั้งเครื่องที่
ด้ านหน้าของส านักงานเท่านั้น  เมื่อพนักงานลาออก 
เจ้าหน้าที่แผนกทรัพยากรมนุษย์ จะลบข้อมูลจากเครื่อง
สแกนใบหน้า     
     8) เรื่องการลบข้อมูลเวลาท างานจากเครื่องบันทึกเวลา
ของพนักงานลาออกจากการเข้าสังเกตการณ์การลบข้อมูล
ของพนักงานที่ ลาออกแล้ ว พบว่า เจ้าหน้ าที่ แผนก
ทรัพยากรมนุษย์ยังไม่ได้ลบข้อมูลของพนักงานที่ลาออก 
จากเครื่องบันทึกเวลาและบัตรพนักงานที่ลาออก ซึ่งจะลบ
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ข้อมูลของพนักงานที่ลาออก เมื่อมีพนักงานเข้าใหม่ โดย
บันทึกข้อมูลของพนักงานเข้าใหม่แทนที่พนักงานที่ลาออก
ในเครื่องบันทึกเวลาและบัตรพนักงานที่ลาออกในวันที่เริ่ม
งาน   
วิธีการด าเนินการแก้ไข มีดังนี้ 
    1. เรื่องการจ่ายช าระ A/C PAYEE ONLY และขีดฆ่าค า
ว่า หรือผู้ถือ โดยทางทีมตรวจสอบภายใน ได้เสนอแนะว่า 
บริษัทฯ ควรให้มีการขีดคร่อมค าว่า A/C PAYEE ONLY 
และ ขีดฆ่าค าว่าหรือผู้ถือลงบนเช็คล่วงหน้าก่อนน ามาใช้
งานของทุกธนาคาร 
        2. เรื่องการจ่ายเช็คเงินสด  โดยทางทีมตรวจสอบ
ภายใน ได้เสนอแนะว่า บริษัทฯ ควรจ่ายเช็ค โดยระบุช่ือ
ผู้รับเงินแทนการระบุเงินสดกรณีสั่งจ่ายเป็น CHQ. เงินสด
กรณี เป็ นการชด เชย  Petty Cash ของบริษั ท วงเงิน 
100,000บาท ซึ่งเป็นรายจ่ายประจ าเดือนรายจ่ายเร่งด่วน 
ที่ต้องเบิกถอนเป็นเงินสดออกมา เพื่อใช้เป็นวงเงินสดย่อย 
หรือต้องน าเงินสดไปช าระ หน้างาน 
    บริษัทมีนโยบายการควบคุมเงินสดย่อยตามประกาศ 
ฉบับที่ 32-2566 เป็นแนวปฏิบัติในการจัดท า CHQ.จ่าย 
และมีการควบคุมเมื่อได้รับเช็คเงินสดจ่าย 
    บริษัทจะมีการพิจารณาวงเงินเช็คเงินสดจ่าย และ
มอบหมายเจ้าหน้าที่ในการน าเช็คไปขึ้นเงินทุกครั้ง     
ระบบการควบคุมบุคลากร 
        3. เรื่องคู่มือการปฏิบัติงาน โดยทางทีมตรวจสอบ
ภายใน ได้ เสนอแนะว่า บริษัทฯ ควรแก้ ไขรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ในคู่มือการปฏิบัติงานให้ตรงกับ
รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานจริง และตรงกับแนว
ปฏิบัติ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
        4. เรื่องโครงสร้างเงินเดือนและอัตราค่าจ้าง โดยทาง
ทีมตรวจสอบภายใน ได้เสนอแนะว่า บริษัทฯ ควรปรับปรุง
เพิ่มอัตราค่าจ้างของพนักงานเข้าใหม่ให้ครบถ้วนทุกแผนก 
        5. เรื่องเอกสารการสมัครงาน โดยทางทีมตรวจสอบ
ภายใน ได้เสนอแนะว่า บริษัทฯ ติดตามวุฒิการศึกษา และ
ใบผ่านทหารของพนักงานเข้าใหม่ให้ครบถ้วน 
       6. เรื่องแบบประเมินผลการสัมภาษณ์ *** โดยทาง
ทีมตรวจสอบภายใน ได้เสนอแนะว่า บริษัทฯ ควรก าชับให้
มีการรวมคะแนน และคะแนนโดยเฉลี่ย ของพนักงานที่
ได้รับจากการสัมภาษณ์ให้ครบถ้วนทุกราย 
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      7. เรื่องแผนการฝึกอบรม *** โดยทางทีมตรวจสอบ
ภายใน ได้ เสนอแนะว่า บริษัทฯ ควรจัดท าแผนการ
ฝึกอบรมภายนอกของพนักงานของแต่ละแผนกไว้ใน
แผนการฝึกอบรมประจ าปี เพื่อให้แผนกทรัพยากรมนุษย์ 
สามารถควบคุมและติดตามการฝึกอบรมทั้งการอบรม
ภายในและภายนอก 
      8. เรื่องใบลาออก *** โดยทางทีมตรวจสอบภายใน 
ได้ เสนอแนะว่า บริษั ทฯควรก า ชับ เจ้ าหน้ าที่ แผนก
ทรัพยากรมนุษย์ ให้มีระบุถึงการตรวจสอบสิ่งที่ต้องน ามา
คืนบริษัทฯไว้ในแบบฟอร์มลาออกของพนักงานให้ครบถ้วน 
      9. เรื่องการลบข้อมูลเข้า-ออกของพนักงานลาออก 
*** โดยทางทีมตรวจสอบภายใน ได้เสนอแนะว่า บริษัทฯ 
ควรท าการลบข้อมูลของพนักงานท่ีลาออกจากเครื่องสแกน
ใบหน้าทันทีที่พนักงานพ้นสภาพ 
     10. เรื่องการลบข้อมูลเวลาท างานจากเครื่องบันทึก
เวลาของพนักงานลาออก *** โดยทางทีมตรวจสอบภายใน 
ได้เสนอแนะว่า บริษัทฯ ควรก าชับให้มีการลบข้อมูลของ
พนักงานท่ีลาออก จากเครื่องบันทึกเวลา และบัตรพนักงาน
ของพนักงานท่ีลาออกแล้วทันที 

ม.ค. 2567 - ธ.ค. 2567 ข้อบกพร่อง  
ระบบกวรควบคุมระบบภายใน ปี 2567 ร่วมกับ บริษัท ดี
ไอเอ ออดิท จ ากัด โดยมีพบข้อบกพร่อง 2 ระบบ ดังน้ี 
  1.  ระบบการควบคุมการขายและรับเงิน  จากการ
สั งเกตการณ์ การปฏิ บั ติ งานของแผนกบัญ ชี พบว่า 
เจ้าหน้าท่ีบัญชีลูกหนี้ มีการปฏิบัติงาน ดังนี้          
    1.1 ขึ้นทะเบียนลูกค้าใหม่ ประเภทขายเศษวัสดุจากการ
ผลิต/ทรัพย์สินที่ตัดจ าหน่าย/ การเช่าพื้นที่ในการตั้งตู้
เครื่องดื่มในพื้นที่ของบริษัทฯ ในระบบ SISTRADE         
    1.2 จัดท าใบก ากับภาษีและใบเสร็จรับเงิน ส าหรับ
รายได้ประเภทขายเศษวัสดุจากการผลิต/ ทรัพย์สินที่ตัด
จ าหน่าย/ ค่าเช่าพื้นที่ในการตั้งตู้ เครื่องดื่มในพื้นที่ของ
บริษัทฯ แต่ไม่พบการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน2. การจัดท า
ใบก ากับภาษีขายสินค้าท่ีลูกค้าแจ้งท าลาย        
วิธีการด าเนินการแก้ไข  
แนวทางการแก้ไข แผนกบัญชีและการเงิน 
       บริษัทฯ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของแผนก
บัญชีและการเงิน เกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนลูกค้าใหม่ การ
จัดท าใบก ากับภาษีและใบเสร็จรับเงิน ของประเภทรายได้

ได้ รั บ ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล้ ว  ( Incident no 
longer subject to action) 
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อื่น ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะด าเนินการจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงาน (WI) ของเจ้าหน้าท่ีบัญชีลูกหนี้ดังกล่าว   
แนวทางการแก้ไข แผนกลูกค้าสัมพันธ์ 
       ปัจจุบันทางบริษัทได้มีการประชุมหารือประเด็น
ดังกล่าวกับทางลูกค้า  เพื่อพิจารณาและจัดท าการร่าง
เอกสารเป็นลายลักษณ์อักษร ส าหรับการออกใบก ากับภาษี 
เรียบร้อยแล้ว 

 
9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคมุภายใน  
ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม ่

: ม ี

           ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบของบริษัททั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย 
มิได้มีความแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

ผู้สอบบญัชมีีข้อสังเกตเกีย่วกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม ่ : ม ี

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
       เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) 
ความเห็น 
       ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2568 และผลการด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
งบการเงินทีต่รวจสอบ 
งบการเงินของบริษัทประกอบด้วย 
       งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
       งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
       งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
       งบกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ 
       หมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบัญชทีีม่ีสาระส าคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
       ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชทีีข่้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 
       ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ ท่ีจะได้รับอ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 ก) เรื่องประมาณการ 
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การทางบัญชีที่ส าคัญ และการใช้วิจารณญาณที่เกี่ยวข้องกับ การตั้งค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่ จะได้รับ 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 เรื่องสินค้า คงเหลือ - สุทธิ 
วิธีการตรวจสอบ 
       วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงขัั้นตอนดังต่อไปนี ้
       ท าความเข้าใจนโยบายการบัญชีและประเมินวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุนของ สินค้าให้
เป็นมูลค่าสุทธิทีจะได้รับ ซึ่งพบว่านโยบายการ บัญชมีีความสม ่าเสมอจากปีท่ีผ่านมา 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 งบการเงินของบริษัทแสดงยอดคงเหลือสินค้าคงเหลือก่อนรับรู้ค่าเผื่อการลดราคาทุนของ 
สินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ จ านวน 67.23 ล้านบาท และมีค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่ จะได้รับ
จ านวน 16.53 ล้านบาท ซึ่งสินค้าคงเหลือ - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 4.94 ของสินทรัพย์รวม 
       หลักเกณฑ์ในการประเมินค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทีิจะได้รับพิจารณาจาก 1) สินค้าเคลื่อนไหวช้า 2) 
สินค้าล้าสมัยและเสื่อมคุณภาพ และ 3) สินค้าที่ราคาขาย ต ่ากว่าราคาทุน ซึ่งฝ่ายบริหารบันทึกประมาณการจากวิจารณญาณและ
ประสบการณ์รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดให้ 1) สินค้าคงเหลือทีไม่เคลื่อนไหวนานจะถูกน ามาพิจารณาในการ
ประมาณค่าเผื่อสินคา้เคลื่อนไหวช้า 2) สินค้าล้าสมัยและเสื่อมคุณภาพจะถูกตั้งค่าเผื่อเต็มจ านวน และ 3) จ านวนค่าเผื่อค านวณจาก
ส่วนต่างของราคาขาย (สุทธจิากค่าใช้จ่ายในการขาย) กับราคาทุนของสินค้าคงเหลือ ณ วันสิ้นปี เพ่ือพิจารณาตั้งค่าเผื่อส าหรับสินค้า
ทีม่ีราคาขาย ต ่ากว่าราคาทุน 
วิธีการตรวจสอบ 
       -ประเมินความเหมาะสมและสอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ ฝ่าย
บริหาร ซึ่งใช้ในการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีจะได้รับโดยพิจารณาจากข้อมูลทีเ่กิดขึ้นในอดีต
รวมถึงการวิเคราะห์อายขุองสินค้าคงเหลือ 
       -ทดสอบความน่าเชื่อถือของรายงานวิเคราะห์อายุของสินค้าคงเหลือ โดยตรวจสอบความถูกต้องของการแยกอายุสินค้า จาก
รายการเคลื่อนไหววันสุดท้ายของสินค้าคงเหลือกับ เอกสารประกอบรายการ 
       -ทดสอบความถูกต้องของจ านวนเงินสุทธิทีค่าดว่าจะได้รับ จากราคาขาย (ราคาขายสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการขาย) ของ สินค้า
คงเหลือ ณ วันสิ้นปีกับใบเสนอราคาขายสินค้า และค านวณค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิ ที่จะได้รับตาม
ประมาณการจากหลักเกณฑ์ของฝ่ายบริหารและ 
       -ประเมินความครบถ้วนของการพิจารณาสินค้าเคลื่อนไหวช้าล้าสมัยและเสื่อมคุณภาพโดยทดสอบความครบถ้วนกับ รายการ
สินค้าทีค่งค้างนานในรายงานวิเคราะห์อายสุินค้าคงเหลือ รวมถึงข้อมูลทีไ่ด้จากการเข้าสังเกตการณ์ตรวจนับ สินค้าคงเหลือช่วงสิ้นปี 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 
       ข้าพเจ้าใหค้วามใส่ใจในเรื่องนี้ เนื่องจากสินค้าคงเหลือเป็นรายการทีม่สีาระส าคัญตอ่สินทรัพย์รวมของบริษัทและค่าเผือ่การลด
ราคาทุนของสินค้าใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับเป็นรายการประมาณการทีอ่าศัยวิจารณญาณและประสบการณ์ของฝ่ายบริหาร ดังนั้น
ความเหมาะสมของมูลค่าสินค้าคงเหลือจึงขึ้นอยูก่ับวิจารณญาณและข้อมูลต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
วิธีการตรวจสอบ 
       จากวิธีการทดสอบของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าหลักเกณฑ์ ท่ีใช้ในการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้
เป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับมีความสมเหตุสมผลตามหลักฐานประกอบรายการ 
 9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท  
       บริษัทมีนโยบายทีจ่ะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ใหท้ าการตรวจสอบและประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท ดีไอเอ ออดิ
ท จ ากัด ซึ่งได้มอบหมายให้นายอภินันท์ ศรีปราโมช เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท คณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด และผู้ตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่ 
ประกอบด้วยวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทั้ง
มีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน 
       ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานของบริษัท การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในต้องผ่านความเห็นชอบ และพิจารณา
อนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้การหารือร่วมกับผู้บริหารของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้คัดเลือกผู้
ตรวจสอบภายใน และมอบหมายหน้าที่ให้ผู้บริหารของบริษัทท าการประสานงานในการ ว่าจ้าง รวมทั้งเจรจาต่อรองในเรื่องค่าใช้
จ่ายที่เกี่ยวข้อง บริษัทเริ่มว่าจ้างบริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด โดยผู้ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และน า
เสนอรายงานผลการตรวจสอบส าหรับปี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งผลการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน ประจ าปี 2568 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้รายงานว่า บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของการตรวจสอบปี 2568 
       โดยภาพรวมจากการตรวจสอบในองค์กรอยู่ในระดับมีความเสี่ยงระดับต ่า บริษัทได้มีการแก้ไขประเด็นต่างๆ ให้บรรลุตรงตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัท ส าหรับในปี 2568 บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด ได้ท าการตรวจสอบระบบจ านวน 2 ระบบ ดังนี้ ระบบการ
ควบคุมการผลิต และการควบคุมการขายและรับเงิน การตรวจสอบภายในมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยฝ่ายบริหารของบริษัท สาลี่ พ
ริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) ในการควบคุมและประเมินผลด้านการบริหารการควบคุมภายใน รวมทั้งก าหนดให้มีการควบคุมภายใน 
(Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยการควบคุมภายในจะเกิดประสิทธิผลได้นั้น บริษัทฯ ต้องมีระบบการ
ควบคุมภายในทีด่ี รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานต้องทราบและเข้าใจในระบบดังกล่าวจึงจะสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมาย 
9.1.5 การแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
การแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายตตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทมีนโยบายที่จะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ท าการตรวจสอบและประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท  โดยนําเสนอเพ่ืออนุมัติต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แต่งต้ัง 
บริษัท ดีไอเอ ออดิท จํากัด ซ่ึงได้มอบหมายให้นายอภินันท์ ศรีปราโมช เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท 

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม ่

: ม ี

       การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในต้องผ่านความเห็นชอบ และพิจารณาอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจ
สอบภายใต้การหารือร่วมกับผู้บริหารของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้คัดเลือกผู้ตรวจสอบภายใน และมอบหมาย
หน้าท่ีใหผู้้บริหารของบริษัทท าการประสานงานในการ ว่าจ้าง รวมทั้งเจรจาต่อรองในเรื่องค่าใช้จ่ายทีเ่กี่ยวข้อง 
       ทั้งนีใ้นปี 2568 บริษัทว่าจ้างบริษัท ดีไอเอ ออดทิ จ ากัด โดยผู้ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และน า
เสนอรายงานผลการตรวจสอบส าหรับปี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งผลการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน ประจ าปี 2568 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้รายงานว่า บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของการตรวจสอบปี 2568   
       ผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท ได้แก่ บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจ าปี 2568 
และเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นปีที่ 12 
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9.2 รายการระหว่างกัน  
รายการระหว่างกัน  

บริษัทมกีารท ารายการระหว่างกันหรือไม่ : มี 

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน  
 บุคคล/นิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง  

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล /ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์ ข้อมูล ณ วันที ่

1. บริษัท สาลี่อุตสากรรม จ ากัด (มหาชน)  
ด าเนินธุรกิจผลติวัสดุอุปกรณ์พลาสติก 

บริษัทแม่ถือหุ้นในบริษัท 65% 31 ธ.ค. 2568 

2. บริษัท ทรี บอนด์ คาร์ ดีเทลลิ่ง จ ากัด  
เป็นผู้น าเข้าและจ าหน่ายสินค้ากาว กาวปะเหลว กาวยาง 
กาวสังเคราะห์ กาวท่ีใช้ในงานอุตสาหกรรมทุกประเภท 

บริษัท วไีอวี ถือหุ้นร่วม ในทรี บอนด์ วไีอวี 
เซลส์ (ประเทศไทย) จ ากัด จ านวน 51% 

31 ธ.ค. 2568 

3. บริษัท เพชร สยาม (ประเทศไทย) จ ากัด  
การผลิตภณัฑ์พลาสติก 

บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม ถือหุ้น 75.5%  
ในบริษัท 

31 ธ.ค. 2568 

4. บริษัท บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จ ากัด  
ท าธุรกิจ ผลติ น าเข้า ส่งออก และจ าหน่ายชุดสังฆทาน 
เครื่องสังฆภณัฑ์และอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับพระสงฆ์ครบวงจร 
ทั้งค้าปลีก-ส่ง และออนไลน์ รวมถงึจ าหน่ายพานโตกสีทอง 

บริษัท เพชรสยาม จ ากัด ถือหุ้น 100%  
ในบริษัท 

31 ธ.ค. 2568 

5. บริษัท วี ทู วี จ ากัด  
ด าเนินธุรกิจหลักเกีย่วกับการรบัเป็นท่ีปรึกษาและให้ค าแนะน าดา้น
การบริหารงาน พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม 
และจากการส่งงบการเงินล่าสดุพบว่ามีการจ าหนา่ยผลิตภัณฑ์เสริม
อาหารและดูแลสุขภาพร่างกาย 

บริษัท วไีอวี จ ากัด ถือหุ้น 99.99%  
ในบริษัท 

31 ธ.ค. 2568 

6. บริษัท ไวต้า จ ากัด  
เป็นธุรกิจจ าหน่ายและผลิตเคมีภณัฑ์การขายส่งเคมีภณัฑ์ทางอุตสา
หกรรม 

บริษัท วไีอวี จ ากัด ถือหุ้นร่วม 79.50% ใน
บริษัท ไวต้า จ ากัด 

31 ธ.ค. 2568 

7. บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ ากัด (มหาชน)  
ด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเมด็พลาสติกผสมสีและสารปรุงแต่ง
แบบเข้มข้น (Masterbatch), เม็ดพลาสติกผสมสีและสารปรุงแต่ง 
ส าเรจ็รูป (Compound) และสีผสมพลาสติกชนิดผงส าเร็จรูป (Dry 
Colorants)  

บริษัท วไีอวี อินเตอร์เคม จ ากัด ถือหุ้น 
21.12% ในบริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้น 8.17% 

31 ธ.ค. 2568 

8. บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากดั  
เป็นธุรกิจจ าหน่ายวัตถุดิบ และเคมีภัณฑ์ 
การขายส่งเคมีภณัฑ์ทางอุตสาหกรรม 

บริษัท วไีอวี จ ากัด ถือหุ้น 2.96% ใน
บริษัท 

31 ธ.ค. 2568 

9. ดร.ประพล จิวะพรทิพย์  
- 

มีความสมัพันธ์เป็นบุตรชายของนายประชา 
จิวะพรทิพย์ เป็นน้องชายของนายประภตุว์ 
จิวะพรทิพย์ ถือหุ้น 0.15% ของบริษัท 

31 ธ.ค. 2568 
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน  
รายการระหว่างกัน มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
1. บริษัท สาลี่อุตสากรรม จ ากัด (มหาชน) 
รายการที่ 1 
ลักษณะรายการ 
1. บริษัทจ่ายค่าเช่าส านักงาน  โรงงาน และอาคารคลังสินค้า  
 2. บริษัทจ่ายค่าไฟฟ้าและน ้าบาดาล  
 3. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์ 
รายละเอียด 
ซึ่งเป็นไปหลักการที่ได้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ไว้แล้ว 
ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 
1. บริษัทจ่ายค่าเช่าและค่าบริการ ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2570  
 2. บริษัทได้จ่ายค่าไฟฟ้าส าหรับอาคารคลังสินค้าอาคาร 2 ท่ีเช่ากับสาลี่
อุตสาหกรรม ในอัตราหน่วยละ 5 บาท  และจ่ายค่าน ้าบาดาลส าหรับ
การใช้งานของบริษัท ในอัตราหน่วยละ 17 บาท     
 3. บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บมจ.สาลี่ อุตสาหกรรม ตามราคา
ตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น 
ซึ่งเป็นรายการปกติทางการค้าที่เหมาะสม 

23,462,821.00 24,088,049.00 25,943,691.00 

2. บริษัท ทรี บอนด์ คาร์ ดีเทลลิ่ง จ ากัด 
รายการที่ 1 
ลักษณะรายการ 
1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์ 
รายละเอียด 
ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้ 
ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 
บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับบริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศ
ไทย) จ ากัด ตามราคาตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นซึ่ง
เป็นรายการปกติทางการค้าที่เหมาะสม 

82,500.00 87,170.00 55,200.00 

3. บริษัท เพชร สยาม (ประเทศไทย) จ ากัด 

รายการที่ 1 
ลักษณะรายการ 
1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์ 
รายละเอียด 

293,746.00 254,250.00 230,700.00 
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ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้ 
ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 
บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับบริษัท เพชรสยาม ตามราคาตลาด   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นซึ่ง
เป็นรายการปกติทางการค้าที่เหมาะสม 
4. บริษัท บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จ ากัด 
รายการที่ 1 
ลักษณะรายการ 
1. บริษัทได้ซื้อสังฆทานท าบุญบริษัท 
รายละเอียด 
(เนื่องจากท าบุญวันครบรอบ 29 ปี ของ บมจ. สาลี่ พรินท์ติ้ง) 
ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 
บริษัทได้ซื้อสังฆทานชุดถุงทองมหามงคล กับบริษัท บ. บงกชแก้ว ตาม
ราคาตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นซึ่ง
เป็นรายการปกติทางการค้าที่เหมาะสม 

0.00 0.00 5,047.00 

5. บริษัท วี ทู วี จ ากัด 
รายการที่ 1 
ลักษณะรายการ 
1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์ 
รายละเอียด 
ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้ 
ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 
บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับบริษัท วี ทู วี ตามราคาตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นซึ่ง
เป็นรายการปกติทางการค้าที่เหมาะสม 

143,116.00 102,480.00 32,881.00 

6. บริษัท ไวต้า จ ากัด 

รายการที่ 1 
ลักษณะรายการ 
1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์ 
รายละเอียด 
ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้ 
ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 
บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัท ไวต้า จ ากัด ตามราคาตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

315,325.00 313,277.00 366,025.00 
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ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นซึ่ง
เป็นรายการปกติทางการค้าที่เหมาะสม 

7. บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ ากัด (มหาชน) 
รายการที่ 1 
ลักษณะรายการ 
1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์ 
รายละเอียด 
ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้ 
ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 
บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัทสาลี่ คัลเล่อร์ จ ากัด (มหาชน)  ตาม
ราคาตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นซึ่ง
เป็นรายการปกติทางการค้าที่เหมาะสม 

350,000.00 252,000.00 316,790.00 

8. บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากัด 

รายการที่ 1 
ลักษณะรายการ 
1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์ 
รายละเอียด 
ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้ 
ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 
บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากัด  ตามราคา
ตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นซึ่ง
เป็นรายการปกติทางการค้าที่เหมาะสม 

186,110.00 149,919.00 97,375.00 

9. ดร.ประพล จิวะพรทิพย์ 
รายการที่ 1 
ลักษณะรายการ 
บริษัทได้จ่ายค่าจ้างท่ีปรึกษาให้ ดร.ประพล จิวะพรทิพย์ เป็นท่ีปรึกษา 
รายละเอียด 
- 
ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 
ตามสัญญาจ้าง เพื่อปฎิบัติงานท่ีปรึกษากระบวนการผลิตตามระยะเวลา 
1 ปี ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2568 - เดือนกันยายน 2570 โดยที่ปรึกษามี
ความเช่ียวชาญที่มีความรู้ ความช านาญและมีประสบการณ์ตาม
มาตรฐานของวิชาชีพท่ียอมรับโดยทั่วกัน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

0.00 60,000.00 240,000.00 



 

190 
 

ต่อสัญญาจ้าง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อ
วันท่ี 11 สิงหาคม 2568 

 
9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัตติามข้อผูกพันทีบ่ริษัทใหไ้วใ้นหนังสือชี้ชวน  
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน  
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน  
       กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสม
ของรายการนั้นภายหลังการเกิดรายการในทุกๆไตรมาส ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
นั้นก่อนให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ในการประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการท า
รายการ บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
แนวโน้มในการทํารายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต  
นโยบายและการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 
               • รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป เช่น การซื้อหรือขายสินค้าและบริการ 
เป็นต้น บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันให้มีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติใน
ราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และให้ปฏิบัติเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่าง
เคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจนเป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดท ารายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการเป็นประจ าทุกๆ ไตรมาส 
              • รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ เช่น 
รายการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สิน และรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกู้ยืม การค ้าประกัน และการใช้
ทรัพย์สินเป็นหลักประกัน เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
สมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท ารายการ และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้กรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีค
วามขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสียใดๆ ในการท ารายการดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยลักษณะความสัมพันธ์ และรายละเอียดของรายการดัง 
กล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา นอกจากนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าว บริษัทจะใหผู้้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อ
น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินทีส่ าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท ารายการดังกล่าว
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย นอกจากนีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 ) รายงานประจ าปีของบริษัท และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชขีองบริษัท 
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9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินทีม่ีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทํารายการระหว่างกัน  
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สนิ 
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
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รายงานทางการเงิน 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ประจ าปี 2568 
คณะกรรมการบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน)  ได้จัดให้มีการจัดท างบการเงินเพื่อแสดงฐานะการเงิน และผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535  พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 
2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง 
หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2568 ซึ่งงบการเงินดังกล่าว
จัดท าขึ้นมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และ
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท า  รวมทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน  และผ่านการตรวจสอบภายนอกที่มีความเป็นอิสระ ความสามารถเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา  มีคุณสมบัติได้รับการ
ยอมรับและได้รับความเห็นชอบจาก ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่น
และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินอีกด้วย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงไว้ซึ่งทรัพย์สิน เพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต 
หรือด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ   

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน   รวมทั้งได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี    

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินใน
รายงานประจ าปี (Annual Report) ของบริษัทฯ ด้วย 

 

 

 

 

พล.ต.ต.เทอดศักดิ์   รุจริวงค ์

ประธานกรรมการ 

   บริษัท สาลี่ พร้ินท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) 
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