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สารจากประธานกรรมการ 
       

เรียน  ท่านผูถื้อหุ้น  
 

ในปี 2566 ที่ผ่านมาเป็นปีที่มคีวามผนัผวนในด้านการเมอืง 
จากการเลือกตัง้ใหญ่ในประเทศและการจัดตัง้รัฐบาลใหม่ซึ่งการ
ปรบัเปลีย่นนโยบายทางดา้นเศรษฐกจิของรฐับาลใหม่ ในดา้นเศรษฐกจิ
ต่างประเทศยังคงมีความไม่แน่นอนในเรื่องความเสี่ยงของการเกิด
สงครามระหว่างประเทศ  และดอกเบีย้ทีย่งัคงสงูถงึแมว้่าภาวะเงนิเฟ้อ
ลดลง (Disinflation) 

ความผนัแปรต่างๆ ส่งผลให้รายได้ของบริษัทเพิ่มขึ้นเพียง
เลก็น้อย อย่างไรกต็ามบรษิทัไดค้วบคุมตน้ทุนการผลติของบรษิทั การ
เพิม่ประสทิธภิาพของการผลติในการควบคุมการสูญเสยีทีเ่กดิขึน้จาก
การผลติ การเพิม่ประสทิธภิาพของพนักงาน การควบคุมค่าใชจ้่ายดา้น
การขายและการบรหิาร ท าใหบ้รษิทัมผีลขาดทุนลดลงเหลอื 16.54 ลา้น
บาท ผลขาดทุนลดลงจากปีก่อนหน้า 26.01 ลา้นบาท 

ทัง้นี้  บริษัทยงัได้ลงทุนติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติย์บน
หลงัคาของอาคารโรงงาน (Solar Roof Top system) เพื่อสนบัสนุนการ
ลดภาวะโลกรอ้นในการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในภาคอุตสาหกรรม ท า
ใหบ้รษิทัสามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า อย่างเป็นสาระส าคญั 

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทัและคณะผูบ้รหิารมคีวาม
มัน่ใจว่า ในปี 2567 บรษิทัจะสามารถกลบัมาเตบิโตไดเ้ป็นอย่างด ี จาก
การร่วมมอืร่วมใจกนัของทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง  ในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อให้
องค์กรเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื เพื่อสร้างผลตอบแทนทีด่ ีให้แก่ผู้
ถอืหุน้อนัเป็นทีร่กัทุกท่าน 

ในนามของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการบรหิาร ขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนัธมติรทางธุรกิจ 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่เข้าใจและได้สนับสนุนการด าเนินการของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และที่ส าคญั
ขอขอบคุณเพื่อนพนกังานทุกท่าน ส าหรบัความทุ่มเทตัง้ใจท างาน เพื่อความเจรญิกา้วหน้าของบรษิทั 
       
 
 

 

 

 

พล.ต.ต.เทอดศกัด์ิ รจิุรวงค ์
ประธานกรรมการ 

บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) 
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ข้อมลูงบการเงินโดยสรปุ 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุ 2564 2565 2566 
งบแสดงฐานะการเงิน   หน่วย : ล้านบาท 

สินทรพัยร์วม 963.39 933.17 883.04 

หน้ีสินรวม 114.79 126.26 91.91 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 848.60 806.90 791.13 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็   หน่วย : ล้านบาท 
รายได้จากการขาย 445.77 517.63 523.81 

ก าไรขัน้ต้น 65.93 51.75 75.08 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 94.35 96.93 93.83 
รายได้อ่ืน 4.52 4.08 5.10 
ต้นทุนทางการเงิน 3.10 2.17 1.23 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ (27.00) (43.27) (14.88) 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็ส าหรบัปี (37.77) (41.69) (15.77) 

งบกระแสเงินสด   หน่วย : ล้านบาท 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน (6.67) 38.86 36.87 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน (117.27) (34.74) (13.52) 
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหา
เงิน 

(26.69) (23.87) (25.25) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ปลายปี 

37.72 17.98 16.09 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.08 4.50 5.91 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 92 94 106 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วนั) 94 92 84 
ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 20 34 40 
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 14.79 10.00 14.33 
อตัราก าไรสุทธิ (%) (8.39) (7.99) (2.98) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) (3.83) (4.40) (1.74) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.14 0.16 0.12 
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 ผลการด าเนินงานปี 2564 – 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สินทรพัย ์หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุ้น ปี 2564 – 2566 
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โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่ม 
  Structure and Business Operation 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
           Policies and Company Overview 
 บริษทัประกอบธรุกิจผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพค์ณุภาพสูง โดยบริษทัได้ก าหนดวิสยัทศัน์  

พนัธะกิจ และเป้าหมายในการด าเนินธรุกิจไว้  ดงัน้ี 
 

1.1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 วิสยัทศัน์  (Vision) 

“Thailand Label Provider Leader” The Company is committed to be excellence 
in the production of labels for all type of products and packaging. 

“บรษิทัฯ มุง่มัน่สู่ความเป็นเลศิในการผลติฉลากส าหรบัผลติภณัฑ ์และบรรจุภณัฑท์ุก
ประเภท”  
    

 พนัธะกิจ (Misson)  

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัฉลากผลติภณัฑแ์ละบรรจภุณัฑ ์ 
ดว้ยนวตักรรมอนัทนัสมยั 
 

ส่วนที่ 1 
การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 
 Business Operation and Performance 
 

 1 

วิสยัทศัน์  (Vision) 

 

พนัธะกิจ (Misson) 

 

เป้าหมาย 
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 เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 

• ขยายตลาดไปในทุกกลุ่มอุตสาหกรรมทีใ่ชฉ้ลากสนิคา้ทีม่กีาวในตวั และฉลากทากาว 
(Pressure Sensitive Labels and Wet Glue Labels) และฉลากแบบหดรดั (Shrink Sleeve) 
• คดิคน้สรา้งผลติภณัฑ ์พฒันา นวตักรรมใหม่ 
• สรา้งพนัธมติรทางธุรกจิ 
• การปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติเพื่อการแขง่ขนัดา้นตน้ทุน 
• สรา้งความผกูพนัระหว่างพนกังานในองคก์ร 
• ใหผ้ลตอบแทนผูล้งทุนในอตัราทีเ่หมาะสมระยะยาว 
• ใหค้วามส าคญัในการดแูลสิง่แวดลอ้มและชุมชน 

  
 ค่านิยม (Core Value )  ค่านิยมองคก์รประกอบด้วยหลกัดงัน้ี 

1) Quality   มุ่งเน้นเรือ่งคณุภาพ 
 คุณภาพภายในองค์กร  :  ส่งเสริมการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ความช านาญ 

สนบัสนุนใหพ้นกังานมคีุณภาพ มคีวามกา้วหน้าในสายอาชพีของพนกังาน สามารถท างานตาม

กระบวนการท างานและขัน้ตอนการท างานได้ตามมาตรฐาน เพื่อสามารถผลิตสินค้าและ

ผลิตภัณฑ์ได้อย่างมคีุณภาพ  ตลอดจนปรบัปรุงกระบวนการท างาน พฒันาผลิตภัณฑ์ให้มี

ประสทิธภิาพและคุณภาพอยู่เสมอ 

 - คุณภาพพนักงาน –พฒันาทกัษะความรู ้ความสามารถ ความช านาญ ส่งเสรมิความกา้วหน้า 

ทัศนคติเชิงบวก และมีคุณธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพพนักงาน การติดต่อสื่อสาร

ประสานงานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 - คุณภาพกระบวนการท างาน – ปฏิบัติตามมาตรฐานและขัน้ตอนการท างาน ปรับปรุง 

กระบวนการท างานฝ่ายผลิต และสนับสนุนการผลิตให้มีคุณภาพอยู่เสมอ พร้อมทัง้ คิดค้น

กระบวนการท างานใหม่ ๆ เพื่อเป็นการลดความสญูเสยีของกระบวนการท างาน และเพิม่คุณค่า

ในกระบวนการท างาน เพื่อใหไ้ดส้นิคา้ทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยใชต้น้ทุนการผลติต ่าและใชเ้วลาใน

การผลติสัน้ทีส่ดุ สง่มอบสนิคา้ทีล่กูคา้ตอ้งการอย่างมคีุณภาพและทนัเวลา 

 คุณภาพภายนอก  :  มุ่งเน้นคุณภาพสนิคา้และผลติภณัฑ ์สง่มอบสนิคา้ทีด่ ีมคีุณภาพ ตรงตาม

ความต้องการของลูกค้าและพฒันาสินค้าและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้รักษาและ

ยกระดบัสนิคา้ ผลติภณัฑเ์พื่อใหลู้กคา้พงึพอใจสงูสุดพร้อมทัง้สนับสนุนการส่งมอบสนิค้าและ

ผลติภณัฑท์ีด่ ีมคีุณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ คู่คา้และพฒันาสนิคา้และผลติภณัฑ์

อย่างต่อเนื่อง 

 
2) first ให้ความส าคญัเรือ่งความปลอดภยั 
ความปลอดภยั : บรษิทัฯ มุ่งเน้นใหพ้นักงานตระหนักถงึความปลอดภยัในการท างาน รวมถงึ
ส่งเสริมและจดัสรร ดูแลเรื่องความปลอดภัยในการท างาน สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 
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ตลอดจนไดร้บัการอบรมส่งเสรมิเรื่องความปลอดภยัและสุขอนามยัในการท างาน ใหพ้นักงาน
ท างานไดอ้ย่างปลอดภยัและมคีวามสขุและคุณภาพชวีติในการท างาน 

 
3) Service Mind   บริการด้วยหวัใจ ใส่ใจบริการ  
บรกิารลกูคา้ภายใน :  ใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอืสนบัสนุนการท างานซึง่กนัและกนั โดยมุ่งเน้น
การท างานเป็นทีม  ติดต่อสื่อสารประสานงานส่งมอบงานระหว่างหน่วยงานอย่างมี
ประสทิธภิาพและคุณภาพ  
บรกิารลูกคา้ภายนอก :  บรกิารดว้ยหวัใจ เอาใจใส่ต่อลูกคา้ โดยการส่งมอบความพงึพอใจทัง้
การบรกิาร สนิคา้และผลติภณัฑ ์
 
4) Responsibility & Accountability   หน้าท่ีความรบัผิดชอบและความเป็นเจ้าของ 
 ประกอบธุรกจิ และบรหิารงานบนหลกัการและความรบัผดิชอบ 8 ประการ 

 ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้                                                

 ความรบัผดิชอบต่อพนกังาน 

 ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้                                                

 ความรบัผดิชอบต่อภาครฐั 

 ความรบัผดิชอบต่อคูค่า้                                                     

 ความรบัผดิต่อคุ่แขง่ทางการคา้  

 ความรบัผดิชอบต่อเจา้หนี้                                                  

 ความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม สว่นรวมและสิง่แวดลอ้ม 

 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั  
โครงสรา้งการถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  บริษทัมีโครงสรา้งการถือหุ้น  ดงัน้ี 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

         บริษทั สาล่ีอตุสาหกรรม จ ากดั 
)มหาชน (  

ด าเนินธรุกิจผลิตวสัดอุปุกรณ์พลาสติก 
ถือหุ้น 65% 

บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั )มหาชน (  
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 300,000,000 บาท 

ด าเนินธรุกิจผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพค์ณุภาพสูง 

 
ส่วนของผูถ้อืหุ้นอ่ืน 35% 
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ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 
       บรษิทัฯ ไม่มกีารด าเนินการทีต่อ้ง พึง่พงิ หรอื เป็นประเภทใดๆ ทีอ่าจแขง่ขนัอย่างมนียัส าคญักบักลุ่มธุรกจิของผู้
ถอืหุน้ใหญ่ 
การเปล่ียนแปลงและการพฒันาท่ีส าคญัในช่วง 3 ปี ลา่สุด (2564-2566) 
ปี 2566 
                  ในช่วงปี 2566 ทีผ่่านมาบรษิทัมกีารลงทุนตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคา (Solar 
Rooftop) เพื่อทีจ่ะสามารถลดต้นทุนค่าไฟฟ้าไดใ้นระยะยาวเพราะในอนาคตจะมกีารปรบัค่า FT เพิม่สงูขึน้และได้รบั
สทิธปิระโยชน์ในการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) เพื่อความคุม้ค่าต่อการลงทุน  ทัง้นี้ได้
มกีารปรบัปรุงอุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใชใ้นสายการผลติ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการผลติและรองรบัออเดอรท์ี่
เพิม่สงูขึน้ในปีนี้ เป็นตน้ 
ปี 2565 
                  ในช่วงปี 2565 ทีผ่่านมาบรษิทัมกีารลงทุนเครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์โรงงานใหม่เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในงาน  พมิพแ์ละรองรบัออเดอรท์ีเ่พิม่สงูขึน้ในปีนี้ อาทเิช่น เครื่อง Prati Saturn Omnia และ เครื่อง 
Prati Jupiter Rewind เป็นตน้ 
ปี 2564 
         ในช่วงปี 2564 ที่ผ่านมาบริษัทมีการลงทุนเครื่องจักรใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานพิมพ์ อาทิเช่น              
เครื่องพมิพ์ Multi-Substrate Flexo Press-12 Color โดยเครื่องนี้มขีนาดหน้ากวา้งถึง 22” สามารถพมิพ์งานทีม่หีน้า
กวา้ง หรอื จ านวนแถวงานไดม้ากกว่าเครื่องอื่นๆที ่เครื่อง Non-Stop Unwind/Turret Rewind 450mm width เพื่อลด
การสูญเสยีกระดาษจากการต้องหยุดเพื่อต่อมว้น  เครื่อง Nil screen Printing Unit น ามาต่อกบัเครื่องจกัรหลกัท าให้
จากเดมิทีส่ามารถพมิพ ์ไดเ้พยีงระบบ Flexo  ใหม้คีวามสามารถพมิพง์าน Screen ไดด้ว้ย เพื่อเพิม่ความหลากหลาย
ของงานพมิพใ์หม้ากขึน้  อกีทัง้บรษิทัไดท้ าการปรบัปรุงระบบสาธารณูปโภคภายในโรงงาน การปรบัแบ่งการใชพ้ืน้ที
ใหม่ ปรบัปรุงหอ้งเกบ็สารเคม ีปรบัปรุงหอ้ง Lab ใหม่   เพื่อให้รองรบัแผนในอนาคตในส่วนการผลติเพื่อรองรบัการ
ด าเนินงานดา้นมาตรฐาน GHP และรองรบัลกูคา้งานทีจ่ะเกดิขึน้ทงัลกูคา้เก่าและลกูคา้ใหม่ 
1.1. การใช้เงินระดมทุนตามวตัถปุระสงค ์

 บรษิทัขอรายงานผลการใชเ้งนิเพิม่ทุนจากการระดมทุน เมื่อเดอืนเมษายน 2558 เป็นจ านวน  630 ลา้นบาท  
ซึ่งบรษิัทได้ใชเ้งนิเพิม่ทุนดงักล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ได้แจง้ไว ้จงึขอสรุปรายงานผลการใชเ้งนิทุนเพิม่ทุน ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ดงันี้  

วตัถปุระสงคก์ารใช้เงินเพ่ิมทนุ 
จ านวนเงิน 
ท่ีขอจดัสรร 

เงินเพ่ิมทุน 
ใช้ไปทัง้ส้ินจนถึง
วนัท่ี 31 ธ.ค.2566 

เงินเพ่ิมทุนคงเหลือ  
ณ 

31 ธนัวาคม 2566 
1. ก่อสรา้งอาคารโรงงานและคลงัสนิคา้ 100.00 46.78 53.52 

2. ช าระคนืหนี้สถาบนัการเงนิ 131.00 131.00 - 

3. ใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน 399.00 312.87 86.13 

3.1 จ่ายช าระหนี้ 6.00     6.00 - 

3.2 ซือ้เครื่องจกัร – อุปกรณ์ 393.00 306.87 86.13 
รวม 630.00 490.65 139.35 
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                  ทัง้นี้  บริษัทฯ ได้น าเงินเพิ่มทุนคงเหลือ จ านวน  139.35  ล้านบาท   น าไปลงทุนระยะยาวอื่นใน
รปูแบบตราสารหนี้  จ านวน 70 ลา้นบาท และน าสว่นทีเ่หลอืลงทุนระยะสัน้ในรปูแบบเงนิฝากประจ ากบัสถาบนัการเงนิ  
 

1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ (Nature of Business Operation) 
1.2.1 โครงสรา้งรายได้  

 โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัแยกตามประเภทของผลติภณัฑ ์ในระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่ปี 2564 – 2566 มดีงันี้ 
                                                                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 

สายผลิตภณัฑ ์
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

1.ฉลากสนิคา้ทีม่กีาวในตวั 394.02 87.50 449.81 86.22 454.93 86.01 

2.ฉลากสนิคา้แบบผนึกในแม่พมิพบ์รรจุภณัฑ ์ 14.49 3.22 12.89 2.47 17.17 3.25 

3.ฉลากสนิคา้พเิศษแบบมแีผ่นพบั 4.16 0.92 5.65 1.08 8.67 1.64 
4.ฉลากแบบหดรดั 33.10 7.35 49.27 9.44 43.04 8.14 

รวมรายได้แยกตามผลิตภณัฑ ์ 445.77 99.00 517.63 99.22 523.81 99.04 

รายไดอ้ื่น* 4.52 1.00 4.08 0.78 5.10 0.96 

รวมรายไดท้ัง้หมด 450.29 100.00 521.71 100.00 528.91 100.00 

 
หมายเหต:ุ *รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากดอกเบีย้รบั, ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ,ก าไร(ขาดทุน)
จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ รายไดจ้ากการขายเศษซากต่าง ๆ เป็นตน้ 
 
             โดยในปี 2566 บรษิทัไดมุ้่งขยายการผลติและจ าหน่ายฉลากสนิคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด ที่
ต้องการผลติฉลากคุณภาพสูงและระยะเวลาส่งมอบสนิค้าอนัรวดเรว็  โดยกลุ่มลูกค้าที่เป็นเป้าหมายของบรษิัท คอื 
ลกูคา้ในกลุ่มสนิคา้เพื่อความงามและสขุภาพ  อาหารและเครื่องดื่ม  รวมถงึผลติภณัฑท์ีใ่ชภ้ายในบา้น 
 

1.2.2  ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์ 

 (1.2.2.1) ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ 
 บรษิัทฯ ด าเนินธุรกจิรบัผลติฉลากสนิค้างานพมิพ์คุณภาพสูงในหลากหลายประเภท โดยใช้เครื่องจกัรและ
เทคโนโลยกีารพมิพ์ที่ทนัสมยั ประกอบกบัมรีะบบการตรวจสอบคุณภาพงานพมิพ์และการจดัการ Packing เพื่อให้
ลกูคา้สามารถน าไปสูข่บวนการผลติต่อเนื่องของลกูคา้สอดคลอ้งกบัคุณภาพทีล่กูคา้ก าหนด   
            บรษิทัมรีะบบการบรหิารการจดัการ โดยทมีงานทีม่คีุณภาพ มคีวามรูค้วามช านาญและประสบการณ์ทางดา้น
ธุรกจิการพมิพส์ูง ส่งผลให้บรษิทัสามารถใหค้ าแนะน าและให้บรกิารแก่ลูกคา้ได้ครบวงจร ตัง้แต่การร่วมพฒันาแบบ 
การจดัท าแม่พมิพ ์ กระบวนการผลติในขัน้ตอนต่างๆ  รวมไปถงึกระบวนการจดัสง่สนิคา้  
              แนวโน้มความตอ้งการบรรจภุณัฑใ์นทอ้งตลาด มคีวามหลากหลายของรปูแบบทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภคสมยัใหม่ทีน่ิยมซือ้สนิคา้ On-Line และมคีวามตอ้งการใชส้นิคา้ชนิดใหม่ทีเ่ป็นทีน่ิยมตามการโฆษณาในสือ่ 
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On-Line ท าให้สนิค้ามคีวามหลากหลายและมวีงจรผลติภณัฑท์ี่ส ัน้ลง ผู้ผลติสนิค้าจงึออกแบบบรรจุภณัฑใ์ห้มคีวาม
หลากหลาย แปลกใหม่ และดงึดูดลูกคา้มากขึน้ ท าใหป้รมิาณค าสัง่ซือ้ต่อครัง้ลดลง แต่จ านวนครัง้ในการสัง่ซือ้เพิม่ขึ้น
ในลกัษณะของการเปลีย่นแปลงรูปแบบของฉลากใหม่ทุกๆปี บรษิทัจงึไดป้รบัตวัในดา้นการผลติเพื่อใหส้อดคล้องกบั
ความตอ้งการและสภาวะการแขง่ขนัดา้นตน้ทุน ราคา และบรกิารดว้ยสนิคา้ทีห่ลากหลายมากขึน้  
 ฉลากแบบหดรัด (Shrink Sleeve) นับว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็น
ทางเลอืกใหม่เพื่อเพิม่โอกาสการให้บรกิารแก่ลูกค้าให้สามารถปรบัเปลี่ยนการออกแบบได้หลากหลายมากขึน้ และ
สามารถท าฉลากใหค้รอบทบัตวัผลติภณัฑไ์ด้โดยรอบ เพื่อเพิม่ความสวยงาม และเพิม่พื้นที่ส าหรบัขอ้ความ ขอ้บ่งชี ้
หรอืการประชาสมัพนัธต่์างๆบนผลติภณัฑไ์ดม้ากขึน้ 
            นอกจากนัน้กระแสการใช้บรรจุภัณฑ์ที่ร ักษาสิ่งแวดล้อม ท าจากวัสดุที่ Recycle ได้ หรือเป็นมิตรต่อ
สิง่แวดลอ้ม บรษิทักม็คีวามตระหนกัในเรื่องนี้ จงึมกีารจดัหาวตัถุดบิ และปรบัปรุงกระบวนการผลติภายในเพื่อใหม้ผีลก
กระทบต่อสิง่แวดลอ้มในดา้นต่างๆน้อยลง  
            ทัง้นี้ผลติภณัฑข์องบรษิทัสามารถแบ่งออกตามคุณลกัษณะและการใชง้านออกเป็น 4 ประเภทหลกั คอื 
 
 1) ฉลากสินค้าท่ีมีกาวในตวั (Self-Adhesive Label) 
 
 
 
 
 
 
 
 บรษิทัผลติฉลากสนิคา้ทีม่กีาวในตวั (Pressure Sensitive Labels) ส าหรบัน าไปตดิลงบนบรรจภุณัฑด์ว้ย
เครื่องตดิฉลากอตัโนมตั ิหรอืตดิดว้ยมอื โดยบรษิทัสามารถพมิพล์งบนฉลากกาวไดท้ัง้วสัดุประเภทกระดาษและฟิลม์
พลาสตกิ ทัง้แบบแผ่นและแบบมว้น โดยฉลากสนิคา้สามารถผลติและตดัออกมาเป็นรปูทรงและขนาดไดต้ามความ
ตอ้งการและความสะดวกในการน าไปใชข้องลกูคา้แต่ละราย  
 ฉลากสนิคา้ทีม่กีาวในตวัมกีารน าไปใชง้านอย่างแพร่หลายในสนิคา้แต่ละกลุ่ม ไดแ้ก่ สนิคา้อุปโภคบรโิภค ยา 
อาหารและเครื่องดื่ม สนิคา้ในอุตสาหกรรม ไฟฟ้าอเิลคทรอนิคส ์ยานยนต ์อุตสาหกรรมเคมแีละผลติภณัฑ ์อื่นๆ ฉลาก
สนิคา้ทีม่กีาวในตวัสามารถถูกออกแบบมาใหม้คีวามหลากหลายตามความตอ้งการของลกูคา้ อาทเิช่น 

    ฉลากสนิคา้มกีาวเตม็แผ่น (Pressure Sensitive Labels)  ส าหรบัน าไปใชต้ดิลงบนต าแหน่งเฉพาะจุด

ของบรรจุภณัฑ ์หรอืตดิรอบบรรจุภณัฑ ์เพื่อบอกขอ้มูลของผลติภณัฑท์ีอ่ยู่ภายในซึง่จะรวมไปถงึฉลาก

บารโ์คด้ดว้ย 

  ฉลากสินค้ามีกาวไม่เต็มแผ่น (Adhesive Kill Labels) เป็นฉลากผลิตภัณฑ์แบบที่มีกาวในตัว 

(Pressure Sensitive Labels) แต่มกีารลบกาวออกในพืน้ทีส่ว่นทีไ่ม่ตอ้งการ ท าใหพ้ืน้ทีใ่นสว่นทีไ่ม่มกีาว

มรีูปลกัษณ์ทีโ่ดดเด่นขึน้มาจากตวัผลติภณัฑ ์เหมาะส าหรบัการน าไปใชต้ดิลงบนต าแหน่งเฉพาะจุดของ

บรรจุภณัฑ ์(Pop-up Labels) เพื่อใชเ้ป็นป๊อบอพั ส าหรบัการโฆษณาสนิคา้และสง่เสรมิการขาย และ 
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  ฉลากผลิตภัณฑ์แบบพิมพ์หลายชัน้ (Multiple Pages Labels) เป็นฉลากที่มีการพิมพ์ลงบนสติก

เกอร์กาวตัง้แต่ 2 ชัน้ขึน้ไป ฉลากประเภทนี้เหมาะส าหรบัผลติภณัฑ์ที่ต้องแสดงขอ้มูลมาก หรอื ต้อง

แสดงขอ้มูลที่มกีารแปลหลายภาษาแต่พื้นที่ส าหรบัติดฉลากมจี ากดั การพมิพ์ฉลากหลายชัน้จะท าให้

สามารถแสดงขอ้มลูของผลติภณัฑไ์ดอ้ย่างครบถ้วน เป็นตน้ 

2) ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพบ์รรจภุณัฑ ์(In-Mold Labels)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เป็นฉลากทีผ่ลติขึน้เพื่อน าไปผนึกใหเ้ป็นเนื้อเดยีวกบัเนื้อของบรรจุภณัฑ ์ฉลากประเภทนี้จะ

ถูกตดิไปพรอ้มกบัขัน้ตอนในการขึน้รูปบรรจุภณัฑ ์โดยอาศยักรรมวธิกีารใหค้วามรอ้นท าใหฉ้ลากตดิลงเป็น

เนื้อเดยีวกบับรรจุภณัฑ ์เช่นการขึน้รูปบรรจุภณัฑด์ว้ยความรอ้น การเป่าหรอืการฉีดพลาสตกิ เป็นต้น ท าให้

ฉลากสามารถถูกตดิเรยีบเนียนสวยงามเนื้อเดยีวกบัพื้นผวิของบรรจุภณัฑ ์ ขอ้ดขีองฉลากสนิค้าประเภทนี้ 

คอื ฉลากที่ได้จะมคีุณภาพด ีทนทานต่อรอยขดีข่วน ทนทานต่อความร้อน ความชื้นและรงัสจีากแสงแดด 

สะอาดและถูกสุขลกัษณะเนื่องจากถูกผนึกในกระบวนการเดยีวตอนขึน้รูปบรรจุภณัฑ์  ป้องกนัการปลอม 

นอกจากนัน้ยงัปราศจากการปนเป้ือนหมกึพมิพ ์และสามารถน ากลบัมา Recycle ได ้ 

 คุณสมบตัพิเิศษของฉลาก In-Mold Label เหมาะสมกบัผูผ้ลติสนิคา้ในกลุ่ม ผลติภณัฑเ์คมทีี่

ใชใ้นครวัเรอืน หอ้งน ้า อาหารแช่เยน็หรอืแช่แขง็ เช่น โยเกริต์ ไอศครมี 

 

3) ฉลากพิเศษแบบมีแผน่พบั (Extended Text Labels, or Booklet Labels) 
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 Extended Text Labels สามารถช่วยเพิม่พืน้ทีส่ าหรบัขอ้ความหรอืขอ้มลูบนฉลากทีม่พีืน้ทีจ่ ากดั เช่น 

 • ขอ้มลูสว่นประกอบหรอืสว่นผสม 
 • ใหข้อ้มลูดว้ยภาษาทีห่ลากหลาย 
 • ขอ้บ่งชีแ้ละวธิกีารใชง้าน 

 Extended Text Labels สามารถช่วยเรื่องการสง่เสรมิการขายบนบรรจุภณัฑ ์และสรา้งความน่าสนใจ

ใหก้บัตวัสนิคา้ รวมไปถงึการกระตุน้การขายดว้ย On Pack Promotion  

 Extended Text Labels สามารถผลติและสง่ฉลากใหก้บัทางลกูคา้ในรปูแบบของมว้นเพื่อใชก้บัเครื่อง

ตดิฉลากอตัโนมตั ิหรอืผลติเป็นแบบแผ่นเพื่อใหล้กูคา้สามารถน าไปใชง้านไดบ้นหลากหลายชนดิของ

บรรจุภณัฑ ์

 

 4) ฉลากแบบหดรดั (Shrink Sleeve) 
 เป็นฉลากพลาสตกิทีห่ดรดับนบรรจุภณัฑเ์มื่อไดร้บัความรอ้น มคีุณสมบตัทิีส่ามารถห่อหุน้บรรภณัฑร์ูปทรง
พเิศษต่างๆ และวสัตุต่างๆได้โดยรอบ 360 องศา มคีวามสวยงาม สามารถออกแบบและพมิพ์ลวดลาย รูปภาพและ
ขอ้ความต่างๆไดเ้ตม็พืน้ที ่ป้องกนัการเปิดบรรจุภณัฑก์่อนถงึมอืผูบ้รโิภค มคีวามทนทานต่อความชืน้ และสามาถพมิพ์
จากดา้นในท าใหพ้ืน้ผวิหลงัจากห่อหุม้แลว้สามารถป้องกนัการขดีขว่นไดโ้ดยทีส่สีนัยงัคงอยู่ 
 นอกจากนัน้ยงัสามาถแยกฉลากเพื่อน า บรรจุภณัฑ์มา Recycle ได้ เพื่อรกัษาสิง่แวดล้อม ด้วยคุณสมบตัิ
ดงักล่าว  Shrink Sleeve จงึเป็นทีย่อมรบัในกลุ่มลกูคา้ทีผ่ลติสนิคา้อุปโภคบรโิภคทีห่ลากหลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

(1.2.2.2) การตลาดและการแข่งขนั 
 “การพมิพแ์ละบรรจุภณัฑ”์ อุตสาหกรรมทีเ่ตบิโตต่อเนื่องจากเศรษฐกจิทีก่ าลงัฟ้ืนตวัในไทย ตลาดบรรจุภณัฑ์
ทัว่โลกคาดว่าจะเตบิโตอย่างต่อเนื่องจาก 1.10 ลา้นลา้นดอลลาร ์ในปี 2566 มาเป็น 1.33 ลา้นลา้นดอลลาร ์ในปี 2571 
ซึ่งการเติบโตนี้มาจากหลากหลายเหตุผล ทัง้การเปลี่ยนไปใช้บรรจุภณัฑ์แบบยดืหยุ่น การบริโภคขนมหวานและ
ลกูกวาดทีเ่พิม่ขึน้ การเตบิโตในอุตสาหกรรมอาหาร ตลอดจนการใชผ้ลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัความยัง่ยนื 
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 ส าหรบัอุตสาหกรรมการพมิพ์และบรรจุภณัฑ์ในประเทศ คอืหนึ่งในอุตสาหกรรมของไทยที่ยงัมกีารเตบิโต
อย่างต่อเนื่อง จากขอ้มลูพบว่ามมีลูค่ารวมกว่า 3.5 แสนลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5% โดยมกีารคาดการณ์ว่าปี 2567 จะเตบิโต
ขึน้อกีกว่า 10%  ลกึเขา้ไป ‘อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์’ คดิเป็นสดัส่วนกว่า 60% ซึ่งคาดว่าจะขยายตวัเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเนื่องราว 10% ส่งผลใหม้มีูลค่าตลาดสูงถงึ 7.35 แสนล้านบาท  เบื้องหลงัของการเตบิโตมาจากการที่บรรจุภณัฑ์
ยงัคงมกีารปรบัตวัไดด้อีย่างต่อเนื่องท่ามกลางเศรษฐกจิทีก่ าลงัฟ้ืนตวั มบีทบาทส าคญัในการรองรบักระบวนการผลิต
ทัง้ในธุรกิจอาหาร เครื่องดื่ม การท่องเที่ยว และการส่งออก   แต่สิง่ส าคญัคือการต้องปรบัตัวเพื่อให้สอดคล้องกบั
รูปแบบการด าเนินชวีติประจ าวนั ไลฟ์สไตล ์รวมถงึเทรนดผ์ูบ้รโิภคทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในปัจจุบนั โดย
ส่วนใหญ่มองหาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณค่า มีความสะดวกในการใช้งาน มีความปลอดภัย และค านึงถึง
สิง่แวดลอ้ม 
 ขณะที่อุตสาหกรรมการพิมพ์คิดเป็นสดัส่วนเป็น 40% ของมูลค่ารวม ซึ่งยงัสามารถเติบโตได้ท่ามกลาง
ดิจิทัลดิสรัปชันในด้านเทคโนโลยี ผ่านการปรับตัวเชื่อมโยงระหว่างสื่อสิ่งพิมพ์เข้ากับโลกดิจิทัล เพื่อรอง รับกับ
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีม่คีวาม 
ตอ้งการผลติภณัฑด์า้นสิง่พมิพท์ีส่รา้งสรรคใ์นรปูแบบใหม่ๆ และทนัสมยั 
 ท าใหม้กีารน านวตักรรมเขา้มาพฒันาชิน้งานใหต้อบโจทยค์วามต้องการทีม่ากขึน้ อาท ิการพมิพ ์QR Code 
การพมิพฉ์ลากบรรจุภณัฑใ์นรปูแบบ Smart Label ทีเ่ชื่อมโยงกบั Digital Data ช่วยใหผู้บ้รโิภครบัรูข้อ้มลูสนิคา้ไดผ้่าน
การสแกน QR Code เป็นต้น  อกีหนึ่งอุตสาหกรรมที่เติบโตไปด้วยกนัคอือุตสาหกรรมลูกฟูก ซึ่งได้รบัอานิสงสจ์าก
ธุรกจิอคีอมเมริซ์ทีก่ าลงัเตบิโต ขอ้มูลจากศนูยว์จิยัเศรษฐกจิและธุรกจิ ธนาคารไทยพาณิชย ์(SCB EIC) ระบุว่า ตลาด
จะเตบิโตกว่า 10.5% และจะมมีูลค่าสงูถงึ 8.2 แสนลา้นบาท  อุตสาหกรรมลูกฟูกยงัไดร้บัผลดจีากธุรกจิทีร่องรบัการ
ขนส่งสนิคา้ ซึง่จากการเตบิโตส่งผลใหค้วามต้องการบรรจุภณัฑป์ระเภทกล่องพสัดุเพื่อบรรจุสนิคา้เพิม่สงูขึน้ตามไป
ดว้ย ทัง้จากผูป้ระกอบการและผูบ้รโิภคที่คาดการณ์ว่าในอกี 2 ปีขา้งหน้า อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑก์ระดาษลูกฟูกไทย
จะมกีารเตบิโตเฉลีย่อยู่ที ่2-3% ต่อปี ตามสภาวะการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ 
 แต่สิง่ที่มองขา้มไม่ได้คอืปัจจุบนัเมกะเทรนด์ที่ผู้บรโิภคทัว่โลกหนัมาตระหนักถึงความส าคญัในเรื่องความ
ยัง่ยนื ผ่านการสนับสนุนสนิคา้รกัษ์โลกกนัมากขึน้ เช่นเดยีวกบักลุ่มผูป้ระกอบการธุรกจิการพมิพแ์ละบรรจุภณัฑท์ีมุ่่ง
ด าเนินธุรกจิโดยใหค้วามส าคญักบัสิง่แวดลอ้ม อาท ิการใชว้สัดุทีป่ลอดภยั การพฒันาบรรจุภณัฑร์กัษ์โลก และแนวทาง
ปฏบิตัทิีย่ ัง่ยนื เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม  ท่ามกลางตวัเลขทีเ่ติบโตและการตอ้งปรบัตวัเพื่อใหท้นักบัการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้รโิภค ไดเ้ป็นสารตัง้ต้นส าหรบัการจดังานมหกรรมแสดงสนิคา้นานาชาตดิา้นอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑก์ารพมิพแ์ละ
กระดาษลูกฟูกแห่งภูมภิาคเอเชยี หรอื ‘Pack Print International 2023 and Corrutec Asia 2023’ โดยในงานจะมกีาร
เปิดพืน้ทีใ่หผู้ป้ระกอบการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดจ้ดัแสดงนวตักรรมดา้นการพมิพแ์ละบรรจุภณัฑท์ีล่ ้าสมยั แลกเปลีย่นองค์
ความรู้ เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อน าไปต่อยอดทางธุรกิจ ก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และยกระดับขีด
ความสามารถการแขง่ขนัในระดบัสากลในช่วงทีเ่ศรษฐกจิก าลงัฟ้ืนตวั 
 ไฮไลต์อยู่ที่นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่นัน้ครอบคลุมเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ (AI) เทคโนโลยดีจิทิลั 
(Digital Economy) บรรจุภณัฑพ์รเีมยีม (Premium Design) เทคโนโลยทีีช่่วยเพิม่ความปลอดภยั (Safety & Security) 
และบรรจุภณัฑเ์พื่อความยัง่ยนื (Sustainability) โดยเฉพาะอย่างยิง่โซลชูนัทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม โซลชูนับรรจุภณัฑ์
จากพชืและไฟเบอร ์และอื่นๆ ขอ้มลูระบุว่า ปีทีผ่่านมามสีถติผิูเ้ขา้ชมกว่า 10,000 คนจากทัว่โลก ท าใหเ้ชื่อมัน่ว่าในปีนี้
จะไดร้บัการตอบรบัทีด่จีาก Exhibitor มากขึน้ 20% รวมทัง้คาดการณ์ผูเ้ขา้ชมและเขา้ร่วมงานกว่า 15,000 คน   
 
(ทีม่า: โดย THE STANDARD WEALTH 13.09.2023, https://thestandard.co/printing-packaging-and-e-commerce/) 
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ในปี 2566 นับว่าเป็นปีท่ีได้รบัความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้า ท าให้บริษทัสามารถเข้าไปมีส่วนแบ่งทาง
การตลาดกบัลูกค้าซ่ึงเป็นกลุ่มสินค้าหลกัของบริษทั ท าให้สามารถเติบโตขึน้อีก  ปัจจบุนัพบว่ากลุ่มลูกค้าของ

บริษทัมีมูลค่าการสัง่ซ้ือ Label เพ่ิมขึ้นและบริษทัมีส่วนแบ่งจาก Market Share ในกลุ่มลูกค้าหลากหลายมาก
ขึน้ 
 การตลาด On line เข้ามามีผลกบัผลิตภณัฑ์และความต้องการบรรจุภณัฑ์ท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเรว็ 
ตามความต้องการของผูป้ระกอบการ (On demand) มมีากยิง่ขึน้ ประกอบกบัหลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรสั โคโรนา (COVID-19) ท าให้รูปแบบการบรโิภคของคนในสงัคมได้เปลี่ยนไป และเป็นการเร่งให้ความต้องการ
สนิค้าในรูปแบบ On demand นัน้มสีูงมากขึน้ บรษิัทฯจงึไดท้ าการขยายขดีความสามารถด้านการพมิพ์แบบ Digital 
Printing ซึง่จะเป็นการตอบรบัค าสัง่ผลติในปรมิาณทีน้่อยแต่ยงัคงเน้นคุณภาพของฉลากในระดบัสงู และไม่มขีดีจ ากดั
เรื่องของขัน้ต ่าในการสัง่ผลติ หรอื จดัท าตวัอย่างก่อนการผลติจรงิ อกีทัง้ยงัมคีวามรวดเรว็ในการผลติและส่งมอบตาม
ก าหนด ลกูคา้สามารถเหน็บรรจุภณัฑท์ีท่ าการออกแบบไดเ้ลยทนัท ีซึง่เป็นการกา้วขา้มขอ้จ ากดัเดมิๆ ในการออกแบบ
บรรจุภณัฑแ์ละการสัง่ผลติทีจ่ะตอ้งสัง่ในปรมิาณทีม่าก และจะตอ้งเสยีพืน้ทีใ่นการจดัเกบ็บรรจุภณัฑก์่อนการน าไปใช้ 
 นอกจากนัน้บรษิทัไดม้กีารด าเนินลดต้นทุนและปรบัปรุงวธิที างานใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่าง
สงูสุด มกีารเตรยีมพรอ้มดา้นวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติ การจดัการดา้นเครื่องจักร การจดัการดา้นการขนส่งสนิคา้ มกีาร
ส่งเสริมการให้ความรู้แก่พนักงานในทุกระดบั เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  โดยในปี 2566 นัน้ บริษัท
สามารถด าเนินการผลิต และส่งมอบสินค้าให้กบัลูกค้าได้ตลอดทัง้ปี ส่งผลให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ

มากขึน้ 
 
ด้านนโยบายและกลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจ 

บริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์เป็นแนวทางในการด าเนินงาน  ซึ่งจะเป็นตัวบ่งชี้ให้แต่ละฝ่ายภายในบริษัทมี
เป้าหมายร่วมกนั และวางแผนการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีไ่ดว้างไว ้ ดงันี้ 
• กลยุทธด์้านการขายและตลาด (Sales & Marketing) 
 เนื่องจากความเปลีย่นแปลงของความต้องการและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคอย่างรวดเรว็ บรษิทัไดด้ าเนินแผนการ
ตลาดเชงิรุกโดยเริม่จากการวเิคราะหค์วามตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละกลุ่ม เพื่อน าเสนอแนวทางการปรบัปรุงและพฒันา
ฉลากผลติภณัฑข์องลูกคา้เพื่อใหม้คีุณภาพ มคีวามโดดเด่น หรอืเพื่อลดต้นทุน เป็นส่วนหนึ่งของการสรา้ง Customer 
Engagement โดยเริม่มสีว่นร่วมกบัลกูคา้ตัง้แต่การออกแบบ การผลติ และการสง่มอบเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัความพงึพอใจ
สงูสดุ 
 ส าหรบังาน Shrink Sleeve ปี 2566 ซึง่เป็นการผลติใหม่ทีเ่ริม่ตัง้แต่ปี 2562  ถอืว่าค่อนขา้งประสบความส าเรจ็
มาก และถอืว่าเป็นจงัหวะทีด่ ีสรา้งโอกาสในการเพิม่ยอดขายใหก้บับรษิทั เนื่องจากลูกคา้ส่วนใหญ่เปลีย่นแปลงฉลาก
ภณัฑจ์ากสตกิเกอร ์มาเป็น Shrink Sleeve ซึง่ลกูคา้โดยสว่นใหญ่จะเป็นกลุ่มเครื่องดื่ม   
 ในปี 2566 หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา (COVID-19) ได้ผ่อนคลายลง ส่งผลต่อ
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงสู่ชวีติวถิใีหม่ (New Normal) ทีเ่น้นสนิคา้จ าเป็นต่อการด ารงชวีติมากขึน้ เช่น สนิคา้
กลุ่มอุปโภคและบรโิภค สนิคา้เทรนดส์ขุภาพ มาเพิม่เตมิซึง่จะเป็นผลติภณัฑพ์วกวติามนิเสรมิสรา้งภูมคิุม้กนั ดว้ยเหตุ
นี้บรษิัทจงึเน้นการบุกตลาดเพื่อกระจายฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าผูผ้ลติสนิค้าอุปโภค ยา อาหาร เครื่องดื่ม และยาน
ยนต ์ท าใหม้ลีกูคา้ภายในประเทศขนาดกลางถงึขนาดใหญ่เพิม่มากขึน้ต่อเนื่องจากปีทีผ่่านมา 
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• กลยุทธด้์านการจดัโครงสรา้งองคก์รใหม่เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ (Organization) 
              นอกเหนือจากการปรบัปรุงเครื่องจกัร และกระบวนการผลติแลว้ บรษิทัไดด้ าเนินการปรบัโครงสรา้งองคก์ร
ใหม่เพื่อใหก้ารบรหิารงานมคีวามกระชบัมากขึน้ และท าใหแ้ผนกต่างท างานประสานกนัไดร้วดเรว็มากขึน้ ตอบสนอง
การเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ของลกูคา้ และ ความไม่แน่นอนของตลาด  
การเปิดรบัพนักงานทีม่คีวามสามารถและประสบการณ์มาร่วมงานระดบับรหิารหลายต าแหน่ง เพื่อใหเ้กดิการปรบัปรุง
พฒันาและถ่ายทอดองคค์วามรู ้รวมถงึการปรบัโครงสรา้งขององคก์รเพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อลูกคา้ไดร้วดเรว็และ
ตรงตามความตอ้งการ เพิม่ศกัยภาพในการบรหิารเพื่อใหม้กีารจดัการทรพัยากรภายในใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 
 

• กลยุทธด้์านการปฏิบติัการการผลิต (Operation & Production) 
 บริษัทด าเนินการศึกษาแนวทางการเพิ่มประสทิธิภาพ เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มก าลงัการผลิต ให้สามารถ
ตอบสนองต่อความเปลีย่นแปลงของความตอ้งการฉลากของลกูคา้ในดา้นต่างๆดงันี้ 
 การปรบัปรงุเครือ่งจกัร 
        ในปี 2566 ไดด้ าเนินการรบัปรุงเครื่องจกัรเก่าใหม้ปีระสทิธภิาพดขีึน้เพื่อลดต้นทุนการผลติ และส่ง
 มอบสนิคา้ไดร้วดเรว็และยงัคงคุณภาพตามทีลู่กคา้ต้องการ  นอกจากนี้การปรบัปรุงอาคารไดแ้ลว้เสรจ็ เพื่อ
 รองรบัระบบมาตรฐาน GHP เพื่อขยายการผลติและจดัจ าหน่ายฉลากสู่ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเภสชัภณัฑ ์
 และอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มซึง่มกีารเตบิโตอย่างมากในช่วงปีที่ผ่านมา 
 กระบวนการผลิต 
  มกีารบรหิารแผนการผลติเพื่อลดระยะเวลาและลดของเสยีจาการผลติ เนื่องจากมกีารเปลีย่นแปลง
 แบบเรว็ การพจิารณาลดขัน้ตอนการผลติทีไ่ม่มคีวามจ าเป็น อกีทัง้พจิารณาเพื่อตดิตัง้อุปกรณ์เสรมิช่วยท าให้
 การผลติมคีวามคล่องตวัและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 
 การพฒันาพนักงานฝ่ายผลิต 
  นอกเหนือจากการปรบัปรุงเครื่องจกัร และกระบวนการผลติแล้ว บรษิัทได้ด าเนินการ เพื่อพฒันา
 ทกัษะโดยการจดัฝึกอบรมเพื่อใหพ้นักงานมคีวามสามารถในการปฏบิตังิานหลากหลายดา้น สามารถควบคุม
 เครื่องจกัรไดห้ลายเครื่องและสามารถปฏบิตังิานแทนกนัได ้ เพื่อเพิม่ความคล่องตวัในการบรหิารการผลติและ
 จดัการแรงงานระดบัฝีมอื อกีทัง้ด าเนินการประเมนิผลงานและก าหนดค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัตลาด  เพื่อ
 กระตุน้ใหม้กี าลงัใจในการท างาน และลดอตัราการลาออกของพนกังาน 
 
• กลยุทธด้์านการลดต้นทุนการผลิต (Cost Reduction) 
 จากแนวโน้มของลกัษณะงานทีม่จี านวนการผลติต่อครัง้ทีต่ ่าลง และการสัง่ซือ้ซ ้าทีม่ ีProduct Life Cycle สัน้ 
การดแูลตน้ทุน และการควบคุมไม่ใหผ้ลติสนิคา้เกนิจงึมคีวามส าคญั บรษิทัไดน้ าขอ้มลูการผลติสนิคา้ในแต่ละงานมาท า
การวิเคราะห์โดยละเอียดเพื่อให้สามารถวเิคราะห์สาเหตุและด าเนินการแก้ไขติดตามอย่างใกล้ชดิ นอกจากนัน้ได้
ด าเนินการควบคุมปรมิาณสนิคา้คงคลงัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
 
• กลยุทธด้์านการบริหารทรพัยากรบุคคล (Human Resource Management) 
 เพื่อเตรยีมความพร้อมในการขยายตวัของบรษิทัในดา้นต่างๆ บรษิัทได้จดัให้มกีารฝึกอบรมใหพ้นักงานใน
ระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตักิาร รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดเ้ขา้ร่วมการศกึษาดูงานและสมันานอกสถานทีต่าม
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โอกาสต่างๆ เพื่อเพิ่มประสบการณ์และเกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยีการผลิต เทคนิคการพิมพ์และ
เครื่องจกัรใหม่ๆ เพื่อน ามาพฒันา ปรบัปรุงการท างาน และคดิคน้ผลติภณัฑใ์หม่ 
 การจดัเตรยีมการบรหิารบุคคลแบบก าหนดระดบัต าแหน่ง ตลอดจนการจดักจิกรรมต่างๆ เพื่อลดการลาออก
ของพนักงาน เพื่อช่วยประเมนิและจดัการผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานตามล าดบัความส าคญั และความรบัผดิชอบต่อ
งานทีม่ใีหก้บับรษิทั สง่ผลใหเ้กดิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ ท าใหบ้รษิทัมขีดีความสามารถในการรกัษาบุคลากร และ
เพิม่ความยัง่ยนืในระยะยาว 
 
ด้านกลุ่มลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 
 ลกูคา้ของบรษิทัสามารถแยกตามประเภทผลติภณัฑข์องลกูคา้ม ี7 กลุ่ม คอื  
  1) กลุ่มผลติภณัฑเ์พื่อสขุภาพและความงาม (Health and Body Care & Cosmetics) 
  2) กลุ่มผลติภณัฑข์องใชใ้นบา้นทัว่ไป (Household Product) 
  3) กลุ่มผลติภณัฑย์านยนต ์เครื่องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์(Automotive and  
      Electronics) 
  4) กลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องดื่ม (Beverages)  
  5) กลุ่มผลติภณัฑอ์าหาร (Food) 
  6) กลุ่มผลติภณัฑอ์าหารเสรมิ (Supplementary) 
  7) อื่นๆ 
 
ด้านสถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทั 
 บรษิทัฯ อยู่ในระดบัผูน้ าของธุรกจิการผลติฉลากและงานพมิพค์ุณภาพสงู “โดยบรษิทัไดด้ าเนินธุรกจิมาแลว้
เป็นเวลากว่า 27 ปี” จงึมปีระสบการณ์ มอีงค์ความรู้ต่างๆ เขา้ใจองค์ประกอบของการด าเนินธุรกจินี้เป็นอย่างด ีมี
ความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ มกีารพฒันาการผลติและคุณภาพสนิคา้ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาเพื่อใหท้นั
กบัเทคโนโลยแีละความตอ้งการของตลาดจนเป็นทีรู่จ้กัและไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ  ประกอบ
กบับรษิทัมกีารศกึษาและลงทุนเครื่องจกัรทีม่เีทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพื่อพฒันานวตักรรมดา้นการผลติและการพมิพ์ที่มี
ความเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 
 บรษิัทจงึมคีวามสามารถในการแข่งขนัและการบรหิารต้นทุนใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยบรษิัทได้มกีารลงทุนใน
ระบบการพมิพด์จิติอล เพื่อใหก้า้วทนักบัเทคโนโลยกีารพมิพแ์ละรองรบักบัความต้องการของลูกคา้ทีเ่ปลีย่นไป ทัง้ใน
เรื่องคุณภาพของงานพมิพ ์ความเรว็ และต้นทุนต่อหน่วยทีถู่กลง โดยทีง่านพมิพด์ว้ยระบบดจิติอลของสาลี ่พริน้ทต์ิ้ง
นัน้มคีวามละเอยีดสูง สวยงามทดัเทยีมกบังานพมิพ์ระบบอื่นๆ นัน่ท าใหก้ลุ่มลูกคา้ของบรษิทัเปิดกวา้งขึน้มาก โดย
เฉพาะงานพมิพใ์นปรมิาณไม่มาก หรอืแบบ On Demand ที่ระบบการพมิพ์ดจิติอลนี้สามารถตอบโจทย ์และทดแทน
การพมิพร์ะบบ Flexo และ Offset ได ้
 
ด้านแนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัในอนาคต 
        หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้ผ่อนคลายลง ส่งผลต่อพฤติกรรมผู้บริโภคที่
เปลีย่นแปลงสูช่วีติวถิใีหม่ (New Normal) ทีเ่น้นสนิคา้จ าเป็นมากขึน้ เช่น สนิคา้กลุ่มอุปโภคและบรโิภค โดยส านกังาน
เศรษฐกจิอุตสาหกรรม (สศอ.) ไดป้ระมาณการขยายตวัของอุตสาหกรรมทีม่แีนวโน้มเป็นอุตสาหกรรมเด่นทีข่ยายตวั
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ต่อเนื่องในปี 2564 ซึ่งมาจากปัจจยัด้านความต้องการในการรกัษาโรค และความกงัวลจากสถานการณ์ COVID-19 
ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมเภสชัภณัฑแ์ละอุตสาหกรรมอาหาร  
 แต่ในภาพรวมภาคอุตสาหกรรมผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งปรบัตวั โดยเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยใีนการยกระดบั
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อลดตน้ทุนและเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั ปรบัเปลีย่นรูปแบบการจดัการห่วงโซ่การผลติ 
มุ่งใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าลดการปล่อยมลภาวะและสรา้งเศรษฐกจิสเีขยีว สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการสนิคา้ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่ก าลังขยายตัวอยู่ทัว่โลก เพื่อรักษาฐานการผลิตที่ส าคัญของโลกและพัฒนาสินค้าที่มี
เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหส้ามารถแขง่ขนัในตลาดโลกไดอ้ย่างยัง่ยนื”   
  ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่ต้องการขยายฐานกลุ่มลูกค้าให้กระจายอยู่ทุกประเภท
อุตสาหกรรม และวางเป้าหมายทีจ่ะขยายกลุ่มอุตสาหกรรมเภสชัภณัฑแ์ละอุตสาหกรรมอาหาร มากขึน้เช่นกนั 
 
ด้านทิศทางตลาดบรรจภุณัฑแ์ละการพิมพ ์
 ตลาดบรรจุภณัฑไ์ทย มแีนวโน้มเตบิโตถงึ 6.69 แสนลา้นบาทในปีนี้ ttb analytics คาดปี’66 ตลาดบรรจุภณัฑ์
ไทยเติบโต 4.0% คดิเป็นมูลค่า 6.69 แสนล้านบาท ในช่วงปี 2564-2565 ที่ผ่านมา ธุรกจิบรรจุภณัฑข์องไทยเตบิโต
ค่อนขา้งด ีเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ซึง่ในช่วงเวลาดงักล่าว ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ท ากจิกรรมต่าง ๆ ที่
เป็นส่วนตวั อาท ิท างานทีบ่า้น ทานอาหารทีบ่า้น ซือ้ของออนไลน์ดว้ยเหตุนี้ จงึเป็นปัจจยัสนับสนุนใหม้คีวามต้องการ
ใชบ้รรจุภณัฑป์ระเภทต่าง ๆ มากขึน้ โดยในปี 2565 ตลาดบรรจุภณัฑไ์ทยขยายตวัไดก้ว่า 10.5% คดิเป็นมูลค่ากว่า 
6.44 แสนลา้นบาท ซึง่เป็นการขยายตวัทีม่าจากบรรจุภณัฑโ์ลหะ 11.5% บรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ 11.3% และบรรจุภณัฑ์
กระดาษ 8.7% ตามล าดบั 
       ส าหรบั ปี 2566 คาดมูลค่าตลาดบรรจุภณัฑร์วมเตบิโต 4.0% โดยบรรจุภณัฑก์ระดาษเติบโตสูงสุด เติบโต
รองลงมาเป็นบรรจุภณัฑโ์ลหะ และบรรจุภณัฑ์พลาสตกิ ตามล าดบัศูนย์วเิคราะหเ์ศรษฐกจิ ททีบี ีหรอื ttb analytics 
คาดว่าแนวโน้มตลาดบรรจุภัณฑ์ของไทยในปี 2566 จะขยายตัว 4.0% อยู่ที่ 6.69 แสนล้านบาท ตามการฟ้ืนตัว
เศรษฐกจิในประเทศ ภาคการท่องเที่ยว ส่งผลท าให้การค้าขายดขีึน้ โดยแบ่งผลการประเมนิทศิทางแนวโน้มมูลค่า
ตลาดบรรจุภณัฑ ์3 ประเภท ดงันี้ 
 1) บรรจุภณัฑ์กระดาษคาดว่าจะขยายตวั 7.0% โดยมมีูลค่าตลาดอยู่ที่ 2.22 แสนล้านบาท โดยในปี 2566 
 บรรจุภณัฑก์ระดาษจะยงัคงไดร้บัผลดจีากแนวโน้มการคา้ออนไลน์ (E-Commerce) ทีย่งัคงเตบิโตต่อเนื่อง ซึง่ 
 ttb analytics ประเมนิว่าการเตบิโตการคา้ออนไลน์จะท าใหธุ้รกจิขนส่งพสัดุขยายตวักว่า 18% ในปี 2566 ซึง่
 จะสง่ผลท าใหค้วามตอ้งการบรรจุภณัฑก์ล่องกระดาษส าหรบัห่อสนิคา้มมีากขึน้ นอกจากนี้ บรรจุภณัฑ ์
 กระดาษส าหรบัการห่ออาหารกย็งัคงเตบิโตเช่นกนั เนื่องจากได้ความนิยมจากร้านค้าในการน าไปทดแทน
 บรรจุภณัฑถุ์งพลาสตกิทีภ่าครฐัรณรงคใ์หใ้ชน้้อยลง 
 
 2) บรรจุภณัฑโ์ลหะคาดว่าจะขยายตวั 4.4% โดยมมีูลค่าตลาดอยู่ที่ 1.10 แสนล้านบาท โดยได้รบัผลดจีาก
 เศรษฐกจิในประเทศฟ้ืนตวัตามภาคการท่องเทีย่วและการบรโิภคเอกชนทีด่ขี ึน้ สง่ผลท าใหค้วามตอ้งการบรรจุ
 ภัณฑ์โลหะกลุ่มที่เกี่ยวขอ้งกบัอาหารและเครื่องดื่มปรบัตวัดขีึ้น โดยประเมินว่า กลุ่มบรรจุภัณฑ์กระป๋อง
 เครื่องดื่ม กระป๋องบรรจุอาหารและผลไมส้ าเร็จรูป แผ่นอะลูมเินียมฟอยล ์จะขยายตวัได ้5.0% ในขณะทีก่ลุ่ม
 บรรจุภณัฑท์ีท่ าจากโลหะอื่น ๆ เช่น ถงัแก๊ส ถงัเหลก็หูหิว้ กระป๋องพ่นส ีหลอดเครื่องส าอาง ฯลฯ คาดว่าจะ
 ขยายตวั 3.0% ทัง้นี้ บรรจุภณัฑโ์ลหะสามารถใชซ้ ้า (Reuse) และน าไปผลติแลว้กลบัมาใชใ้หม่ได ้(Recycle) 
 ประเมนิว่าจะสง่ผลต่อความตอ้งการใชเ้พื่อทดแทนการใชบ้รรจุภณัฑพ์ลาสตกิในอนาคต 
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 3) บรรจุภณัฑ์พลาสติกคาดว่าจะขยายตวั 1.9% โดยมมีูลค่าตลาดอยู่ที่ 3.37 แสนล้านบาท เนื่องจากในปี 
 2566 เศรษฐกจิในประเทศทยอยฟ้ืนตวัตามการท่องเทีย่วและการบรโิภคเอกชนทีด่ขี ึน้ ท าใหก้ลุ่มบรรจุภณัฑ์
 พลาสตกิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอาหารและเครื่องดื่ม ไดแ้ก่ ฟิลม์และกล่องพลาสตกิส าหรบับรรจุอาหาร ขวดพลาสตกิ 
 ฯลฯ ยงัคงเตบิโตไดต่้อเนื่อง โดยคาดว่าจะขยายตวั 5.5% และ 2.0% ตามล าดบั อย่างไรกต็าม ความตอ้งการ
 ใช้ถุงพลาสติกคาดว่าจะลดลง 3.0% สาเหตุจากปริมาณการใช้ถุงพลาสติกที่ลดลง ตามแผนจดัการขยะ
 พลาสตกิ พ.ศ. 2561-2573 โดยกรมควบคุมมลพษิ ทีมุ่่งเน้นใหข้ยะพลาสตกิทีย่่อยสลายยากในประเทศลดลง 
 ดว้ยการรณรงคใ์หป้ระชาชนลดการใชถุ้งพลาสตกิลง 

ทัง้นี้  จากขอ้มูลดชันีราคาผูผ้ลติ (Production Price Index : PPI) เกบ็รวบรวมโดยส านักงานดชันี
เศรษฐกจิการคา้ พบว่า ราคาต้นทุนวตัถุดบิของผูผ้ลติบรรจุภณัฑเ์มื่อเทยีบกบัปี 2562 ซึง่เป็นช่วงก่อนเกดิ
การระบาดของโรคโควดิ-19 ทรงตวัอยู่ในระดบัสงู โดยต้นทุนวตัถุดบิโลหะปรบัเพิม่มากสุด 15.0% ในขณะที่
ต้นทุนวตัถุดบิเยื่อกระดาษ และพลาสตกิ ปรบัเพิม่ขึน้ 10.0% และ 4.0% ตามล าดบั   การทีต่้นทุนการผลติ
บรรจุภัณฑ์สูงขึ้น ถือเป็นปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลท าให้อัตราก าไรของผู้ประกอบการบรรจุภัณฑ์ลดลง ttb 
analytics ประเมนิว่า แมท้ศิทางราคาวตัถุดบิการผลติบรรจุภณัฑจ์ะเริม่ทรงตวั แต่การทีร่าคาจ าหน่ายบรรจุ
ภณัฑย์งัปรบัขึน้ไม่เท่าตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ จงึมแีนวโน้มทีผู่ป้ระกอบการบรรจุภณัฑป์ระเภทต่าง ๆ จะทยอยปรบั
ราคาขายเพิม่ขึน้ เพื่อพยุงอตัราก าไรใหใ้กล้เคยีงกบัระดบัเดมิ ซึ่งการปรบัราคาขายบรรจุภณัฑจ์ะส่งผลต่อ
ตน้ทุนของอุตสาหกรรมต่าง ๆ ทีม่คีวามตอ้งการใชบ้รรจุภณัฑต์ามมาได ้

(ทีม่า: ประชาชาตธิุรกจิออนไลน์ วนัที ่17 มนีาคม 2566 https://www.prachachat.net/breaking-news/news-1234502) 
 

 (1.2.2.3) การจดัหาผลิตภณัฑ ์
 การผลิตและก าลงัการผลิต 

  ปัจจุบนับรษิทัมโีรงงานผลติฉลากสนิคา้และงานพมิพ ์1 แห่ง ตัง้อยู่เลขที ่19 หมู่ที ่10 ต าบลคลองสี ่ 
 อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี  โดยมรีายละเอยีดของอตัราการใชก้ าลงัการผลติของโรงงาน  ดงันี้ 

หมายเหต ุ: 1) ค านวณก าลงัการผลติจากระยะเวลาการท างาน 16 ชม.ต่อวนัและ 24 ชม.ต่อวนัตามแผนการจดัก าลงั
การผลติ ประจ าปี ในแต่ละปี   (1 กะ ม ี8 ชัว่โมง)     

 
กระบวนการผลิตเพือ่ให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์ 
 บรษิทัมกีารบรหิารจดัการและควบคุมกระบวนการผลติโดยบุคลากรทีเ่ชีย่วชาญในทุกขัน้ตอน เพื่อ

 สายการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพใหไ้ดม้าซึง่ผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ ลดปรมิาณของเสยีจากกระบวนการผลติให้
 น้อยทีส่ดุ โดยบรษิทัมกีระบวนการผลติดงันี้ 

ก าลงัการผลิต 2564 2565 2566 

ก าลงัการผลติเตม็ที ่1)   (หน่วย : พนั ตร.ม.) 
(เวลาท างาน 16 และ 24  ชม.ต่อวนั, 6 วนัต่อ
สปัดาหร์วม 312 วนั/ปี) 

 
 

10,102 

 
 

10,875 

 
 

10,875 

ปรมิาณการผลติจรงิ (พนั ตร.ม.) 7,223 7,953 7,610 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ(%) 71.50 73.13 69.98 

ปรมิาณการผลติปีนี้เทยีบกบัปีกอ่น(+,-%) +20.93 +10.11 -4.31 

https://www.prachachat.net/breaking-news/news-1234502
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กระบวนการผลิตเพือ่ให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์

 
                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 1) กระบวนการก่อนพิมพ ์(Prepress) 
  เป็นกระบวนการเตรยีมงานก่อนกระบวนการพมิพ ์เริม่จากการตดิต่อประสานงาน รบัแบบมาจาก
 ลูกค้า จดัแบบ ตกแต่งภาพ พิสูจน์อกัษร การแยกสเีพื่อจดัเตรียมหมกึพมิพ์ การท าแม่พมิพ์  รวมถึงการ
 ตรวจสอบรูปแบบและสพีิมพ์ (Proof) โดยเมื่อบริษัทได้รบัไฟล์งานที่ออกแบบจากลูกค้า บริษัทจะจดัท า
 ตวัอย่างงานพมิพจ์ากไฟลง์านทีไ่ดร้บัมาใหลู้กคา้ตรวจสอบก่อนการท าแม่พมิพจ์รงิ เพื่อป้องกนัไม่ใหแ้ม่พมิพ์
 ที่ท าออกมามคีวามผดิพลาดไม่เป็นไปตามต้องการของลูกค้า และให้ลูกค้าตรวจสอบรูปแบบและสขีองงาน
 พมิพจ์รงิก่อนด าเนินการผลติ (Print Proof)  ซึง่ลูกคา้จะตอ้งมกีารลงนามยอมรบั เพื่อป้องกนัในประเดน็เรื่อง
 สนิค้าที่ผลติออกมาไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด เป็นการลดความเสยีหายที่อาจเกดิขึน้ได้ให้กบัทัง้บรษิัทและ
 ลกูคา้  
  ปัจจยัส าคญัทีส่่งผลใหง้านพมิพอ์อกมามคีุณภาพ คอื คุณภาพของแม่พมิพ ์โดยบรษิทัมรีะบบการ
 ผลติแม่พมิพแ์บบ CTP (Computer to Plate) คอื การท าแม่พมิพเ์พลทโดยตรงจากการป้อนไฟลข์อ้มูลเขา้สู่
 คอมพวิเตอร์ ซึ่งระบบการผลติแม่พมิพ์แบบ CTP นี้ช่วยลดขัน้ตอนและปัญหาต่างๆของการท าเพลทด้วย
 ระบบฟิล์มและการฉายแสง  เป็นการท างานด้วยระบบดิจิตอลทัง้ระบบ ตัดขัน้ตอนการท าฟิล์มทัง้หมด 
 แม่พมิพท์ีไ่ดจ้ะมคีุณภาพสูงและคงที่สม ่าเสมอ อกีทัง้ได้น าเอาเทคโนโลยกีารท าแม่พมิพ์แบบไม่ใชส้ารเคมี
 เพื่อรกัษาสิง่แวดลอ้มมาใชใ้นกระบวนการผลติ 
 
 2) กระบวนการพิมพ ์(Printing) 
  เป็นขัน้ตอนของการพมิพ ์บรษิทัมเีทคโนโลยกีารพมิพแ์ละเทคโนโลยตีกแต่งพืน้ผวิของงานพมิพท์ี่
 ทนัสมยั มเีครื่องจกัรป้อนมว้น(Roll) ทีส่ามารถผสมผสานระบบการพมิพแ์ละการตกแต่งพืน้ผวิหลายๆระบบ
 ได้ในเครื่องเดยีว (Combination Printing) ส่งผลให้สนิค้าที่ผลติออกมามคีุณภาพ มคีวามละเอยีดและความ
 สวยงาม ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครบถว้น   
 เทคโนโลยีการพิมพข์องบริษทั   
  1.ระบบการพิมพเ์ลตเตอรเ์พรส (Letter Press) เป็นระบบการพมิพพ์ืน้นูน คอื แม่พมิพส์ว่นทีเ่ป็น
 ภาพหรอืขอ้ความจะนูนสงูขึน้มาจากพืน้ส่วนอื่นๆของแม่พมิพค์ลา้ยตรายางประทบั ส่วนทีนู่นสงูขึน้มานี้เมื่อ
 ไดร้บัหมกึแลว้กจ็ะสามารถพมิพล์งบนวสัดุพมิพไ์ดโ้ดยตรงทนัท ี เทคโนโลยกีารพมิพน์ี้เป็นเทคโนโลยรีะบบ

กระบวนการก่อนพมิพ ์(Prepress)  

กระบวนการพมิพ ์(Printing) 

กระบวนการหลงัพมิพ ์(Post Press) 
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 แรกทีบ่รษิทัไดล้งทุนตดิตัง้เครื่องจกัรส าหรบัการพมิพฉ์ลากสตกิเกอรแ์ละยงัคงมกีารใชร้ะบบนี้ในการผลติมา
 จนถงึปัจจุบนั    

2. ระบบการพิมพเ์ฟลก็โซกราฟี (Flexography) เป็นระบบการพมิพพ์ืน้นูนทีพ่ฒันามาจากระบบ
การพิมพ์เลตเตอร์เพรส สามารถพิมพ์ลงบนวสัดุได้หลากหลาย สามารถเลือกสพีิมพ์พิเศษได้ตามความ
ตอ้งการ  เช่น สเีฉดต่างๆ ตามแพนโทน (Pantone) หรอืสเีมทาลคิ เป็นตน้ 

3. ระบบการพิมพก์ราเวียร ์(Gravure) เป็นระบบการพมิพ์แบบพืน้ลกึ คอื แม่พมิพ์ในส่วนทีเ่ป็น
ภาพจะเป็นร่องลกึลง ไปจากพืน้ผวิของแม่พมิพ ์ทัง้นี้แม่พมิพร์ะบบดงักล่าวจะมรีาคาสงูมากกว่าระบบอื่น แต่
ใหง้านพมิพท์ีม่คีุณภาพสงู 

  4. ระบบการพิมพอ์อฟเซต (Offset) เป็นระบบการพมิพพ์ืน้ราบ แม่พมิพเ์ป็นแบบผวิระนาบ โดย
 แม่พมิพจ์ะรบัหมกึ แลว้ถ่ายทอดภาพไปยงัตวักลาง คอืผา้ยาง แลว้จงึถ่ายหมกึลงไปบนวสัดุพมิพอ์กีท ีโดยมี
 ลูกกลิง้ยางอกีหนึ่งลูกคอยกดท าใหเ้กดิภาพ ท าใหส้ามารถพมิพไ์ดเ้รยีบเนียนและตดิสไีดแ้น่น เหมาะส าหรบั
 งานพมิพท์ีม่คีวามละเอยีดสงูมาก หากมกีารควบคุมคุณภาพทีด่ ีจะไดง้านพมิพท์ีเ่หมอืนจรงิมาก 

5. ระบบการพิมพซิ์ลค ์สกรีน (Silk screen) เป็นการพมิพ์โดยใช้แม่พมิพ์พื้นฉลุ เหมาะส าหรบั
ภาพหรอืตวัอกัษรทีต่อ้งการเน้นใหนู้นเด่นขึน้มาไดอ้ย่างมมีติ ิ 

  6. ระบบการพิมพดิ์จิตอล (Digital printing) เป็นเทคโนโลยีการพมิพ์ที่ไม่ต้องใช้แม่พิมพ์ โดย
 เครื่องพมิพจ์ะรบัไฟลง์านจากคอมพวิเตอรม์าพมิพไ์ดเ้ลยโดยตรง ท าใหส้ามารถลดต้นทุนจากการท าแม่พมิพ ์
 เป็นผลใหบ้รษิทัสามารถเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัในดา้นราคาส าหรบัลกูคา้ทีม่ปีรมิาณการสัง่ซือ้ไม่มากนกั 
  

3) กระบวนการหลงัการพิมพ ์(Post Press) 
  งานพิมพ์ที่พิมพ์เสร็จสิ้นแล้ว โดยทัว่ไปยังไม่สมบูรณ์เป็นชิ้นงานตามที่ต้องการ  จึงต้องผ่าน
 กระบวนการหลงัการพิมพ์ตกแต่งเพื่อให้มีพื้นผิวสวยงามตามที่ต้องการ  เมื่อได้ผลิตภัณฑ์ส าเร็จตามที่
 ตอ้งการ จะท าการตรวจสอบคุณภาพ แลว้แบ่งบรรจุหบีห่อพรอ้มสง่ไปยงัจุดหมายปลายทางต่อไป 
  เทคโนโลยีงานตกแต่งพืน้ผิวของงานพิมพ ์  

  1. งานเคลือบผิว (Coating) เป็นการเคลอืบเพื่อให้พื้นผวิของแผ่นพิมพ์มคีวามมนัเงา สามารถ
 เคลอืบไดท้ัง้แผ่นโดยเคลอืบผวิกระดาษดว้ยฟิลม์พลาสตกิใสทีม่คีวามมนัวาวหรอืมผีวิดา้น หรอืเคลอืบเฉพาะ
 บรเิวณทีต่อ้งการโดยน ้ายาเคม ีเช่น เคลอืบเงาตวัอกัษรทีส่ าคญัหรอืภาพทีต่อ้งการเน้นซึง่จะช่วยใหง้านพิมพ์
 นัน้ดโูดดเด่น มสีสีดใสอยู่ตลอดเวลาและป้องกนัละอองน ้าและรอยทีเ่กดิจากการขดีขว่น   
  2. การรีด/ปัม๊แผ่นฟอยล ์(Hot/Cold Stamping) เป็นการปัม๊แผ่นฟอยล์ไปติดลงบนชิ้นงานตาม
 รปูแบบทีปั่ม๊ มทีัง้การปัม๊ฟอลย์เงนิ/ทอง, ฟอลย์สต่ีาง ๆ, ฟอลย์ลวดลายต่าง ๆ และฟอลย์ฮาโลแกรม เป็นตน้ 
 ทัง้นี้บรษิทัมเีทคโนโลยใีนการตกแต่งแบบการรดี/ปัม๊แผ่นฟอยลท์ัง้แบบ Hot Stamping และ Cold Stamping  
 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดย Hot Stamping จะต้องให้ความร้อนแก่แม่พมิพโ์ลหะเพื่อกดทบั
 และปัม๊แผ่นฟอยลเ์งนิ/ทองลงใหต้ดิผวิวสัดุพมิพเ์ช่น กระดาษ เพื่อเกดิภาพตามแม่พมิพ ์ฟอยลท์ีใ่ชจ้งึตอ้งมี
 คุณสมบตัทิีส่ามารถตดิยดึบนวสัดุพมิพไ์ดโ้ดยความรอ้นสงู ส่วน Cold Stamping ไม่ต้องอาศยัความรอ้นและ
 ไม่ตอ้งใชแ้ม่พมิพโ์ลหะ แต่จะใชร้ะบบพมิพล์ายภาพทีต่อ้งการดว้ยหมกึใสทีแ่หง้ตวัดว้ยยวูซีึง่จะท าหน้าทีเ่ป็น
 กาวยดึตดิกบัฟอยล ์จากนัน้จงึผ่านกระบวนการกดทบัฟอยล ์เพื่อใหฟ้อยลย์ดึเกาะพืน้ผวิของกระดาษไดต้าม
 ลายภาพที่พิมพ์ด้วยหมึกยูวีใส ซึ่งCold  Stamping จะให้ภาพที่มีคุณภาพความคมชัดด้อยกว่า Hot  
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 Stamping แต่ Cold Stamping  มรีาคาทีถู่กกว่า และสามารถตกแต่งลงบนวสัดุได้หลากหลายกว่า เนื่องจาก 
 Cold Stamping ไม่ใชค้วามรอ้นจงึไม่มปัีญหากบับรรจุภณัฑท์ีท่ าจากพลาสตกิซึง่ไวต่อความรอ้น 

3. การปัม๊นูน/ปัม๊ลึก (Embossing/Debossing) เป็นการปัม๊ให้ชิ้นงานบริเวณที่ต้องการนูนขึน้
หรอืลกึลงจากผวิเป็นรปูร่างตามแบบปัม๊ เช่นการปัม๊นูนตวัอกัษร สญัลกัษณ์ เป็นตน้ 

4. Seaming & Cutting เป็นกระบวนการหลงัการพมิพ์ส าหรบัฉลากแบบ Shrink Sleeve โดยการ
น างานทีพ่มิพแ์ลว้ในลกัษณะแผ่นยาวมาประกบดว้ยกาวเป็นลกัษณะหลอดยาว และตดัเป็นชิน้ตามขนาดที่
ลกูคา้ตอ้งการ 

 
มาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธรุกิจ 

 
 บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) มคีวามมุ่งมัน่สูค่วามยัง่ยนืโดยเดนิหน้าสรา้งสมดุลระหว่างธุรกจิและ
สิง่แวดลอ้มและค านึงถงึผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกกลุ่ม บรษิทัฯใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย 
ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ผู้ขาย ผู้ถือหุ้น ชุมชนโดยรอบ หน่วยงานรฐั หน่วยงานท้องถิ่น ไปจนถึงพนักงานที่ท างานใหก้บั
บรษิทัฯ เราจงึมุ่งมัน่ตอบสนองความตอ้งการเหล่าน้ีผ่านมาตรฐานทีเ่ขม้งวดในหลากหลายมติ ิดงันี้ 
 
มาตรฐานด้านผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ด าเนินการ: 

UL:Underwriters Laboratories Inc. ให้ความมัน่ใจในมาตรฐานของฉลากเพื่อความปลอดภัยในการใช้งาน
ผลติภณัฑ์ ชิ้นส่วน อุปกรณ์ และระบบอเิลก็ทรอนิกส ์ด้วยมาตรฐานระดบั
สากลทีไ่ดร้บัการยอมรบัในตลาดสหรฐัอเมรกิา แคนาดา และทัว่โลก ควบคู่
กบัการทวนสอบและตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอโดยผูต้รวจสอบการผลติจาก 
UL 

RoHS :Restriction of Hazardous 
Substances 

ผลิตฉลากที่ปลอดภัยจากสารอนัตราย บริษัทฯปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดของ
สหภาพยุโรปอย่างเคร่งครดั เพื่อจ ากดัการใชส้ารอนัตรายในฉลากที่ติดบน
สนิคา้และชิน้สว่นอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์

REACH :Registration, Evaluation, 
Authorization and Restriction of 
Chemicals 

ด้วยความรบัผดิชอบต่อการใช้สารเคม ีบรษิัทฯมรีะบบติดตาม ตรวจสอบ 
และควบคุมการใชส้ารเคมอีย่างรดักุม เพื่อความปลอดภยัของทัง้มนุษยแ์ละ
สิง่แวดลอ้ม 

Sustainable forest management บรษิัทมกีารรเิริม่วางระบบเพื่อมุ่งสู่การจดัการป่าไมท้ี่ยัง่ยนื โดยสนับสนุน
การใชก้ระดาษทีผ่ลติจากป่าไมท้ีผ่่านการจดัการอย่างถูกตอ้ง เพื่ออนาคตที่
ยัง่ยนืของทรพัยากรธรรมชาต ิ

 
 
มาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษทั 

ด้านคณุภาพ   
ISO 9001:2015 มัน่ใจในคุณภาพสนิคา้และบรกิาร

ของบรษิทัฯ ดว้ยมาตรฐานสากลที่
ไดร้บัการยอมรบัจากการรบัรองโดย 
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BSI Group (Thailand) Ltd. 
ครอบคลุมทุกขัน้ตอนตัง้แต่การรบั
ขอ้มลูจากลกูคา้ การผลติ การ
จดัเกบ็ การจดัสง่ และกระบวนการ
สนบัสนุนอื่นๆ 

ด้านความปลอดภยั   
Good Hygiene Practices :GHPs เน้นความปลอดภยัของผูบ้รโิภค 

ป้องกนัการปนเป้ือนในฉลากอาหาร 
เครื่องดื่ม ยา และเครื่องส าอาง โดย 
ไดร้บัการรบัรองจาก BSI Group 
(Thailand) Ltd. 

 

TOSH-OSHMS 2019 สง่เสรมิความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
โดยไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการ
จดัการดา้นความปลอดภยั อาชวีอ
นามยั และสภาพแวดลอ้มในการ 
ท างาน ระดบัทอง (Gold) จาก 
สถาบนัสง่เสรมิความปลอดภยั อาชี
วอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน (องคก์ารมหาชน) หรอื 
สสปท. 

 

ด้านส่ิงแวดล้อม   
ISO 14001:2015 จดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ 

และปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยไดร้บัการรบัรองจาก BSI Group 
(Thailand) Ltd. 

 

Green Industry บรษิทัฯเขา้ร่วมโครงการ Green 
Industry ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม โดยไดร้บัการรบัรอง 
Green Industry ระดบัที ่3 (ระบบสี
เขยีว – Green System) เน้นย ้า
ความมุ่งมัน่ในการจดัการสิง่แวดลอ้ม
อย่างยัง่ยนื 

 

ด้านจริยธรรม   
SMETA (Sedex Members Ethical 
Trade Audit) 

ด าเนินการจดัการดา้นแรงงาน ดา้น
ความปลอดภยัในการท างาน ดา้น
สิง่แวดลอ้ม และดา้นจรยิธรรมใน
การด าเนินธุรกจิ ตาม
มาตรฐานสากล พนกังานไดร้บั
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ค่าจา้ง สวสัดกิาร และท างานอยา่ง
ปลอดภยั ไม่เกดิผลกระทบทางลบ
ดา้นสิง่แวดลอ้มต่อพนกังานและ
ชุมชนรอบขา้ง รวมถงึมกีารด าเนิน
ธุรกจิทีเ่ป็นธรรม โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้

Disney ILS (International Labor 
Standards) 

ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดมาตรฐานดา้น
แรงงานของ Disney และไดร้บั
อนุมตัใิหส้ามารถพมิพง์านลขิสทิธิ ์
Disney ใหก้บัผูถ้อืลขิสทิธิอ์ย่าง
ถูกตอ้งตามขอ้ก าหนด 

 

ด้านความยัง่ยืน   
Carbon Footprint Organization:  ค านวณค่าคารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคก์ร 

เพื่อจดัท าโครงการลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก และรายงานต่อตลาด
หลกัทรพัย ์

 

 
ปี 2566 : ก้าวส าคญัสู่ความยัง่ยืนในการลดกา๊ซเรอืนกระจก 
 ในปีนี้ บรษิทัฯไดร้เิริม่โครงการเกบ็ขอ้มูลการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (GHG) เพื่อค านวณหาค่า Carbon 
footprint ขององคก์ร เป็นการยกระดบัความมุ่งมัน่ในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม มุ่งสู่เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ
อย่างยัง่ยนื  

บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) พรอ้มทีจ่ะร่วมสรา้งสมดุลระหว่างธุรกจิและสิง่แวดลอ้ม โดยค านึงถงึผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ด้วยมาตรฐานที่เข้มงวด โปร่งใส และตรวจสอบได้ ทัง้นี้บริษัทได้ติดตัง้ระบบพลังงาน
แสงอาทติยบ์นหลงัคาของอาคารโรงงาน (Solar Roof Top System) เพื่อสนบัสนุนการลดภาวะโลกรอ้นในการลดการใช้
พลงังานไฟฟ้าในภาคอุตสาหกรรม  บรษิทัฯเชื่อว่าการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืจะน ามาซึง่ผลลพัธท์ีด่ที ัง้ต่อธุรกจิ สงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม: 
 ในฐานะผูผ้ลติในห่วงโซ่อุตสาหกรรม บรษิทัฯตระหนกัถงึความเสีย่งต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนทีอ่าจเกดิขึน้จาก
การด าเนินงานของบรษิทัฯ จงึจดัใหม้รีะบบตรวจสอบและควบคุมมลพษิอย่างเขม้งวด ครอบคลุมถงึมลพษิทางอากาศ 
น ้า ดนิ เสยีง และกลิน่ 
 
ผลของการปฏิบติัจริงในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 
1. การจดัการขยะและของเสีย: บรษิทัเลง็เหน็ผลกระทบดา้นลบของการฝังกลบขยะ และหนัมาเน้นการรไีซเคลิ  
คดัแยกชิน้สว่น น ากลบัมาใชใ้หม่ และแปลงเป็นเชือ้เพลงิขยะ (RDF) 
 ผลลพัธ:์  พืน้ทีฝั่งกลบลดลงอย่างมาก พลงังานความรอ้นจาก RDF สามารถน ากลบัมาใชป้ระโยชน์ได ้
 ตวัอย่าง: เศษสติก๊เกอร ์ตลบัหมกึ เศษผา้ ทชิชู่ น ้ามนัเหลอืใช ้น ้าเสยี 
 



 

 
23 

ตารางแสดงสดัส่วนการก าจดัขยะจากกระบวนการผลิตด้วยวิธี “ไม่ฝังกลบ” 

ปี พ .ศ.  
ขยะท่ี 

ไม่ฝังกลบ* 
บริษทัผูร้บัก าจดั 

ทะเบียนโรงงาน 
ผูร้บัก าจดั 

ประเภทโรงงาน 
ผูร้บัก าจดั** 

2566 100% เบตเตอร ์เวลิด ์กรนี จ ากดั )มหาชน(  3-106-8/49สบ 
น.106-1/2561 -นสร.  

ล าดบัที ่106 
ล าดบัที ่106 

2565 100% เบตเตอร ์เวลิด ์กรนี จ ากดั )มหาชน(  3-106-8/49สบ 
น.106-1/2561 -นสร.  

ล าดบัที ่106 
ล าดบัที ่106 

2564 100% เบตเตอร ์เวลิด ์กรนี จ ากดั )มหาชน(  3-106-8/49สบ 
น.106-1/2561 -นสร.  

ล าดบัที ่106 
ล าดบัที ่106 

* % ของปรมิาณขยะจากกระบวนการผลติทีก่ าจดัดว้ยวธิ ีไมฝั่งกลบ 
** ล าดบัที ่106 คอื โรงงานประกอบกจิการเกีย่วกบัการน าผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรมทีไ่ม่ใชแ้ลว้หรอืของเสยีจากโรงงาน
มาผลติเป็นวตัถุดบิหรอืผลติภณัฑใ์หมโ่ดยผ่านกรรมวธิกีารผลติทางอุตสาหกรรม 
 

ตารางแสดงปริมาณการน าขยะไปท าเป็นเช้ือเพลิง RDF (Refuse Derived Fuel) 

ปี พ .ศ.  
ปริมาณขยะ 

(ตนั) 
บริษทัผูด้ าเนินการ การน าไปใช้ 

2566 716 เบตเตอร ์เวลิด ์กรนี จ ากดั )มหาชน(  เป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า 
2565 823 เบตเตอร ์เวลิด ์กรนี จ ากดั )มหาชน(  เป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า 
2564 819 เบตเตอร ์เวลิด ์กรนี จ ากดั )มหาชน(  เป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า 

 
2. การน าเศษวสัดเุหลือท้ิงกลบัมาใช้ประโยชน์: บรษิทัมองหาโอกาสในการน าเศษวสัดุเหลอืทิง้จากกระบวนการ
ผลติในหว่งโซ่อุตสาหกรรมกลบัมาใชใ้หม่ 
 ตวัอย่าง: เศษวสัดุเหลอืทิง้ประเภทกระดาษน าไปรไีซเคลิเพื่อผลติเยื่อกระดาษบรสิทุธิ ์
  เศษวสัดุเหลอืทิง้ประเภทฟิลม์ (PET /PVC) น าไปหลอมเพื่อรไีซเคลิเป็นเมด็พลาสตกิ 

 ตารางแสดงการน าเศษเหลือท้ิงจากการผลิตมารีไซเคิล 

 
3. การลดการใช้พลงังานและทรพัยากร: บรษิทัมนีโยบายประหยดัพลงังานและทรพัยากรอยา่งจรงิจงั ทัง้ในดา้นของ
การใชพ้ลงังานไฟฟ้าและทรพัยากรธรรมชาต ิ
 ตวัอย่าง: ตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์(Solar Cell) ก าลงัผลติ 762.30 kWp 
  ตดิตัง้ระบบไฟ LED และปรบัลดจ านวนหลอดไฟในพืน้ทีท่ีม่คีวามสว่างเกนิมาตรฐาน 
  ปรบัการวางแผนการผลติของสนิคา้บางประเภทเพื่อลดการใชว้ตัถุดบิในการปรบัตัง้เครื่อง 
  ปรบัเสน้ทางการเดนิรถสง่สนิคา้เพื่อลดความสิน้เปลอืงในการใชเ้ชือ้เพลงิ 

ปี พ .ศ.  
ปริมาณเศษเหลือท้ิงท่ีน ามารีไซเคิล )ตนั(  

Paper PET PVC 
2566 49.28 2.04 11.23 
2565 38.50 0 0 
2564 9.00 0 0 
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4. การตรวจติดตามผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม: บรษิทัมรีะบบจดัการสิง่แวดลอ้มภายในโรงงานอย่างมปีระสทิธภิาพ
และมกีารตรวจตดิตามผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอและผลการตรวจวดัทัง้หมดนัน้ผ่านตามเกณฑท์ี่
กฎหมายก าหนด 
 ตวัอย่าง: การตรวจวดัสิง่แวดลอ้มดา้นสารเคม ีความรอ้น แสงสว่าง เสยีง เสยีงรบกวน ควนัด าจากรถยนต ์ 
  ปล่องระบายความรอ้น 
 

ตารางแสดงการตรวจวดัผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

ปี พ .ศ.  รายงานเลขท่ี บริษทัท่ีท าการตรวจวดั 
เลขทะเบียน
ห้องปฏิบติัการ 

2566 
C-1237/66, H-1237/66, L-1237/66, 
D-1237/66, N-1237/66, C-1237/66, 
S-1237/66 

สไมล ์แลบ็อราทอรี ่จ ากดั ว-286 

2565 C-968/65, L-968/65, D-968/65, N-
968/65, S-968/65 

สไมล ์แลบ็อราทอรี ่จ ากดั ว-286 

2564 C-589-12/64, N-589-12/64,  
S-589-12/64 

สไมล ์แลบ็อราทอรี ่จ ากดั ว-286 

 LIF246/2564 เอน็ไวรอนเมนท ์รเีสริช์ แอนด ์เทคโนโลยี ่
จ ากดั 

ว-099 

 
5. การมีส่วนรว่มของพนักงาน: บรษิทัสง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนกัถงึความส าคญัของการรกัษาสิง่แวดลอ้ม และการ
ใชท้รพัยากรธรรมชาต ิ
 ตวัอย่าง: การฝึกอบรมพนกังานใหม่ในเรื่องของการคดัแยกขยะ การประหยดัพลงังานไฟฟ้า 
  การรณรงคใ์หพ้นกังานคดัแยกขยะใหถู้กตอ้ง และน าไปขายเป็นขยะรไีซเคลิ 
 

บรษิทัฯจะมุง่มัน่พฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและสรา้ง
อนาคตทีย่ ัง่ยนืส าหรบัทุกคน 
 

ข้อพิพาทหรอืการถกูฟ้องรอ้งเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม และแนวทางการแก้ไขข้อพิพาทดงักลา่ว:  
 

- ไม่มขีอ้พพิาทหรอืการถูกฟ้องรอ้งเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม – 
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  การบริหารจดัการความเส่ียง 
                   Risk Management 

 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
บรษิทัไดม้กีระบวนการทีป่ฏบิตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารและบุคลากรทุกคนในองคก์รในการ

ก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รบัการออกแบบ  เพื่อให้สามารถบ่งชี้
เหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อองคก์รและสามารถจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีอ่งคก์รยอมรบัได ้ 
เพื่อใหไ้ดร้บัความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวตัถุประสงคท์ีอ่งคก์รก าหนดไว ้ทัง้นี้ บรษิทัมกีารบรหิาร
ความเสีย่งระดบัองคก์รโดยการควบคุมภายใน (COSO) โดยมอีงคป์ระกอบส าคญัทีต่อ้งพจิารณาม ี3 สว่น 

 
2.1.1. ส่วนประกอบการควบคมุ (Control components) 

 1.1 สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control environment) 
 1.2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk assessment) 
 1.3 กจิกรรมการควบคุม (Control activities) 
 1.4 การตดิต่อสือ่สารและสารสนเทศ (Information & Communication) 
 1.5 การควบคุม (Monitoring) 
 

2.1.2. ขัน้ระดบัขององคก์รท่ีต้องรบัผิดชอบ (Organizational levels of responsibility) 
 
2.1.3. วตัถปุระสงคข์องการควบคมุ (Control Objectives) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ทีม่า :  :กรอบการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission :COSO 

 2 
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ทัง้นี้  บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน อนัประกอบดว้ยนโยบายและวธิกีารปฏบิตังิานเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากจิการ

จะบรรลุวตัถุประสงคต่์อไปนี้ 
 1. การด าเนินงาน (Operation) ใหม้ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และคุม้ค่า 
 2. การรายงานทางการเงนิ (Financial reporting) ตอ้งมคีวามเชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลา มคีุณภาพ 
 3. การปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม กฎ ระเบยีบ และนโยบาย (Compliance with application laws and  
    regulations) เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิผลเสยีหายใดๆ 
 
บริษทัได้มีการพิจารณาปัจจยัและแนวทางในการบริหารความเส่ียง ไว้ 5 ประเดน็หลกัๆ ดงัน้ี 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

1) พจิารณาเรื่องความยัง่ยนืขององคก์ร โดยหาวธิกีารป้องกนัความเสีย่ง ในดา้นของ Strategic Risk  
2) พจิารณาดา้น Operating Risk โดยมุ่งประเดน็ไปในเรื่องของการลดของเสยี ลดตน้ทุน ในกระบวนการผลติ 
3) พจิารณาดา้น Financial Risk โดยมุ่งเน้นไปทีก่ารบรหิารตน้ทุนการผลติ (Production Cost) การจดัสรรเงนิเพิม่ทุน   
    (Capital Investment)  การบรหิารกระแสเงนิสด (Cash Flow) การบรหิารสนิคา้คงคลงั (Inventory Management)  
4) พจิารณาความเสีย่งดา้น HR Risk ทรพัยากรมนุษย ์เพื่อใหบุ้คลากรของธุรกจิไดป้ฏบิตังิานดว้ยความราบรื่นและม ี
    ประสทิธภิาพ เพื่อลดความผนัผวนดา้นบุคลากรทีย่งัผลต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องธุรกจิ เพื่อลดความสญูเสยี 
    ทรพัยากร ดา้นเงนิทุน เวลา ในการจดัการทรพัยากรมนุษย ์
5) ความเสีย่งดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ IT Risk โดยมุ่งประเดน็ไปในเรื่องของการถูกโจมตทีางไซเบอรท์ าใหไ้ม่ 
    สามารถใชง้านได ้หรอืเปิดขอ้มลูไม่ได ้มกีารละเมดิการใชง้านโปรแกรมหรอืฟอนตท์ีม่ลีขิสทิธิ ์เสีย่งต่อการถูกฟ้อง   
    เรยีกค่าเสยีหาย และชื่อเสยีงบรษิทั 

 

1. Strategic Risk  

 2. Operating Risk  

 3. Financial Risk  

 
4. HR Risk  

 
5. IT Risk  
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1. Strategic Risk  
 1) Marketing penetration (การเจาะตลาด) -  บริษัทเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดโดยใช้สนิค้าที่มีอยู่เดิม ใน
ตลาดทีท่ าธุรกจิอยู่เดมิ แต่มกีลุ่มลูกคา้ใหม่เพื่อใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มลูกค้าได้ครอบคลุมมากขึน้จากการเตบิโตของปี 
2566 นัน้ ตามแผนทีว่างไว ้บรษิทัฯสามารถเพิม่ยอดขายในกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆได้เพิม่สงูขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2565 
โดยเป้าหมายทีว่างไวจ้ะตอ้งเตบิโตสงูขึน้รอ้ยละ 15 ซึง่ผลทีไ่ดร้บัคอืบรษิทัมกีารเตบิโตภาพรวมในกลุ่มธุรกจิเดมิอยู่ที่ 
รอ้ยละ 2  
 โดยยอดขายหลกัยงัคงมาจากกลุ่มอุตสาหกรรมสนิคา้สว่นบุคคล (Personal care) ซึง่เตบิโตขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 
9 กลุ่มกลุ่มอุตสาหกรรมของใชภ้ายในบา้น (Homecare) นัน้เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมทีเ่ตบิโตสงูสุดคดิเป้นรอ้ยละ 18.11 
จากการเตบิโตทีเ่กดิขึน้ เกดิจากการทีล่กูคา้ขยายตลาดในกลุ่มผลติภณัฑท์ าความสะอาดบา้น โดยเราสามารถผลติและ
ตอบโจทยก์บัการขยายตวัของตลาดไดท้นั จงึท าใหม้กีารเตบิโตของอุตสาหกรรมในกลุ่มนี้สงูขึน้มาก โดยเราเขา้ถงึกลุ่ม
ลกูคา้ SME ไดเ้พิม่มากขึน้ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร (Food)  ซึง่เป็นอุตสาหกรรมทีเ่ราคาดหวงัทีอ่ยากจะใหเ้ตบิโตมาก
ที่สุด เพราะบริษัทได้รบัมาตรฐาน GHP เป็นที่เรียบร้อย โดยการเติบโตคดิเป็นร้อยละ 17.31 ถือว่าการเติบโตที่มี
แนวโน้มทีด่ขี ึน้ แต่ในอุตสาหกรรมอาหารนี้จากการแขง่ขนัเน้นที ่ราคาถูก และตอ้งการสนิคา้ในระยะเวลาทีร่วดเรว็ ท า
ใหเ้รายงัไม่สามารถแข่งขนัในเรื่องนี้ไดม้ากนัก กลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ (Other) ซึง่จะเป็นกลุ่มสนิคา้ประเภท ฉลากยา
ฆ่าแมลง หรอืผลติภณัฑท์างการเกษตรต่างๆ โดยสนิคา้ในกลุ่มนี้เราจะส่งออกไปยงัประเทศพม่าเป็นหลกั อาท ิบรษิทั 
MYANMA AWBA GROUP CO.,LTD เป็นต้น โดยจะเหน็ว่ามยีอดขายทีล่ดลง เนื่องจากเกดิปัญหาเรื่องเอกสารการ
สง่ออก และรวมถงึสถาณการณ์ภายในประเทศพม่า ท าใหย้อดขายชะลอตวั โดยลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 23.24  
 กลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพ (Healthcare) จัดเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตที่คงตัว ไม่ได้มีการเติบโต 
เนื่องจากกลุ่มลูกค้าในกลุ่มนี้ค่อยข้างใกล้เคียงกับกลุ่มของอาหาร แข่งขนัราคาสู งมาก และรวมถึงมีการน าเข้า
ผลติภณัฑ์จากต่างประเทศมากค่อนขา้งเยอะ ท าให้กลุ่มอุตสาหกรรมนี้ยงัขยายตวัการผลติในประเทศได้น้อย กลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์ (Automotive) และกลุ่มอุตสาหกรรมอเิลค็ทรอนิค (Electronic) มกีารเติบโตทีล่ดลง เนื่องจาก
ยอดขายของลกูคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมนี้กย็อดขายลดลงเช่นเดยีว และมกีารแขง่ขนัจากต่างประเทศ 
  
 2) Marketing Development (การพฒันาตลาดใหม่) - บรษิทัมนีโยบายในการเพิม่ยอดขายโดยน าสนิคา้ที่
อยู่เดมิไปน าเสนอในตลาดใหม่ที่ยงัไม่เคยท าธุรกจิมาก่อน เพื่อเป็นการขยายโอกาสทางธุรกจิ เนื่องจากปัจจุบนัทา
บรษิทัไดร้บัการรบัรองGHP ซึง่เป็นระบบ เกีย่วกบัการผลติอาหารหรอื จ ีเอช พ ี(GHP, Good Hygiene Practice) เป็น
มาตรฐานดา้น Good Manufacturing Practiceเรยีกย่อว่า GMP คอืการปฏบิตัทิีด่ใีนการผลติอาหาร เป็นระบบประกนั
คุณภาพทีม่กีารปฏบิตัใินการผลติอาหาร เพื่อให ้เกดิความปลอดภยัและมัน่ใจต่อการบรโิภค จากยอดขายปี 2566 ของ
กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร (Food) ซึง่มกีารเตบิโตคดิเป็นรอ้ยละ 17 ถอืว่าการเตบิโตอย่างต่อเนื่องจากปี2565 โดยเราได้
ยอดขายทีเ่พิม่ขึน้จาก บรษิทัวาไรตี ้ฟู๊ด จ ากดั โดยมกีารเติบโตทีส่งูขึน้จากปี 2565 รอ้ยละ60 ซึง่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
อาหารนี้ มกีารแขง่ขนัทีค่่อยขา้งเน้นราคาถูก และตอ้งการสนิคา้ในระยะเวลาทีร่วดเรว็ ท าใหเ้รายงัไม่สามารถแขง่ขนัใน
เรื่องนี้ไดม้ากนกั แต่ในขณะเดยีวกนัเรากไ็ดว้างแผนทีจ่ะเขา้เจาะกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารนี้ ในกลุ่มสนิคา้อาหารสง่ออก 
แช่แขง็ สนิค้าพรีเมยีม เป็นต้น โดยได้มกีารมองหาแหล่งวตัถุดบิที่ตอบโจทย์กบัลูกค้าในกลุ่มนี้ รวมถึงพฒันาบาง
กระบวณการใหส้อดคลอ้งกบัระยะเวลาทีล่กูคา้ในกลุ่มนี้ตอ้งการ โดยคาดว่าจะเหน็การเตบิโตในปี 2567 

 

3) Product Development (การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่) - บรษิทัยงัคงพฒันาผลติภณัฑแ์ละสรา้งกรรมวธิกีาร

ผลติเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และเพื่อลดตน้ทุนการผลติอย่างต่อเนื่อง และในปี 2566 ทีผ่่านมาบรษิทัได้

พฒันากรรมวธิกีารผลติสติ๊กเกอรแ์บบเจาะหน้าต่าง โดยไม่เจาะทะลุชัน้ไลเนอร ์(กระดาษรองหลงั) และใชก้รรมวธิทีี่
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บรษิัทพฒันาขึน้มาในการดงึเศษสติ๊กเกอร์บรเิวณหน้าต่างออกในขัน้ตอนเดยีวกบัการพมิพง์าน ทดแทนการดงึเศษ

สติก๊เกอรบ์รเิวณหน้าต่างออกดว้ยมอืซึง่ใชเ้วลานาน ซึง่บรษิทัสามารถผลติงานจากกรรมวธิทีีพ่ฒันาน้ีใหก้บับรษิทักลุ่ม

ลกูคา้บางราย 

นอกจากนี้บรษิทัยงัไดป้ระยุกต์การใช้เครื่องจกัรทีม่มีาใชใ้นการผลติงานทีม่คีวามละเอยีดและหลากหลาย ซึง่

งานในลกัษณะนี้ในปัจจุบนัจะต้องพมิพด์ว้ยเครื่องพมิพ ์HYBRID (Digital + Conventional ในเครื่องเดยีวกนั) แต่ดว้ย

บรษิัทไม่มเีครื่องพมิพ ์HYBRID แต่มเีครื่องพมิพ์ Digital และ Conventional ที่แยกจากกนั บรษิัทจงึได้ทดลองพมิพ์

งานแยกเป็น 2 ขัน้ตอน คอื ในขัน้ตอนแรกจะพมิพง์านจากการพมิพร์ะบบใดระบบหนึ่งก่อนแลว้น างานไปพมิพต่์อใน

ขัน้ตอนที ่2 จากการพมิพอ์กีระบบ ผลการทดลองสามารถท าการผลติได ้ซึง่จากการทดลองนี้ท าใหบ้รษิทัสามารถผลติ

งานใหก้บัลกูคา้เฉพาะกลุ่ม 

 

2. Operating Risk 

 1) Cost leadership strategy - ในปี 2566 บริษัทยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์ Operating Risk เป็นส่วนส าคัญ 

โดยเฉพาะการบริหารจดัการการผลิตเพื่อให้ได้ต้นทุนการผลิตที่ต ่าลงและได้ประสทิธิภาพที่สูงขึ้นเพื่อให้สามารถ

แข่งขนักบัคู่แข่งได ้โดยทีย่งัคงรกัษามาตราฐานและคุณภาพของสนิคา้ใหอ้ยู่ในระดบัสงู และบรษิทัยงัด าเนินการตาม

นโยบายการสื่อสาร การสร้างความตระหนัก และการให้ความรู้ในเรื่องการควบคุมต้นทุนการผลิตให้ผู้จดัการและ

หวัหน้างานทุกส่วนงานใหม้คีวามเขา้ใจในเรื่องต้นทุนการผลติยงัเป็นแนวทางหลกัในการด าเนินงาน แต่ในปีทีผ่่านมา

บรษิทัไดข้ยายผลการสรา้งความตระหนกั และควบคุมตน้ทุนการผลติลงไปสูร่ะดบัพนักงานผ่านการควบคุมก ากบัดแูล

อย่างเขม้ขน้มากขึน้ ซึง่หนึ่งในการด าเนินการคอืก าหนดใหทุ้กหน่วยงานทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการผลติต้องม ีKPI ทีม่ี

ความเกี่ยวขอ้งกบัการควบคุมต้นทุนการผลติและการควบคุมคุณภาพสนิค้า โดยการก าหนด KPI และการควบคุม

ดงักล่าว ไดมุ้่งเน้นทัง้ในดา้นการใชว้ตัถุดบิ, การใชเ้วลาในการผลติ และการใชท้รพัยากรต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดบัเดยีวกนั

กนักบัที่บรษิัทก าหนดหรอืต ่ากว่า ตลอดจนมกีารบรหิารจดัการกบัปัญหาต่างๆ ที่เกดิขึน้ในกระบวนการผลติอย่าง

รวดเรว็และเหมาะสม ซึง่จากการด าเนินงานตามวธิกีารต่าง ๆ ดงัทีก่ล่าวมา เป็นผลใหใ้นปี 2566 บรษิทัสามารถพฒันา

ประสทิธภิาพการด าเนินงานดา้นตน้ทุนการผลติไดด้ขีึน้กว่าในปี 2565  

 
2) การมีเครื่องจกัรทดแทนกนั – บรษิทัไดค้ านึงถงึความสญูเสยีที่อาจจะเกดิขึน้จากเครื่องจกัรเสยีหาย 

ระหว่างการผลิต ท าให้การด าเนินงานต้องหยุดชะงกั ขณะเปลี่ยนเครื่อง หรือการจอดรอเครื่องจกัรระหว่างรอ
ซ่อมแซม จงึได้หาแนวทางป้องกนัความเสีย่ง  โดยการจดัการดูแลเครื่องจกัรใหส้ามารถพร้อมใชอ้ยู่เสมอ และมี
เครื่องทดแทนกนัเมื่อเกดิเหตุการณ์ทีไ่ม่คาดคดิ ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยมเีครื่องพมิพท์ีม่คีุณภาพคลา้ยกนั เพื่อสามารถ
ใชท้ดแทนกนัได ้

ซึ่งจากการที่บรษิัทเลง็เหน็ผลกระทบและความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้หากการด าเนินงานด้านการผลติต้อง
หยุดชะงกั ไม่ว่าจะเกิดจากเครื่องจักรเสยีหาย หรือปริมาณงานที่มากเกินขดีความสามารถของเครื่องจักรใด
เครื่องจกัรหนึ่ง เป็นทีม่าของการด าเนินการนโยบายการมเีครื่องจกัรทดแทนกนั โดยไม่ว่าจะเป็นเครื่องจกัรยีห่อ้และ
รุ่นเดยีวกนั หรอืเป็นเครื่องต่างยีห่อ้และต่างรุ่นกต็อ้งสามารถท าการผลติไดคุ้ณภาพใกลเ้คียงกนั ซึง่ในกระบวนการ
การที่เครื่องจกัรจะสารมารถผลิตงานทดแทนกนัได้นัน้จะต้องเริ่มตัง้แต่การก าหนดสเปคการผลิตและเลือกใช้
เครื่องจกัรใหเ้หมาะสมดว้ย ซึง่ปัจจุบนังานมากกว่า 70% ทีบ่รษิทัผลติอยู่สามารถสลบัหรอืปรบัเปลีย่นเครื่องทีใ่ชใ้น
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การผลติได ้โดยทีย่งัคงรกัษาระดบัคุณภาพของงานใหอ้ยู่ในมาตราฐานของลกูคา้ ดงันัน้เมื่อเครื่องจกัรหลกัทีท่ าการ
ผลติเกดิปัญหาหรอืมปีรมิาณงานมากเกนิขดีความสามารถจงึไม่ส่งผลกระทบต่อการส่งสนิคา้ใหก้บัลูกค้า อนัเกดิ
จากการด าเนินการตามนโยบายการมเีครื่องจกัรทดแทนกนั 

 
3) Work Process - บรษิัทมนีโยบายเน้นการจดัการกระบวนการด าเนินงานในปัจจุบนัเพื่อให้ม ีProduct 

Cycle Time ที่สัน้ลงโดยค านึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงในแต่ละ
กระบวนการ โดยมีการวิเคราะห์ช่วงเวลาตัง้แต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการผลิต ปัจจุบนัมกีารจดัท าโครงการ
ปรบัปรุงกระกวนการท างานและตดิตามผล 

บรษิทัไดจ้ าแนกขัน้ตอนการท างานในกระบวนการผลติเป็น 2 ลกัษณะงาน คอื งานทีส่ามารถท าไดใ้นขณะที่
เดินเครื่องจกัร (Offline Job) เช่นงานจดัเตรียม งานตรวจสอบ งานท าความสะอาดและงานเอกสาร และงานที่
สามารถท าไดเ้ฉพาะตอนหยุดเครื่องจกัรเท่านัน้ (Inline Job) เช่นงานถอดประกอบอุปกรณ์การผลติต่าง ๆ ซึง่การ
จ าแนกงานออกมาเป็น 2 ลกัษณะงานดงักล่าวสามารถช่วยให้บรษิัทมรีอบเวลาในการผลติสัน้ลง ตลอดจนการ
ปรบัปรุงกระบวนการตรวจสอบคุณภาพในขัน้ตอนการเริม่ผลติ (Start) ที่ท าให้กระชบัและใชเ้วลาสัน้ลงแต่ยงัคง
รกัษาระดบัของคุณภาพการผลติไดเ้ท่าเดมิ 

จากการแบ่งช่วงเวลาในการท างานในกระบวนการผลติเป็น 2 ลกัษณะดงักล่าว สามารถช่วยใหบ้รษิทัท า
รอบระยะเวลาการผลติทีส่ ัน้ลงเมื่อเทยีบกบัเวลาการผลติทีค่วรจะเป็น (เวลาทีต่้องใชต้ามใบสัง่ผลติ) ซึง่ในปี 2566 
บรษิทัสามารถท ารอบการผลติไดเ้รว็กว่าเวลาตามใบสัง่ผลติประมาณ 25% ซึง่ท าใหบ้รษิทัสามารถรองรบัปรมิาณ
งานไดเ้พิม่มากขึน้และสามารถส่งสนิคา้ไดท้นัก าหนดตามความต้องการของลูกคา้ ดงัจะเหน็ไดจ้ากความพงึพอใจ
ของลกูคา้ดา้นการสง่มอบสนิคา้ทีส่งูถงึ 94% ในปีทีผ่่านมา 

 
4) การสร้างพนัธมิตร -  บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายกลยุทธค์วามต่อเนื่องทางธุรกจิ (Business Continuity 

Strategy) เมื่อมเีหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ท าใหไ้ม่สามารถใชง้าน เครื่องจกัร วสัดุอุปกรณ์ทีส่ าคญั หรอืไม่สามารถจดัหา / 
จดัส่งวสัดุอุปกรณ์ทีส่ าคญัได ้หรอืไม่มวีสัดุอุปกรณ์ ใหส้ามารถใชง้านในการปฏบิตังิานไดต้ามปกต ิบรษิทัจงึมกีาร
ประเมนิผลกระทบทางธุรกจิ หากเกดิสภาวะวกิฤต บรษิทัสามารถสง่งานใหพ้นัธมติร และสามารถพึง่พงิกนัได ้ตาม
แผนส ารองทีไ่ดก้ าหนดไว ้ดงันี้ 

 
หลกัการ สูงมาก 

(7 วนั) 
สูง 

(3 วนั) 
ปานกลาง 

(1 วนั) 
ต า่ 

(ไม่ถึง 24 ชม.) 
เครือ่งจกัร วสัดแุละอปุกรณ์ท่ีส าคญั วตัถดิุบ และสินค้าส าเรจ็รปู 
- เครือ่งจกัร วสัด ุ
และอปุกรณ์ท่ี
ส าคญั 

สง่งานใหพ้นัธมติร 
และด าเนินการแกไ้ข
สว่นทีเ่สยีหาย 

สง่งานใหพ้นัธมติร 
และด าเนินการแกไ้ข
สว่นทีเ่สยีหาย 

ส ารวจความเสยีหาย/
เตรยีมอุปกรณ์ป้องกนั 

ส ารวจความเสยีหาย/
เตรยีมอุปกรณ์ป้องกนั 

- วตัถดิุบ ตดิต่อสง่วตัถุดบิให้
พนัธมติร, ยา้ยวตัถุดบิ
ไปยงัสถานทีส่ ารอง 
และแจง้ผูข้ายเพื่อ

ตดิต่อสง่วตัถุดบิให้
พนัธมติร, และแจง้
ผูข้ายเพื่อชะลอการ
จดัสง่ / เปลีย่นทีจ่ดัสง่ 

ส ารวจความเสยีหาย/
เตรยีมอุปกรณ์ป้องกนั 

ส ารวจความเสยีหาย/
เตรยีมอุปกรณ์ป้องกนั 
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ชะลอการจดัสง่ / 
เปลีย่นทีจ่ดัสง่ 

- สินค้าส าเรจ็รปู ตดิต่อลกูคา้เพื่อจดัสง่
สนิคา้เพิม่เตมิ, ยา้ย
สนิคา้ส าเรจ็รปูไป
จดัเกบ็ทีส่ถานทีส่ ารอง 

ตดิต่อลกูคา้เพื่อจดัสง่
สนิคา้เพิม่เตมิ 

ส ารวจความเสยีหาย/
เตรยีมอุปกรณ์ป้องกนั 

ส ารวจความเสยีหาย/
เตรยีมอุปกรณ์ป้องกนั 

 
 ถงึแมใ้นปัจจุบนับรษิทัจะมแีผนรองรบักรณีเครื่องจกัรหลกัทีใ่ชใ้นการผลติไม่สามารถท าการผลติไดด้ว้ยการมี
เครื่องจกัรที่สามารถผลติทดแทนกนัได้แล้วนัน้ แต่เพราะการด าเนินธุรกจิการพมิพ์ฉลากซึ่งเป็นส่วนส าคญักบับรรจุ
ภณัฑข์องลกูคา้ ท าใหบ้รษิทัไม่สามารถใหก้ารผลติหยุดชะงกัไดไ้ม่ว่าจะเกดิจากสาเหตุใดกต็าม  ดงันัน้เพื่อเป็นป้องกนั
เหตุสุดวสิยัทีบ่รษิทัไม่สามารถควบคุมไดไ้ม่ว่าจะในดา้นเครื่องจกัร วตัถุดบิ หรอืวสัดุอุปกรณ์ทีส่ าคญั และเพื่อใหก้าร
ด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเน่ืองและตอบสนองความต้องการสนิคา้ของลกูคา้ และเพื่อลดช่องว่างความเสีย่งในจุดนี้ บรษิทั
จึงเร่งสร้างพันธมิตรทางธุรกิจทัง้ในและต่างประเทศในทุก ๆ ด้านที่มีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ อาทิเช่น 
พนัธมติรทีเ่ป็นผูผ้ลติฉลากทีม่รีะบบการผลติเหมอืนกนัหรอืใกลเ้คยีงกนักบับรษิทั พนัธมติรดา้นวตัถุดบิ พนัธมติรดา้น
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ เป็นต้น และในปีที่ผ่านมาในช่วงทีบ่รษิัทมปีรฒิาณค าสัง่ซื้อเขา้มามากจนเกนิความสามารถ
เครื่องจกัรทีม่บีรษิทัไดส้ง่งานบางสว่นไปผลติทีพ่นัธมติรทีบ่รษิทัไดด้ าเนินการไวต้ามแผน 
 
3. Financial Risk  
 บรษิัทไดพ้จิารณาความเสีย่งทางการเงนิและวธิกีารลดความเสีย่งทางการเงนิขององค์กร เนื่องจากปัจจุบนั
สถานการณ์ทางเศรษฐกจิและภาวะตลาดสนิคา้ บรกิาร และตลาดการเงนิกอ็าจจะเกดิผลกระทบอย่างรวดเรว็จากการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ซึ่งอาจท าให้ตัวกิจการได้รบัผลกระทบทางธุรกิจ หรือคู่ค้าเกิดปัญหาทางการเงินได้อย่าง
รวดเรว็  ด้วยเหตุนี้ จงึเลอืกประเดน็ความเสีย่งที่ส าคญัขึน้มาสู่กระบวนการบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม และมกีาร
เตรยีมการล่วงหน้าเพื่อใหพ้รอ้มทีจ่ะรบัมอืกบัความเสีย่งทางการเงนิทีเ่กนิกว่าเกณฑท์ีย่อมรบั โดยสภาพทางการเงนิ
ของบรษิทัปัจจุบนั ไดมุ้่งเน้นพจิารณาเกีย่วกบัประเดน็ต่าง ๆ ดงันี้ 
              
 1) การจดัสรรเงินเพ่ิมทุน (Capital Investment) ก าหนดนโยบายพจิารณาการใชเ้งนิเพิม่ทุนใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงค์การใช้เงนิทุน ให้เกิดความเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด ปัจจุบนับริษัทมวีงเงิน จากการเพิม่ทุน
คงเหลอื จ านวน 139.35 ลา้นบาท ณ 31 ธนัวาคม 2566 โดยบรษิทัต้องท าการจดัสรรเงนิทุนดงักล่าวใหเ้กดิความคุม้
ค่าสงูสดุในการลงทุน ทีก่่อใหเ้กดิรายได ้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการลงทุน 
            
   2) การบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow) ก าหนดนโยบายพจิารณาความเสีย่งเกี่ยวกบัสภาพคล่องทาง
การเงนิ การบรหิารทางการเงนิและงบการเงนิ เช่น ความเสีย่งจากการจดัสรรงบประมาณไม่เหมาะสม ตัง้งบประมาณ
ผดิพลาด และใช้งบประมาณเกนิ รวมทัง้ความเสีย่งจากความผนัผวนของปัจจยัทางการตลาด ( Market Risk) และ 
ความเสี่ยงจากการที่คู่ส ัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพัน(Credit Risk)บริษัทจัดให้มีการวิเคราะห์คุณภาพและ
ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกคา้ มกีารทบทวนฐานะทางการเงนิของลูกคา้เป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอและมกีาร
ปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ 
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 3) ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนเงิน (Currency Risk) ก าหนดนโยบายพจิารณาการเปลีย่นแปลงของ
อตัราแลกเปลีย่นทีม่คีวามผนัผวนเนื่องจากมผีลใหก้ระแสรายไดห้รอืรายจ่ายในรูปเงนิบาทของธุรกจิมคีวามไม่แน่นอน 
ซึ่งอาจท าใหเ้กดิก าไรเพิม่ขึน้ หรอืขาดทุนกไ็ด้ การบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน ได้ก าหนดวธิกีารบริหาร
ความเสีย่ง ไวเ้ช่น การท าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) 
            

   4) ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ย (Interest Rate risk) บรหิารก าหนดนโยบายพจิารณาความเสีย่งจาก
อตัราดอกเบี้ย เนื่องจากปัจจุบนับรษิัทมเีงนิฝากประจ าและมตีราสารหนี้ทีม่คีวามเสีย่งจากการที่ราคาตราสารหนี้จะ
ลดลงเมื่ออตัราดอกเบีย้เปลีย่นแปลง เนื่องจากราคาตราสารหนี้จะแปรผกผนักบัอตัราดอกเบีย้แต่ถา้ถอืตราสารจนครบ
ก าหนดอายุ จะไถ่ถอนได้ตามราคาหน้าตัว๋เสมอ ทัง้นี้บริษัท หลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้ได้โดยการถือตราสารจนครบ
ก าหนดอายุ  
            
   5) ความเส่ียงด้านต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น (Production cost risk) ปัจจุบันความผันผวนของราคา 
เชือ้เพลงิและวตัถุดบิหลกั มผีลท าใหต้น้ทุนการผลติสูงขึน้ บรษิทัไดห้ามาตรการในการป้องกนัและจดัการแกไ้ข บรหิาร
ต้นทุนของวตัถุดบิโดยการก าหนดราคาซื้อล่วงหน้าให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดค้วบคุมปรมิาณการซื้อใหอ้ยู่ในระดบัที่
เหมาะสมกบัสถานการณ์ตลาดและค าสัง่ซือ้สนิคา้ พยายามรกัษาสว่นต่างก าไรระหว่างราคาวตัถุดบิกบัราคาขาย 
 
 6) ความเส่ียงด้านสินค้าคงคลงั (Inventory risk) สนิคา้คงคลงัเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนทีม่คีวามส าคญักบั
ธุรกจิมาก มมีูลค่าของสนิคา้คงคลงัสงูมาก เมื่อเทยีบกบัสนิทรพัยห์มุนเวยีนประเภทอื่น ดงันัน้การบรหิารสนิคา้คงคลงั 
จงึเป็นสิง่ส าคญัทีผู่บ้รหิารตอ้งใหค้วามสนใจ หากมปีรมิาณสนิคา้มากเกนิไปกจ็ะท าใหเ้งนิทุนของกจิการจมอยู่ในสนิคา้
คงคลงัและก่อใหเ้กดิปัญหาการขาดสภาพคล่องในกจิการไดแ้ละหากมน้ีอยเกนิไป กจ็ะสง่ผลเสยีต่อกจิการ วตัถุดบิอาจ
ไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการใชผ้ลติ และสญูเสยีโอกาสในการหารายได ้รวมทัง้ท าใหค้วามสามารถในการท าก าไรของ
กจิการลดลง บรษิทัไดห้ามาตรการในการป้องกนัและจดัการแกไ้ขเพื่อไม่ใหเ้กดิความเสีย่ง 
 
4. HR Risk 

บรษิทัไดมุ้่งเน้นและเหน็ถงึความส าคญัในเรื่องบุคคลากร โดยเน้นคุณภาพพนกังาน การบรหิารอตัราก าลงัคน 
บริหารต้นทุนบุคลากร และการสร้างความผูกพนั การมีส่วนร่วม รวมถึงการอบรมส่งเสรมิพฒันาขดีความสามารถ 
ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ความช านาญ และพฤตกิรรมการท างาน โดยนโยบายการบรหิารทรพัยากรมนุษยม์ุ่งเน้น
การดูแลพนักงาน รกัษา ฝึกอบรมพนักงานใหเ้ชี่ยวชาญ เพื่อตอบสนองและสนับสนุนใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กร เรื่อง 
คุณภาพ ความปลอดภยั และการบรกิารภายในและภายนอก รวมถงึความรบัผดิชอบต่อหน้าทีก่ารงานและความเป็น
เจา้ของ ความรกั ความผกูพนั เพื่อผลลพัธแ์ละเกดิประโยชน์สงูสดุในการบรหิารทรทรพัยากรมนุษยเ์ตบิโตไปกบับรษิทั
อย่างยัง่ยนื 

 
เป้าหมายในลดความเส่ียงด้านบุคคลากร ประกอบด้วย 
1) ความเส่ียงคณุภาพของพนักงาน  
            การรกัษาคุณภาพกระบวนผลติและผลติภณัฑ์ บรษิัทมุ่งเน้นพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถ 

ความช านาญ ความเชีย่วชาญ สง่เสรมิความกา้วหน้า ทศันคตเิชงิบวก ท างานเป็นทมี ช่วยเหลอืสนบัสนุนการท างานสง่
ต่อการบรกิารทีด่มีคีุณภาพและมคีุณธรรม โดยมุ่งเน้นการสรา้งคุณภาพพนกังาน การตดิต่อสือ่สารประสานงาน ท างาน



 

 
32 

เป็นทมี เพื่อผลงานทีม่ปีระสทิธภิาพของพนักงานทุกระดบั มแีผนการฝึกอบรมประจ าปีเพื่อเพิม่พูลขดีความสามารถ
พนักงาน ( Multi Skill ) ผ่านอบรมพฒันา Reskill , Upskill, Refresh Training , On The Job Training , Coaching , 
มอบหมายงาน , มอบหมายโครงการ, กจิกรรมกลุ่ม การศกึษาดูงาน และการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก ทัง้นี้ให้
พนักงานมีความรู้ ทักษะ อยู่เสมอ  สามารถท างานหลายหน้าที่ สามารถท างานแทนกันได้ รวมลดการท างานที่
ผดิพลาด ลดของเสยี ลดตน้ทุนเวลา สรา้งความมัน่ใจและเชือ่มัน่กบัลกูคา้ เพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุในตดิต่อสือ่สาร
ซือ้ขายสนิคา้ผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร 

 
2) ความเส่ียงด้านก าลงัคน 
            ดว้ยประชากรโดยรวมของประเทศไทยในปัจจุบนั  เขา้สู่วยัผูส้งูอายุมากขึน้ และเทรนการประกอบ

อาชพีส่วนตวั ท างานอสิระมากขึน้ รวมถงึสถติอิตัราการคนลาออกสงูขึน้ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ท าใหม้คีวาม
เสีย่งดา้นก าลงัคนในการสรรหาพนักงานเขา้ท างานองคก์ร และรกัษาพนักงานใหอ้ยู่กบัองคก์รนานๆ นัน้มคีวามเสีย่ง
เพิม่ขึน้ ทางบรษิทัฯ ไดต้ระหนึกและเหน็ถงึความส าคญัเป็นอย่างยิง่ในการสบืทอดต าแหน่งหลกัทีม่สี าคญัต่อองคก์ร ให้
พนักงานสามารถท างานไดอ้ย่างต่อเนื่อง ไม่มผีลกระทบเมื่อถึงเวลาเกษียณอายุ หรอืเมื่อมกีารลาออกของพนักงาน 
หรอืพน้สภาพการเป็นพนักงาน  บรษิทัฯ มกีารพจิารณาจดัท าแผนพฒันารายบุคคล เพื่อเพิม่ศกัยภาพใหพ้นักงานมี
ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ โดยใชก้ารพฒันา ในหลากหลายรปูแบบ เพื่อใหเ้หมาะกบัศกัยภาพแต่ละบุคคล เช่น  การ
ให้ค าปรกึษาแนะน า การจดัท าระบบพี่เลี้ยง  มอบหมายงานใหม่ ขยายงานที่มมีูลค่าเพื่อเพิม่พูนความรู้  โครงการ 
คณะท างาน เพื่อสามารถท างานไดห้ลายหลายมากขึน้ เพื่อเป็นการรองรบัการเตบิโตในสายอาชพี หรอืเตบิโตกา้วหน้า
ในอนาคตที่บรษิัทฯ ได้เลง็เหน็ถึงความสามารถและความจงรกัภกัดต่ีอองค์กร  ทัง้นี้ทางบรษิัทฯ ได้สนับสนุนสร้าง
อาชพี สร้างโอกาส ให้กบัแรงงานไทย โดยการจ้างแรงงาน ไม่ต ่ากว่าค่าแรงขัน้ต ่า มสีวสัดกิารที่จูงใจการท างาน มี
หลกัการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนเทยีบเคยีงในกลุ่มบรษิัทและตลาดแรงงาน และมแีผนการพฒันาความสามารถให้
สามารถท างานไดห้ลายหน้าที่่  ( Multi Skill ) เพื่อสามารถท างานแทนกนัได ้ เพื่อกระบวนการท างานสามารถท างาน
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง       

 
3) ความเส่ียงด้านต้นทุนบุคลากร  
            บรษิทัฯ พจิารณาการวางงบประมาณก าลงัคน  บรหิารการวางแผนอตัราก าลงัคน ใหม้ปีระสทิธภิาพ

สุงสุด โดยการก าหนด  Job Description ทสีอดคลอ้งกบักลยุทธอ์งคก์ร การมอบหมายทีม่ปีระสทิธภิาพ  อบรมพฒันา
ขีดความสามารถพนักงานให้ทันสมัยทัดเทียมคู่แข่ง โดยพิจารณาใช้เทคโนโลยี  IT , Software , AI รวมถึง การ
พจิารณา ใช้ Outsource เขา้มาช่วยในการท างาน  รวมถึงพจิารณาคดิวเิคราะห์หาเครื่องจกัรที่ทนัสมยัมาใช้ในการ
ท างาน เครื่องจกัรที่ดีมปีระสทิธิภาพเพื่อสามารถลดต้นทุนการท างานล่วงเวลา เพื่อให้สามารถบริหารเวลาการใช้
เครื่องจกัร และ ก าลงัคน โดยค านึงถงึคุณภาพชวีติของพนักงาน ใหพ้นกังานมเีวลาอยู่กบัครอบครวั ท าใหเ้กดิความสุข
ในการท างาน ส่งผลต่อการผลติสนิค้าและผลติภณัฑ ์ท าให้ผลติงานออกมามคีุณภาพ  รวมถึงเป็นช่องทางในการลด
ตน้ทุนดา้นก าลงัคน โดยใชค้วามสามารถของพนกังานทีม่อียู่ในเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ โดยเน้นคุณภาพของคน   

 
4) ความผกูพนัท่ีพนักงานมีต่องานและองคก์ร (Employee Engagement)  
            โดยการสร้างองค์กรให้น่าอยู่ เป็น Happy work place การท าให้พนักงานมีความสุขในสถานที่

ท างาน มคีวามมัน่คง ปลอดภยั เจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน  มผีลงาน เป็นทีย่อมรบั ในองคก์ร ท าใหรู้ส้กึ
ผูกพนักบัองคก์ร รวมถงึการสรา้งมูลค่าเพิม่ทางด้านผลงานที่ดเียีย่ม ใหเ้กดิขึน้กบัองคก์รดว้ย ดงันัน้นัน้ ถ้าพนักงาน
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รู้สกึพอใจ และอยากอยู่กบัองคก์รกถ็ือว่าพนักงานมคีวามรูส้กึผูกพนัแล้วทุ่มเทในการท างาน ท าให้องคค์วามรูอ้ยู่กบั
องคก์ร และพนกังานกจ็ะไม่ค่อยลาออก ท าใหล้ดการลาออก รกัษาคนทีด่มีปีระสทิธภิาพไวไ้ด ้
 
5. IT Risk 
 บริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงด้านความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์เกือบตลอดเวลา เนื่องจากต้องใช้งาน
คอมพวิเตอรใ์นการท างานสื่อสารกบัภายนอกบรษิทั บรษิทัจงึไดก้ าหนดการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัทางไซ
เบอร ์ทัง้ดา้นบุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยโีดยในปี 2565-2566 บรษิทัไดท้ าการประเมนิความปลอดภยัทางไซ
เบอรก์บัองคก์รภายนอก ( Cyber Vadis - คอืบรษิทัประเมนิความเสีย่งดา้นความปลอดภยัทางไซเบอรส์ าหรบับรษิัท
อื่น ๆ โดยเฉพาะบรษิทัทีเ่ป็นคู่คา้หรอืลกูคา้ (Third-party)) เพื่อแสดงถงึความรบัผดิชอบของการบรหิารและการจดัการ
ขอ้มลูความน่าเชื่อถอืและภาพลกัษณ์องคก์ร และใหท้ราบถงึสว่นทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ข 

 โดยมกีารประเมนิ 4 หวัขอ้ ได้แก่ 1. Data Privacy    2. Data Protection    3. Third-Party Management   
4. Business Community และคะแนนทีไ่ดร้บัอยู่ในเกณฑม์คีวามปลอดภยั และในปีปัจจุบนั (2567) ยงัท าการประเมนิ
อย่างต่อเนื่อง รวมถงึไดม้กีารด าเนินการอื่นๆ ดงันี้ 

•  ทบทวนนโยบายใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลระบบบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (ISO 
27001) และดา้นระบบการจดัการขอ้มลูสว่นบุคคล (พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล พ.ศ. 2562) 

•  สื่อสารเกีย่วกบันโยบายส าคญัดา้นความมัน่คงปลอดภยัไซเบอรแ์ละการสรา้งความตระหนักรูเ้กีย่วกบัภยั
คุกคามทางไซเบอรท์ีใ่กลต้วัและตอ้งระวงั รวมถงึแนวปฏบิตั ิขอ้แนะน า เพื่อการใชง้านอย่างถูกตอ้งและปลอดภยัใหก้บั
พนกังานทุกระดบั 

•  ประเมนิมาตรการความมัน่คงปลอดภยัปีละ 1 ครัง้ เพื่อคงไวซ้ึง่การรกัษาความลบั ความถูกต้องสมบรูณ์ 
และความพรอ้มใชง้าน ของสารสนเทศทัง้หมด 

•  ท าการซอ้มทัง้ระดบัปฏบิตักิารและระดบับรหิารต่อการตอบสนองเหตุการณ์ละเมดิความปลอดภยัไซเบอร์
และขอ้มลูรัว่ไหล (Data Breach & Cyber Security Incident Response Workshop) ตามแผนทีก่ าหนดบนสถานการณ์
เสมอืนจรงิ เพื่อสรา้งความเขา้ใจในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ไดอ้ย่างถูกตอ้ง พรอ้มทัง้น าผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากการซอ้มมา
ท าการปรบัปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

•  ตดิตามและปรบัปรุงระบบป้องกนัการโจมตจีากไวรสัคอมพวิเตอรอ์ย่างสม ่าเสมอ รวมถงึการตรวจบนัทกึ 
log เพื่อแจง้ผูใ้ชง้านเปลีย่นรหสัผ่านเมื่อพบความไม่ปลอดภยัเป็นประจ าทุกสปัดาห์ 

 

ทัง้น้ี บริษัทได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะท างานบริหารความเส่ียงใน
องคก์ร  เพื่อให้คณะท างานทราบและน าไปปฏิบติั  โดยมีทัง้หมด 8 ข้อ ดงัน้ี 

1. น าเสนอและก าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งโดยรวมต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยครอบคลุม
     ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสีย่งด้านปฏบิตัิการ (Operation Risk) ความเสีย่ง
     ด้านการบริหารการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance 
     Risk) ความเสีย่งดา้นบุคลากร (Human Risk) เป็นตน้ 

2. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ขัน้ตอนของการบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง 
     (Identify Risk) หรอืประเภทความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ 
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3. น าเสนอรายงานจดัล าดบัความเสี่ยงที่แท้จริงของกิจการและสรุปผลการบริหารความเสี่ยงแนว
     ทางการแก้ไขและผลการด าเนินงาน และผลการติดตามความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารความ
    เสีย่งหรอืคณะกรรมการบรษิทั 

4. ประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการแลกเปลี่ยนความรู้และขอ้มูลเกี่ยวกบัความ
    เสีย่งและการควบคุมภายในที ่มผีลกระทบหรอือาจมผีลกระทบต่อบรษิทั 

5. ตดัสนิใจและใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัปัญหาส าคญัทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
6. สนบัสนุนใหเ้กดิมวีฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในอย่างยัง่ยนื 
7. ควบคุม ตดิตามประเมนิผล บรหิารความเสีย่ง และดแูลใหบ้รษิทัด าเนินการตามนโยบายและแนวทาง

    แผนความเสีย่งก าหนด 
8. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบบรหิารความเสีย่งโดยรวมถงึความมปีระสทิธภิาพและ

    ประสทิธผิลของระบบ 
 

คณะท างานบรหิารความเสีย่งเสนอแนวทางในการด าเนินการจดัท าความเสีย่งประจ าปี 2566 ไดม้กีาร
ทบทวนการประเมนิความเสีย่งตามแผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้โดยแผนปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์น่วยงาน 
มกีารอบรมใหพ้นักงานมคีวามเขา้ใจวธิกีารบรหิารความเสีย่ง ความหมายของความเสีย่ง การวเิคราะหส์าเหตุ
และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ซึง่ก่อใหเ้กดิความเสยีหาย และวธิกีารทีจ่ะหลกีเลีย่งใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีบ่รษิทัยอมรบัได ้
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีก่ าหนดไวช้่วยใหข้อ้มูลเพื่อพจิารณาป้องกนัความผดิพลาดหรอืความสามารถตรวจพบ
ไดใ้นระหว่างปฏบิตังิานเพื่อเป็นการทบทวนประสทิธภิาพและประสทิธผิลขององคก์ร แนวทางการบรหิารความ
เสีย่งในทุกหน่วยงาน เพื่อเป็นสญัญาณเตอืนว่าขณะนี้บรษิทัมคีวามเสีย่งเรื่องใดทีต่อ้งตดิตาม ดูแลอย่างใกลช้ดิ
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยใหแ้ต่ละแผนกประเมนิความเสีย่งในสว่นงานทีร่บัผดิชอบ 

  ทัง้นี้ กจิการไดท้บทวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมกีารตดิตาม (Monitoring) ความเสีย่งทัง้ 5 
มติิ ตามที่ได้คณะกรรมการได้ประเมนิความเสีย่งไว้และด าเนินการตาม Action Plan ที่ก าหนดไว้ และท าการ
ประเมนิระดบัความเสีย่งของแต่ละมติวิ่ามคีวามเสีย่งอยู่ในระดบัใด โดยก าหนดระดบัของโอกาสหรอืผลกระทบ
เป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบั 1 คอื โอกาสหรอืผลกระทบน้อยมาก ระดบั 2 คอื โอกาสหรอืผลกระทบน้อย ระดบั 3 
คอื โอกาสหรอืผลกระทบปานกลาง ระดบั 4 คอื โอกาสหรอืผลกระทบสงู ระดบั 5 คอื โอกาสหรอืผลกระทบสูง
มาก และ ระดบัความเสีย่งแบ่งเป็น 5 ระดบั น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก  เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการ
จดัการความเสีย่ง มคีุณภาพ มคีวามเหมาะสม น าไปใชทุ้กระดบัขององคก์ร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
และเป็นการเพิม่ขดีความสามารถในการจดัการเหตุการณ์ทีไ่มแ่น่นอนอย่างมปีระสทิธภิาพ เพิม่ศกัยภาพ รวดเรว็ 
ทนักาลในการตอบสนองหรอืจดัการความเสีย่งใหล้ดลง และเกดิผลลพัธด์า้นบวกเพิม่ขึน้ 

โดยบรษิัทเหน็ความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง  ซึ่งเป็นเครื่องมอืในการบรหิารงานที่จะท าให้
องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย เพื่อเพิม่ศกัยภาพขององค์กรและการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นไป
อย่างเหมาะสม จงึจดัใหม้กีารแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งในองคก์ร เพื่อใหเ้กดิการควบคุมภายในที่ด ี
และควบคุมโดยไม่ใหเ้กดิความเสีย่งในระดบัทีรุ่นแรง 
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2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั  
 2.2.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่  
 ปัจจุบนับรษิทัด าเนินธุรกจิรบัผลติฉลากสนิคา้และงานพมิพค์ุณภาพสงู  ซึง่รายไดห้ลกัของบรษิทั คอื รายได้
จากการขายฉลากสนิคา้และงานพมิพค์ุณภาพสงูหากพจิารณารายไดจ้ากการขายของลูกคา้กลุ่มหลกั 5 รายแรก ของ
บรษิัทในปี 2564 - 2566  คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 48.27 ร้อยละ 52.41  และร้อยละ 54.98 ของรายได้จากการขาย
ตามล าดบั  อย่างไรกด็ ีในปี 2564-2566  บรษิัทไม่มสีดัส่วนรายได้จากลูกคา้รายใดรายหนึ่งเกนิกว่าร้อยละ 30 ของ
รายไดจ้ากการขาย หากลกูคา้รายใหญ่กลุ่มดงักล่าวยกเลกิแผนการผลติในปีต่อไปหรอืลดปรมิาณการสัง่ผลติลงอกี และ
หากบรษิทัไม่สามารถหาลูกคา้รายอื่นมาทดแทนได ้ทัง้นี้ปัจจุบนัไม่มผีลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั    
นอกจากนี้ หากบรษิทัมกีารลงทุนเพิม่ทัง้การขยายโรงพมิพแ์ละซือ้เครื่องจกัรเพิม่เพื่อใหบ้รษิทัสามารถรองรบัค าสัง่ซือ้
จากลกูคา้รายอื่นๆไดเ้พิม่มากขึน้ 
 บรษิัทได้ตระหนักถึงความเสีย่งจากการพึ่งพงิลูกค้ารายใหญ่และผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงินของบริษัท  บริษัทจึงได้ขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ทาง
การตลาดใหส้ามารถแขง่ขนักบัคู่แขง่ทางการตลาดได ้อกีทัง้บรษิทัยงัมกีารกระจายกลุ่มลกูคา้ใหห้ลากหลายไปในธุรกจิ
ต่างๆ  รวมถึงการเพิม่ฐานลูกค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศให้มากขึน้ เพื่อเป็นการกระจายความเสีย่งที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการที่มีลูกค้ารายใหญ่ลดลง จะเห็นได้ว่าในปี 2566 บริษัทมีสดัส่วนการขายลูกค้ารายใหญ่เพิ่มขึ้นอนั
เนื่องมาจากบรษิทัไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้ในดา้นของคุณภาพและการบรกิารทีร่วดเรว็ของบรษิทั  ซึง่ไดร้บัการ
ยอมรบัจากลกูคา้เน่ืองจากสามารถผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้  อกีทัง้สามารถปฏบิตัไิดต้าม
เงื่อนไขต่างๆ ตามที่ลูกคา้ก าหนดประกอบกบับรษิทัมเีทคโนโลยใีนการผลติทีส่ามารถผลติได้หลากหลาย  ซึ่งท าให้
บรษิทัสามารถเสนอบรกิารในลกัษณะของคุณภาพ มาตรฐานและราคาทีเ่หมาะสมกบังบประมาณของลกูคา้ ตลอดจนมี
การดแูลและใหบ้รกิารภายหลงัการขายเพื่อสรา้งสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่องกบัลกูคา้    
  

 2.2.2 ความเส่ียงจากการไม่มีท่ีดินท่ีตัง้โรงงานเป็นของบริษทัเอง 
 ปัจจุบนัที่ตัง้บรษิัทและโรงงานของบรษิัทตัง้อยู่เลขที ่19 หมู่ที่ 10 ต าบลคลองสี ่อ าเภอคลองหลวง จงัหวดั
ปทุมธานี   ตัง้อยู่บนทีด่นิของบรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรรม จ ากดั (มหาชน) ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั ซึง่บรษิทัไดเ้ช่าทีด่นิ
ดงักล่าวจากผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั เพื่อใชเ้ป็นส านกังานบรษิทัและเพื่อใชเ้ป็นโรงงานผลติสนิคา้ของบรษิทับนพืน้ทีใ่ช้
สอยประมาณ 6,925  ตารางเมตร  มีอตัราค่าเช่าเป็นอตัราตลาดซึ่งก าหนดโดยการอ้างอิงจากราคาประเมนิของผู้
ประเมนิราคาทรพัยส์นิอสิระ  โดยสญัญาเช่าดงักล่าวมอีายุ 10 ปี  (1 ก.ค. 2557 - 30 ม.ิย. 2567) หากในอนาคตเมื่อ
ครบอายุของสญัญาเช่า  บรษิทัไม่สามารถด าเนินการต่อสญัญาเช่าดงักล่าวได ้  
 อย่างไรกต็าม  ทีผ่่านมาบรษิทัมกีระแสเงนิสดเพยีงพอต่อการช าระค่าเช่าดงักล่าวได ้รวมทัง้การปฏบิตัติาม
เงื่อนไขอื่นๆ ของสญัญาเช่า  เช่น การดูแล บ ารุงรกัษาซ่อมแซม อาคาร โรงงาน  ใหอ้ยู่ในสภาพใชง้านไดด้ตีลอดไป 
การช าระค่าภาษอีนัเกีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทีเ่ช่า เป็นต้น ซึง่เป็นสิง่ทีบ่รษิทัปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดัอยู่แลว้   และตาม
สญัญาเช่านี้หากคู่สญัญามิได้ผิดสญัญาระหว่างกนัและประสงค์จะบอกเลิกสญัญาก่อนสญัญาเช่าจะสิ้นสุดลงนัน้มิ
สามารถกระท าได้เว้นแต่คู่สญัญาจะยนิยอมด้วยกนัทัง้สองฝ่าย จากเงื่อนไขต่างๆ  ในสญัญาเช่า  บริษัทเชื่อว่าจะ
สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาได้ทุกประการและไม่มเีหตุให้บริษัทต้องถูกยกเลิกสญัญาก่อนก าหนดเวลา  
ประกอบกบัผูใ้หเ้ช่าเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั (ปัจจุบนัถอืหุน้ในบรษิทัในสดัสว่นรอ้ยละ 64.66 ภายหลงัการเสนอขาย
หุน้ใหแ้ก่ประชาชน)  จงึเชื่อมัน่ไดว้่าการท าสญัญาเช่าทีด่นิในครัง้นี้จะไมม่ผีลกระทบต่อการผลติและการด าเนินงานของ
บรษิทัในอนาคต (โปรดดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในเอกสารแนบ 3 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ) 
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 2.2.3 ความเส่ียงจากการผิดนัดช าระหน้ีของลูกหน้ีการค้า 
 ณ สิน้ปี  2564-2566  บรษิทัมลีกูหนี้การคา้คงเหลอืจ านวน  1299.61 ลา้นบาท 145.41 ลา้นบาท และ 169.01  
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 13.45 รอ้ยละ 15.58 และรอ้ยละ 19.14 ของสนิทรพัยร์วมของบรษิทั ในปี 2566 
บรษิทัมยีอดขายสงูขึน้มากท าใหย้อดลกูหนี้ ณ สิน้ปีสงูขึน้ ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาบรษิทัมนีโยบายการใหเ้ครดติเทอม
ในการจ่ายเงนิแก่ลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศในช่วง 30-150 วนั    อย่างไรกต็ามปี  2564-2566  บรษิทัมลีกูหนี้การคา้
ทีเ่กนิก าหนดช าระจ านวน  20.70 ลา้นบาท  13.83 ลา้นบาท และ14.64  ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 16.09 
ร้อยละ 9.72 และร้อยละ 8.84  ของลูกหนี้การค้า (ก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) ตามล าดบั ซึ่งลูกหนี้ที่เกนิก าหนด
ช าระส่วนใหญ่เกนิก าหนดช าระน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 3 เดอืน   ดงันัน้ หากบรษิทัไม่ตดิตามลูกหนี้ที่เกนิก าหนดช าระ
ดงักล่าวอย่างใกลช้ดิ อาจท าใหคุ้ณภาพของลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพลงจนบรษิทัต้องรบัภาระหนี้สญูหรอืหนี้สงสยัจะสญูเป็น
จ านวนทีม่นียัส าคญัอนัอาจสง่ผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ประกอบกบัความ
เสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคตจากการใหเ้ครดติแก่ลกูคา้หากบรษิทัไม่มกีระบวนการควบคุมตรวจสอบและตดิตามการ
ให้เครดติแก่ลูกค้าที่มปีระสทิธภิาพ   บรษิัทอาจมคีวามเสีย่งจากการผดิช าระหนี้จากลูกค้า ซึ่งจะกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัในอนาคต  
 อย่างไรกต็าม การใหเ้ครดติเทอมแก่ลกูคา้เป็นการด าเนินงานปกติทัว่ไป  บรษิทัไดม้นีโยบายเน้นการควบคุม
คุณภาพของลกูหนี้การคา้ทีเ่ป็นลกูคา้รายใหม่ (ยกเวน้ลกูคา้รายใหญ่ทีเ่ป็นนิตบิุคคลทีม่ชีื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบัทัว่ไป) ซึง่
จะต้องมกีารสัง่ซือ้เป็นเงนิสดก่อนทีจ่ะมกีารพจิารณาใหเ้ครดติในการสัง่ซื้อครัง้ถดัไป  นอกจากนี้บรษิทัยงัมนีโยบาย
การใหเ้ครดติเทอมทีร่ดักุมกบัลูกคา้โดยมกีารพจิารณาทบทวนเครดติลูกคา้ประจ าเดอืน และตดิตามการช าระหนี้จาก
ลกูหนี้อย่างใกลช้ดิทุกราย  บรษิทัไดม้นีโยบายการตดิตามหนี้โดยใหฝ่้ายบญัชจีดัตัง้ทมีงานส าหรบัการตดิตามการช าระ
หนี้จากลูกค้าในกรณีที่ลูกหนี้มกีารค้างช าระ ซึ่งในการท างานส่วนนี้ฝ่ายบญัชจีะมกีารประสานงานกบัฝ่ายขายและ
การตลาด โดยเริม่ท าการเฝ้าระวงัและตดิตามลกูหนี้ทีเ่ริม่คา้งช าระทนัททีีผ่ดินัดช าระ  ซึง่ฝ่ายบญัชขีองบรษิทัจะมกีาร
ตรวจสอบเป็นประจ าทุกวนั พรอ้มทัง้จดัท ารายงานอายุลกูหนี้การคา้ทุกเดอืนเพื่อใหผู้บ้รหิารพจิารณา     
 ในส่วนนโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูของบรษิทันัน้ ในปี 2564-2566  บรษิทัใชน้โยบายการตัง้ค่าเผื่อ
หนี้สงสยัจะสูญตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่9 (TFRS9) เรื่องเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งก าหนดวธิปีฏบิตัิ
ทางบญัชเีกี่ยวกบัการรบัรู้รายการและการวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิ หนี้สนิทางการเงนิ ให้ถือปฏบิตัิกบัลูกหนี้
การคา้ ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาโดยรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุเสมอ โดยมีขัน้ตอนในการพิจารณาการวดัมูลค่า “ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยวิธีอย่างง่าย 
(Simplified Model) จากการพจิารณาขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี จากการปรบัปรุงขอ้มูลผล
ขาดทุนในอดีตด้วยการคาดการณ์สภาวการณ์ในอนาคต (Forward-looking information) และค านวณอตัราด้อยค่า 
(Impairment rate)และจากการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (Impairment loss) ณ วนัสิน้งวด
บญัช ี ขัน้ตอนและวธิกีารขอตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู จดัท าแบบค านวณการประเมนิผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้ (ECL) ของลูกหนี้การคา้ตามมาตรฐาน TFRS9 แบบอตัราการเลื่อนชัน้อายุของชัน้ลูกหนี้ (Rolling credit rate 
method) เป็นรายเดอืน 
 
 2.2.4 ความเส่ียงจากการมีปริมาณสินค้าคงเหลือในระดบัสูง 
 ณ สิน้ปี 2564-2566  บรษิัทมมีูลค่าสนิค้าคงเหลอืเทยีบกบัสนิทรพัย์รวมของบรษิัทคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 
9.87 รอ้ยละ 10.37 และรอ้ยละ 8.03 ตามล าดบัและมรีะยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่เท่ากบั 94 วนั  92 วนั และ 84 วนั 
ตามล าดบั   
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 ทัง้นี้ ในการบริหารสนิค้าคงคลงั บริษัทมีการจดัท ารายงานวเิคราะห์อายุของสนิค้าคงเหลือ (Aging stock 
report)  และรายงานการเคลื่อนไหวสนิคา้ (Last moving stock report) ทุกๆ สิน้เดอืน  โดยส่งต่อไปยงัฝ่ายขาย  ฝ่าย
ผลติแผนกคลงัสนิคา้และฝ่ายบรหิารเพื่อวเิคราะหข์อ้มลูโดยจะเน้นสนิคา้ทีม่กีารคา้งนานเพื่อวางแผนและด าเนินการจดั
จ าหน่ายสนิค้าคงเหลือเหล่านัน้ไม่ให้มี การค้างนานเพื่อป้องกนัการเสื่อมสภาพสนิค้าและความล้าสมยัของสนิค้ า
คงเหลือ    นอกจากนี้ บริษัทยงัใช้วธิเีขา้ก่อนออกก่อน ( FIFO)  ในการเบกิใช้วตัถุดิบและการค านวณราคาสนิค้า
คงเหลอือกีดว้ย    
 ส าหรบันโยบายการพจิารณา ตัง้ค่าเผื่อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอืทีผ่่านมานัน้  บรษิทัพจิารณาการตัง้ค่า
เผื่อมลูค่าของสนิคา้ลดลง (NRV)  จากราคาทีค่าดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยราคาทุน   นอกจากนี้บรษิทัมี
การตัง้ค่าเผื่อการเสื่อมสภาพของสนิคา้และวตัถุดบิโดยตัง้ค่าเผื่อการเสื่อมสภาพตามอายุของวตัถุดบิ ส าหรบัวตัถุดบิที่
อายุเกนิ 1 ปี ตัง้ส ารองในอตัรารอ้ยละ 50 สว่นสนิคา้ส าเรจ็รปูทีม่อีายุสนิคา้เกนิ 1 ปี ตัง้ส ารองในอตัรารอ้ยละ 100 
 ส าหรบัการจดัซือ้วตัถุดบิของบรษิทั  ฝ่ายวางแผนการผลติและฝ่ายคลงัสนิคา้จะร่วมกนัพจิารณาการสัง่ซือ้โดย
จะพจิารณาจากวตัถุดบิทีม่อียู่ในคลงัสนิคา้ประกอบกบัความต้องการใชว้ตัถุดบิในงานตามแต่ละค าสัง่ผลติจากลูกคา้
ก่อน  หากปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเหลือน้อยกว่าขัน้ต ่าที่บริษัทก าหนดไว้จงึจะท าการสัง่ซื้อเพื่อรกัษาปริมาณสนิค้า
คงเหลอืขัน้ต ่าดงักล่าว เวน้แต่กรณีทีลู่กคา้ก าหนดใหใ้ชว้ตัถุดบิทีม่คีุณลกัษณะเฉพาะตามทีลู่กคา้ตอ้งการ บรษิทัจะท า
การสัง่ซือ้วตัถุดบิดงักล่าวเป็นการเฉพาะเป็นคราวๆ ไป    ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัมกีารเกบ็สนิคา้คงเหลอืใหส้อดคลอ้งกบั
ปรมิาณการใชง้านจรงิและเพื่อไม่ใหม้กีารเกบ็สนิคา้คงเหลอืเกนิความจ าเป็น  นอกจากนี้ในปี 2566 บรษิทัไดม้กีารท า
กรมธรรม์ประกนัอคัคภียัและภยัอื่นๆไว้  โดยวงเงนิประกนัสนิค้าคงคลงัในวงเงนิทุนประกนัรวม 110 ล้านบาท เพื่อ
ป้องกนัผลเสยีหายทีอ่าจจะเกิดขึน้ในกรณีเกดิอุบตัเิหตุจากอคัคภียัและภยัอื่นๆ ได ้ ทัง้นี้การประกนัภยัดงักล่าว ไม่ได้
ครอบคลุมถงึผลเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากอุทกภยั 
 ส าหรบัการตัง้ส ารองเผื่อ สนิคา้คงเหลอืเสือ่มคุณภาพ (FG Provision) ดงันี้ 
 1. สนิคา้ทีม่ ีอายุสนิคา้เกนิ 1 ปีขึน้ไป ตัง้ส ารองสนิคา้เสือ่มคุณภาพไว ้100 % 
 2. สนิคา้ทีม่ ีอายุสนิคา้เกนิ 4 เดอืน ถงึ 12 เดอืน ตัง้ส ารองสนิคา้เสือ่มคุณภาพไว ้50 % ยกเวน้    
    ลกูคา้บางรายทีม่กีารยนืยนัค าสัง่ซือ้สนิคา้แน่นอนบรษิทัจะไม่ไดน้ ามาค านวณการตัง้ส ารองสนิคา้ดงักล่าว 
 3. สนิคา้ทีเ่ป็นงาน Promotion ทางฝ่ายขายจะพจิารณาประจ าเดอืน 
 
 2.2.5 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีในการผลิต   
 เทคโนโลยใีนการผลิตของบรษิัทถือเป็นอกีปัจจยัหนึ่งที่มคีวามส าคญัในการผลิต   หากบริษัทไม่สามารถ
ปรบัตัวได้ทนัต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในการผลิตดงักล่าวเพื่อเสนอบริการให้แก่ลูกค้าได้อย่างมี
ประสทิธภิาพทนัตามการเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรมและความต้องการของลูกคา้ อาจส่งผลใหลู้กคา้หนัไปใชบ้รกิาร
กบัผูป้ระกอบการรายอื่นซึง่อาจมผีลกระทบต่อจ านวนลกูคา้และรายไดร้วมของบรษิทัได ้    
 อย่างไรกด็ ีบรษิัทมกีารศกึษาเทคโนโลยกีารพมิพ ์และนวตักรรมต่างๆ ที่เกดิขึน้ใหม่อยู่เสมอทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ และในบางครัง้ลูกคา้ทีส่ ัง่ผลติสนิคา้จะใหข้อ้มลูเทคโนโลยใีหม่ๆ  ท าใหท้ราบถงึการเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง  ในขณะเดยีวกนับรษิทัมกีารป้องกนัความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยดีงักล่าว โดย
การติดตามขอ้มูลข่าวสารและความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมอย่างใกล้ชดิ และปรบัตวัให้ทนัตามการ
เปลีย่นแปลงรวมทัง้เสนอสนิคา้และบรกิารใหอ้ยู่ในความตอ้งการของลกูคา้เพื่อไม่ใหเ้สยีโอกาสทางธุรกจิหรอืเสยีเปรยีบ
คู่แขง่ขนั  โดยในระยะสัน้บรษิทัมกีารเพิม่อุปกรณ์เสรมิทีใ่ชก้บัระบบการผลติอย่างต่อเน่ืองทุกช่วง 5 -10 ปี  เพื่อใหง้าน
พิมพ์มีคุณภาพและประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  นอกจากนี้บริษัทมนีโยบายให้บุคลากรในสายงานการผลิต เจ้าหน้าที่
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การตลาดและการขาย  ตดิตาม  ศกึษา พฒันาความรูแ้ละเขา้รบัการฝึกอบรมสมัมนาเกีย่วกบัเทคโนโลยี ใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถรองรบักบัการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา  อย่างไรกต็าม  ระบบการพมิพท์ีผ่่านมาไม่ไดม้กีาร
เปลีย่นแปลงเทคโนโลยอีย่างมนีัยส าคญั นอกจากการพฒันาเทคโนโลยกีารผลติเพื่อรองรบัการออกแบบผลติภณัฑ์ที่
เน้นความสวยงามและมคีวามน่าสนใจมากขึน้   ทัง้นี้ ตามงบการเงนิของบรษิัทสิน้สุด ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2566  
บรษิทัมมีูลค่าเครื่องจกัรและอุปกรณ์รวมทัง้สิน้ 293.78 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 33.27  ของสนิทรพัยร์วมทัง้หมด
ของบรษิทั 
 
 2.2.6 ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกนัมากกว่ารอ้ยละ 50 
 ก่อนการกระจายหุน้เพิม่ทุน  บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (SALEE) ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 99.99 
ของทุนช าระแลว้ของบรษิทั และภายหลงัการเพิม่ทุนและการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนในครัง้นี้   SALEE  ยงัคงถอืหุน้
ทางตรงในสดัส่วนรอ้ยละ  65.00  ของทุนช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิทั  โดยสดัส่วนดงักล่าวมากกว่ารอ้ยละ 50.00  ท า
ให ้SALEE  สามารถควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมด ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบับรษิทัก าหนดให้
ต้องไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  ท าใหผู้ถ้อืหุน้รายอื่นของบรษิทัมคีวามเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสยีง
เพื่อถ่วงดุลเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา  
 อย่างไรกด็ ี  บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการถ่วงดุลอ านาจจงึไดก้ าหนดขอบเขตการด าเนินงาน การ
มอบอ านาจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารอย่างชดัเจน มกีารแต่งตัง้บุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเขา้ร่วมในคณะกรรมการ
บรษิทั 4 ท่านและเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ซึง่เท่ากบัหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน 
เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบ ถ่วงดุลการตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัิรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร 
และ/หรอืผูถ้อืหุน้ รวมทัง้บรษิทัไดก้ าหนดมาตรการการท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดย
จ ากดัการออกเสยีงของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและการตดัสนิใจในการท ารายการระหว่างกนัทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิปกติ
ทัว่ไปของบรษิทัจะตอ้งผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทั   ซึง่มกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วม
พจิารณาด้วย โดยการท ารายการระหว่างกนัพจิารณาถงึประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั  นอกจากนี้บรษิทัยงัจดัใหม้ี
หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยการว่าจ้างบริษัทผู้ช านาญการจากภายนอกที่ปฏิบตัิงานเป็นอิสระและขึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมหีน้าทีห่ลกัในการดูแลระบบการควบคุมภายในเพื่อใหเ้ป็นไปตามระบบที่ไดก้ าหนดไว้ 
ทัง้นี้ เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ถงึความโปร่งใสและถ่วงดุลอ านาจในการบรหิารงานของบรษิทั 
 
 2.2.7 ความเส่ียงจากโรคระบาดท่ีมีผลกระทบในวงกว้าง 
 จากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ที่เกดิขึน้ในประเทศไทยตัง้แต่ปลายปี 2562 เป็นต้นมา ท าให้เกดิผล
กระทบทางเศรษฐกจิที่รุนแรงต่อเนื่องมายาวนาน ประชาชนมกีารชะลอตวัในการจบัจ่ายใชส้อยต่างๆ รวมถึงเปลีย่น
พฤตกิรรมการบรโิภค การท างาน และการใชช้ีวติประจ าวนัไปตามมาตรการทีร่ฐัก าหนด ส่งผลกระทบกบัยอดขายของ
ลกูคา้ของบรษิทัทีท่ าการผลติสนิคา้อุปโภคบรโิภคท าใหย้อดการสัง่ผลติของบรษิทับางสว่นลดลงตามไปดว้ยเช่นกนั  
 ในปี 2565 สถานการณ์ต่างๆเริม่ปรบัตวัดขีึน้จนกระทัง่รฐับาลได้ประกาศยกเลกิโรคโควดิ -19 จากการเป็น
โรคตดิต่ออนัตราย และก าหนดใหเ้ป็นโรคติดต่อที่ต้องเฝ้าระวงั เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2565 ทีผ่่านมา ส่งผลใหย้อดขาย
สินค้าอุปโภคบริโภคของลูกค้าของบริษัทปรับตัวสูงขึ้น หากแต่ผลกระทบที่เกิดขึ้นก็ยังคงหลงเหลืออยู่เนื่องจาก
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคบางอย่างไดม้กีารปรบัเปลีย่นไปอย่างถาวร รวมถงึก าลงัการใชจ้่ายของประชาชนบางส่วนยงัน้อย
เน่ืองจากภาวะไรง้านทีเ่กดิขึน้จากการระบาดของโรคโควดิ-19 ยงัคงมผีล ท าใหย้อดขายของบรษิทัเตบิโตไดไ้ม่สงูนกั 
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ในมุมของการด าเนินการผลติภายในบรษิทั ไดร้บัผลกระทบจากการทีพ่นกังานตอ้งหยุดงานกรณีทีพ่บการตดิเชือ้โควดิ-
19 หรอืมคีวามเสีย่งสูงซึ่งท าใหบ้รษิัทต้องปรบัแผนการผลติบางส่วนเพื่อท าความสะอาด ฆ่าเชื้อในพื้นที่ และท าการ
ผลติให้ได้ทนัต่อความต้องการของลูกค้าตามจ านวนก าลงัคนทีเ่หลอือยู่ แต่เนื่องจากทางบรษิัทได้มมีาตรการในการ
ป้องกนัและควบคุมการตดิต่อของโรคโควดิ-19 ทีจ่รงิจงัและชดัเจนท าใหไ้ม่มผีลกระทบในสว่นนี้มากนกั  
 ในปี 2566 สถานการณ์การระบาดของโรคโควดิ-19 ในปัจจุบนัทัว่ประเทศ ไดค้ลีค่ลายและมแีนวโน้มในทางทีด่ี
ขึ้น  ในส่วนของบริษัทมีสถิติการติดโควิดของพนักงานได้ลดลงจนเป็นศูนย์ ตัง้แต่ต้นปีที่ผ่านมา ทางบริษั ทฯ จึง
พจิารณาผ่อนคลายมาตรการควบคุมและป้องกนัโรคโควดิ-19 ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั โดยใหผ้่อนคลายขอ้
ปฏบิตัใินการสวมหน้ากากอนามยั ใหพ้นักงานสามารถถอดหน้ากากอนามยัไดโ้ดยความสมคัรใจ ตามความเหมาะสม
กบัสถานการณ์ โดยสามารถถอดหน้ากากอนามยัเวลาอยู่คนเดยีว หรืออยู่ที่โต๊ะท างาน หรอืในสถานที่ที่ไม่แออดัมา 
ส าหรบัปีทีผ่่านมา  บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการตรวจสอบคุณภาพชิน้งาน  ตัง้แต่ขัน้ตอนก่อนการพมิพ์ 
ระหว่างการพมิพ ์และหลงังานพมิพ ์เพื่อใหง้านเป็นทีพ่งึพอใจของลูกคา้ อกีทัง้เลอืกเทคโนโลยแีละอุปกรณ์การพมิพท์ี่
ทนัสมยัทีจ่ะเขา้มาช่วยใหก้ารด าเนินงานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เพื่อท าให ้ “ลูกคา้เกดิความไวว้างใจในสนิคา้และการ
บรกิารอย่างเป็นมอือาชพี” โดยใสใ่จในลกูคา้ตัง้แต่การรบังานพมิพ ์สง่ผลใหย้อดขายสนิคา้อุปโภคบรโิภคของลกูคา้ของ
บรษิทัปรบัตวัสงูขึน้ในปี 2566 บรษิทัมรีายไดร้วมทัง้สิน้ 528.92 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 7.21 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 1 จากปีก่อน แต่ยงัคงมผีลขาดทุนสุทธอิยู่จ านวน 16.54 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจ านวน 26.01 ลา้นบาท หรอื
ลดลงประมาณรอ้ยละ 61 จากปีก่อน ซึง่แนวโน้มของธุรกจิเริม่ดขีึน้จากปีก่อนๆ ทีผ่่านมา 
 
 2.2.8 การควบคมุภายในด้านคณุภาพและส่ิงแวดล้อม 
 เพื่อใหคุ้ณภาพของผลติภณัฑม์คีวามถูกต้องอย่างสม ่าเสมอและเป็นไปตามความต้องการของลูกคา้ ควบคู่ไป
กบัการด าเนินงานต่างๆทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มเพื่อความยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัจงึมนีโยบาย
ใหม้กีารควบคุมภายในดา้นคุณภาพและสิง่แวดลอ้มดงันี้ 

 จดัท ามาตรฐานการจดัการระบบคณุภาพ ISO 9001:2015 เพื่อให้มีความชดัเจนในการปฏิบติังานด้าน

ต่างๆ ดงัน้ี 

 1) ท าการประเมนิความเสีย่งและจดัตัง้ KPI ด้านคุณภาพ ท าการวดัผล และประเมนิผลเป็นระยะเพื่อน ามา
     เป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงพฒันา 
 2) ด าเนินการรบัค าสัง่ซื้อสนิคา้ ก าหนด Spec สนิค้า สัง่ผลติสนิค้า จดัหาวตัถุดบิ วางแผนการผลติ ท าการ 
     ผลติ ตรวจสอบสนิคา้และวตัถุดบิ บรรจุสนิคา้ จดัเกบ็ และจดัส่งสนิคา้ โดยมกีารขัน้ตอนการปฏบิตังิานที่
     เป็นมาตรฐาน 
 3) มกีารตรวจตดิตามการด าเนินงานในทุกกจิกรรมของทุกแผนกเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานยงัคงด าเนินไป
    ตามมาตรฐานทีก่ าหนด 
 4) มกีารทบทวนผลการปฏบิตังิานของสว่นงานต่างๆเป็นระยะอย่างสม ่าเสมอ 
 

 จดัท ามาตรฐานการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 เพื่อให้มีความชดัเจนในการปฏิบติังาน

ด้านส่ิงแวดล้อม ดงัน้ี 

 1) ท าการประเมนิความเสีย่งและชี้บ่งประเดน็ปัญหาด้านสิง่แวดล้อมที่เกดิจากกจิกรรมและผลติภณัฑ์ของ
     บรษิทัเพื่อหาประเดน็ทีม่นียัส าคญัและน าไปจดัท าโครงการเพื่อลด ควบคุม และป้องกนัมลพษิทีเ่กดิขึน้ 
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 2) จดัท าโครงการดา้นสิง่แวดลอ้มทีม่กีารก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ท าการวดัผล และประเมนิผลเป็น
     ระยะเพื่อน ามาเป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงพฒันา 
 3) ติดตาม รวบรวม และประเมนิความสอดคล้องของกฎหมายและขอ้ก าหนดด้านสิง่แวดล้อมเพื่อใหบ้รษิทั
    สามารถด าเนินการเป็นไปตามขอ้ก าหนดอยู่เสมอ 
 4) ควบคุมการใชง้านสารเคมใีหม้คีวามปลอดภยั ป้องกนัการหกรัว่ไหล และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 5) ควบคุมการจดัการน ้าเสยีทีเ่กดิขึน้ภายในบรษิทัใหไ้ดร้บัการบ าบดัอย่างถูกต้องและมกีารน าน ้าทีบ่ าบดัได้
    ตามมาตรฐานกลบัมาใชอ้ย่างเหมาะสม 
 6) ควบคุมการคดัแยก รวบรวม และก าจดัขยะทุกประเภทใหม้คีวามถูกต้อง เพื่อใหส้ามารถน าไปจดัการได้
     อย่างเหมาะสมโดยไม่ตอ้งพึง่พาการฝังกลบ 
 7) ก าหนดมาตรการเพื่อเตรยีมพร้อมและตอบสนองในสถานการณ์ฉุกเฉินของบรษิัท ซึ่งได้แก่ เพลงิไหม้ , 
     สารเคมหีกรัว่ไหล และน ้าท่วม ไดอ้ย่างทนัท่วงทเีพื่อควบคุมใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อยทีส่ดุ 
 8) ก าหนดขัน้ตอนในการรบัขอ้เสนอแนะ/ขอ้รอ้งเรยีนทางดา้นสิง่แวดลอ้ม และการตอบสนองเพื่อด าเนินการ
     แกไ้ขปรบัปรุง รวมถงึการสือ่สารผลของการแกไ้ขปรบัปรุงไปยงัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 9) ควบคุมสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและมลพษิทางอากาศโดยการก าหนดขัน้ตอนการท างานมาตรฐาน 
 10) ท าการตดิตามค่ามลพษิดา้นต่างๆทีเ่กดิจากการด าเนินการของบรษิทัโดยท าการเกบ็ตวัอย่างและตรวจวดั
      จากหอ้งปฏบิตักิารทีม่มีาตรฐานและถูกตอ้งตามกฎหมาย เพื่อท าการเฝ้าระวงัและปรบัปรุงการด าเนินงาน
     ต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง 
 11) มกีารตรวจตดิตามการด าเนินงานในทุกกจิกรรมของทุกแผนกทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มเพื่อใหม้ัน่ใจว่า
      การปฏบิตังิานยงัคงด าเนินไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด 
 12) มกีารทบทวนผลการปฏบิตังิานดา้นสิง่แวดลอ้มของสว่นงานต่างๆเป็นระยะอย่างสม ่าเสมอ  
 
 2.2.9 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัย ์ 
 เนื่องจากผลประกอบการบรษิัท ภาวะอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้ง และภาวะเศรษฐกจิ  เป็นปัจจยัทีส่ าคญัทีจ่ะ
ก าหนดผลตอบแทนการลงทุนว่าจะอยู่ในระดบัสงูหรอืต ่า รวมทัง้สถานการณ์การซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ หากภาวะ
เศรษฐกจิขยายตวัด ีและบรษิทัมผีลประกอบการทีด่ ีผูล้งทุนย่อมมโีอกาสทีจ่ะไดร้บัผลตอบแทนทีส่งูขึน้ ในทางตรงขา้ม
หากภาวะเศรษฐกจิซบเซา และบรษิทัมผีลก าไรลดลงผลตอบแทนทีผู่ล้งทุนจะไดร้บักม็แีนวโน้มทีจ่ะลดลงเช่นกนั 
 ผู้ลงทุนในหุ้นจะต้องตระหนักถึงความเสีย่งในการลงทุนเสมอ เพราะไม่มอีะไรจะเป็นหลกัประกนัได้ว่าการ
ลงทุนในหุ้น จะต้องให้ผลตอบแทนที่สูงกลบัคนืแก่ผู้ลงทุนเสมอไป ผลตอบแทนที่ได้รบัอาจจะสูงหรอืต ่า หรอือาจจะ
ไม่ไดร้บัผลตอบแทนเลยกไ็ด ้ดงันัน้นักลงทุนควรเลอืกทางเลอืกการลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัระดบัการยอมรบัความเสีย่ง
ของผู้ลงทุน หากกลัวความเสี่ยงมาก ก็ควรเลือกลงทุนที่มีความเสี่ยงในระดับที่ไม่สูงนัก และยอมรับระดับอตัรา
ผลตอบแทนทีไ่ม่สงูเช่นกนั แต่หากผูล้งทุนสามารถยอมรบัความเสีย่งได ้กอ็าจจะเลอืกลงทุนทีม่คีวามเสีย่งได้ 
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 การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

 Driving Business for Sustainability 

 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บรษิัท มุ่งมัน่ที่จะด าเนินกจิการอย่างต่อเนื่องและเติบโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้การก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละ
ประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม ปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิ สทิธมินุษยชน ความเท่าเทยีม การปฏบิตัติาม
กฏหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตามมาตรฐานสากล โดยค านึงถึงพนักงาน ผู้มสี่วนได้เสยี ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
ตลอดจน ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  และตระหนักถงึความส าคญัดา้นความปลอดภยั เพื่อพนักงานและองคก์ร  มี
ความมัน่คงยัง่ยนื  โดยคณะท างานในการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านต่าง ๆ อนัน าพากจิการใหเ้จรญิเติบโตและ
ด ารงอยู่อย่างยัง่ยนื 
 
3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ  
 บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของผูม้สี่วนไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณค่าของกจิกรรมทางธุรกจิ  โดยไดก้ าหนด
นโยบายการจดัซือ้จดัจา้งอย่างยัง่ยนื หลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกผูจ้ดัจ าหน่าย คู่คา้ ผูส้่งมอบ รวมถงึผูร้บัจา้งช่วง ทีม่ี
สภาพการด าเนินธุรกจิทีน่่าเชื่อถอื โปร่งใสและมัน่คง มคีวามสามารถในการจดัหาวตัถุดบิ วสัดุอุปกรณ์ เครื่องจกัร ใน
คุณภาพกับราคาที่เหมาะสม ส่งมอบได้อย่างสม ่าเสมอและตรงต่อเวลา รวมไปถึงสามารถตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงธุรกจิตามอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดในปัจจุบนัไดอ้ย่างยดืหยุ่น  โดยบรษิทัจะมกีารเปรยีบเทยีบราคา
วตัถุดบิ วสัดุอุปกรณ์ เครื่องจกัร ทีม่รีะดบัคุณภาพ มาตรฐานใกลเ้คยีงกนั หรอืเท่าเทยีมกนัจากผูจ้ดัจ าหน่าย เพื่อลด
ความเสีย่งในการพึ่งพงิผู้ขายเพยีงรายเดยีว ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บรษิัทสามารถรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบั
ลูกคา้ คู่คา้ กบัผูจ้ดัจ าหน่ายไดเ้ป็นอย่างด ีพรอ้มทัง้ใหค้วามร่วมมอืในกจิกรรมต่าง ๆ ของลูกคา้ คู่คา้ ผูจ้ดัจ าหน่าย 
ผ่านการฝึกอบรม พฒันา แลกเปลีย่น ศกึษาดูงาน เยีย่มชม และการ Audit มาตรฐานต่าง ๆ  การประชุมแบบOnline  
และ Onsite จดักจิกรรมระหว่างกนั มกีารปรกึษาหารอื ประชุมพฒันางานรวมกนั สง่เสรมิกจิกรรมของลกูคา้ คู่คา้ เชน่ 
อ านวยความสะดวกอาคารสถานที่ให้ลูกค้า คู่ค้า มาเสนอขายผลติภณัฑ์ในราคาพเิศษให้กบัพนักงาน รวมถึงการ
สื่อสารและสนับสนุนให้คู่ค้า ผู้ส่งมอบ ผู้จดัจ าหน่าย สนับสนุนและปฏบิตัิตามนโนบายความยัง่ยนื และปฏบิตัิตาม
กฏหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และทางบรษิัทมีการบรหิารจดัการ บรหิารความเสีย่งกระจายแหล่งวตัถุดบิที่เพยีงพอ
ส าหรบัใชใ้นกระบวนการผลติมาโดยตลอดและยงัไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถุดบิแต่อย่างใดทีผ่่านมา แมว้่า
ในช่วงสถานการณ์ COVID-19 ทีผ่่าน รวมถงึภยัพบิตั ิต่าง ๆ  กผ็่านมา ทางบรษิทัฯ กส็ามารถปฏบิตังิานและส่งมอบ
สนิคา้และผลติภณัฑไ์ดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ มมีาตรการเฝ้าระวงัและควบคุมความปลอดภยัดูแลพนักงานอย่าง
ใกลช้ดิ ท าใหพ้นกังานและลกูคา้มัน่ใจถงึความปลอดภยัและธุรกจิสามารถด าเนินกจิการอย่างต่อเนื่อง เพื่อรกัษาความ
พงึพอใจสงูสดุของลกูคา้ และก่อเกดิก าไรในอนาคตเพื่อตอบสนองพงึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีและผูถ้อืหุน้ 
 
 
 
 
 
 

 3 
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ความรบัผิดชอบต่อห่วงโซ่คณุค่าทางธรุกิจ 
 
1.บรษิทัฯ ไดร้่วมกบัลกูคา้ เพื่อจดับธูขายสนิคา้ราคาพเิศษ เพื่อช่วยค่าครองชพี ลดภาระค่าใชจ้่าย โดย

บรษิทัคู่คา้ ไดน้ าสนิคา้ราคาพเิศษ มาจดัจ าหน่ายใหก้บัพนกังานของบรษิทั และ พนกังานบรษิทัในเครอื เพื่อเป็น
การประชาสมัพนัธใ์หท้ราบถงึผลติภณัฑข์องลกูคา้และช่วยลกูคา้กระตุน้ยอดขาย เพื่อรกัษาความสมัพนัธอ์นัดใีห้
ยัง่ยนื 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
2. บรษิทัฯ Open House ต้อนรบักลุ่มบรษิทัคู่คา้จดัจ าหน่วยเครื่องจกัร และบรกิาร เขา้มาศกึษาดงูาน 

กระบวนการผลิต เพื่อร่วมกนัพฒันาความต้องการสนิค้าผลิตภ ณฑ์และบริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจและ
ตอบสนองความตอ้งการองลกูคา้อย่างยัง่ยนื 
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3. บรษิทัมแีผนการประชุมกบัSupplier วตัถุดบิ อย่างสม ่าเสมอในเรื่องคุณภาพ สนิคา้และบรกิาร เพื่อ
ปรบัปรุงและพฒันาวตัถุดบิใหร้กัษาคุณภาพใหด้อียู่เสมอ 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
4. ลูกค้าให้ความไว้วางใจในสนิค้าและผลิตภัณฑ์รวมถึงการบริการ และการประสานงาน ให้ความ

ร่วมมอืในการพฒันา production ตอบสนองความตอ้งการไดอ้ย่างรวดเรว็ 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม  

บรษิัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญักบัการจดัการด้านสิง่แวดล้อมอย่างจรงิจงัและยัง่ยนื 
มุ่งเน้นการป้องกนัมลพษิ ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง และปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั และบรษิทัยงัไดเ้ขา้ร่วมการ
รายงานขอ้มลูการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มในแพลทฟอรม์สากล เช่น Sedex SAQ และ EcoVadis เป็นตน้ 

ระบบการจดัการ 
- มาตรฐานสากล: ไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2015 และ Green Industry ระดบั 3 
- นโยบายและแนวทางปฏบิตั:ิ ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัเิพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
- การมสีว่นร่วม: สง่เสรมิใหพ้นกังานและคู่คา้มสีว่นร่วมในการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
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นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม 
- เน้นการด าเนินงานใน 4 หวัขอ้ คอื 
 • การปฏบิตัติามกฎหมาย: ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 
 • การป้องกนัมลพษิ: ป้องกนัปัญหามลพษิและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในทุกมติ ิ
 • การอนุรกัษ์ทรพัยากร: ปกป้องสิง่แวดลอ้มโดยสง่เสรมิการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละพลงังาน 
 • การปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง: ปรบัปรุงการด าเนินงานในระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มอย่าง   
  ต่อเนื่อง 
ผลการด าเนินงาน 
- การจดัการน ้าเสยี: 
 • ตดิตัง้ระบบบ าบดัน ้าเสยีทีม่ปีระสทิธภิาพ ใชส้ารเคมน้ีอย 
 • บ าบดัน ้าเสยีจนไดม้าตรฐานตามกฎหมายก าหนด 
 • น าน ้ากลบัมาใชร้ดน ้าตน้ไมแ้ละท าความสะอาดพืน้ที่ 
- การจดัการขยะ ของเสยี และมลพษิ: 
 • คดัแยก รวบรวม และจดัเกบ็ขยะอย่างถูกตอ้งตามประเภท 
 • น าขยะไปก าจดัอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยไม่พึง่พาการฝังกลบ 100% 
 • สง่เสรมิการลดปรมิาณ น ากลบัมาใชซ้ ้า และน าไปรไีซเคลิ 
 • ควบคุมมลพษิทางอากาศ ฝุ่ นละออง และเสยีงรบกวน 
- การตดิตัง้ Solar Rooftop:  
 • ตดิตัง้ Solar Rooftop ก าลงัการผลติ 760.32 kWh 
 • ช่วยลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์
 • ประหยดัพลงังานและค่าใชจ้่าย 
- คารบ์อนฟุตพริน้ตอ์งคก์ร: 
 • เกบ็รวบรวมขอ้มลูการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
 • ทวนสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยหน่วยงานภายใน 
แผนงานในอนาคต 
- คารบ์อนฟุตพริน้ตอ์งคก์ร: 
 • ทวนสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยหน่วยงานภายนอก 
 • จดัท าโครงการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
- มาตรฐานการจดัการป่าไมย้ัง่ยนื: 
 • สนบัสนุนใหม้กีารใชว้ตัถุดบิจากป่าไมท้ีม่าอย่างถูกตอ้ง 
 • สง่เสรมิการจดัการป่าไมท้ีย่ ัง่ยนื 

 
3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

  บรษิัทมเีจตนารมณ์ที่จะมุ่งด าเนินธุรกจิให้เจรญิเติบโตบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลและพฒันาธุรกจิอย่าง
ยัง่ยนื ตามแนวปฏบิตั ิความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใชเ้ป็นแนวปฏบิตัิ
ด้านความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้ค านึงถงึผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มเป็นส าคญั โดย
มุ่งเน้นใหม้กีารปฏบิตัดิว้ยความเป็นธรรม ซื่อสตัย ์โปร่งใส และค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย  เพื่อมุ่งสูก่ารเป็นองค์กร
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ทีด่ าเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และพฒันาไปสูค่วามยัง่ยืน  โดยด าเนินกจิการภายใตห้ลกัจรยิธรรมและธรร
มาภิบาลที่ด ีและตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม สิง่แวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก ให้ความส าคญักบั
กจิกรรมในชุมชน มสี่วนร่วมในการสรา้งอาชพีของคนในชุมชนเพื่อเพิม่คุณภาพชวีติ โดยการจา้งงานคนในพื้นที ่ ให้
โอกาสทางการศกึษา มอบทุนการศกึษาใหเ้ดก็ขาดแคลนทุนทรพัย์  ร่วมกจิกรรมกบัโรงเรยีนชุมชน กจิกรรมวนัเดก็  
ทอดผา้ป่าการศกึษา สนับสนุนช่วยเหลอืผูพ้กิาร จา้งงานผูพ้กิาร ส่งเสรมิอาชพี สนับสนุนอุปกรณ์ทางแพทย ์มอบวสัดุ
อุปกรณ์ป้องกนัโรคระบาด  ใหก้บัโรงพยาบาล โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพในชุมชน โดยในทุกกจิกรรมทางบรษิทั เปิด
โอกาสใหพ้นักงานไดม้สี่วนร่วมในการน าเสนอโครงการและเขา้ร่วมกจิกรรม  เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รทีด่ าเนินงานดว้ย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และพฒันาไปสูค่วามยัง่ยนื ดงันี้ 

 
3.4.1 ความรบัผิดชอบต่อพนักงาน ใหค้วามส าคญัในการดูแลพนักงาน ปฏบิตัต่ิอพนักงานอย่างเสมอภาค

ไม่เลอืกปฏบิตั ิยอมรบั ความแตกต่าง กลุ่มเปราะบาง เคารพสทิธมินุษยชน เสมอภาคและเป็นธรรม อย่างเท่าเทยีม ไม่
สนบัสนุนการใชแ้รงงานเดก็ ดแูลหญงิมคีรรภอ์ย่างจดัสรรสวสัดกิารอย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด ารงชวีติ รวมถงึ
ความปลอดภยัในการท างานทีด่ ีเพื่อใหพ้นกังานมคีวามสขุ สขุภาพอาชวีอนามยัด ีท างานไดอ้ย่างปลอดภยั 

 
 1) การพฒันาศกัยภาพพนักงาน มีการสนับสนุนพฒันาความรู้ความสามารถ  ศกัยภาพ ความรู้

ช านาญในงานในทัง้ Up Skill , Re Skill , New Skill  และทกัษะการบรหิารจดัการ Management Skill โดยการจดัอบรม 
สมัมนา ผ่านการ Brainstorm, ประชุม การอบรมพฒันาทัง้ภายในและภายนอก ศกึษาดูงาน บรษิทัคู่คา้ ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ ฝึกปฏบิตัทิีห่น้างาน ฝึกทกัษะ ใหโ้อกาสเตบิโตในสายอาชพี และเปิดโอกาสใหแ้สดงความสามารถใน
โอกาสต่าง ๆ และกจิกรรมต่าง ๆ ของบรษิัท รวมถึงการจดัการองค์ความรูผ้่านช่องทางจดัการความรู ้ E-learning  , 
Knowledge Management on intrarnet  คลปิวดีโีอการเรยีน การสอน เพื่อไดเ้รยีนรูอ้ย่างไม่มขีดีจ ากดั   
 

แนวทางการพฒันาศกัยภาพพนักงาน 
 

 พฒันาทกัษะในการท างานใหก้บัพนกังาน  Up Skill  เพื่อยกระดบัทกัษะใหม่ ๆ ทีไ่ม่เคยม ีอาจเรยีกไดว้่าเป็น

การติดอาวุธเครื่องมอืใหม่ ๆ อย่างความรู้ความสามารถเกี่ยวกบัเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ และส่งผลถึง

ประสทิธภิาพการท างาน ท าใหพ้นกังานในองคก์รสามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างด ีและสามารถท า

ผลงานออกมาไดด้ขีึน้ 

 หลกัสตูร เทคนิคการลดตน้ทุนและก าจดัความสญูเปล่าดว้ย 7 Wastes เพื่อใหพ้นกังานทุกคนทราบถงึ 

หลกัการและแนวทางในการช่วยกนัวเิคราะหว์ธิลีดตน้ทุนในแต่ละสว่นงานไดอ้ย่างถูก เพิม่ลดตน้ทุนแบบ

ทุกคนมสีว่นรวม 
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 หลกัสตูร การปฐมพยาบาลฟ้ืนคนืชพี First Aid ใหค้วามรูก้บัพนักงานในการปฐมพยาบาลเบื้องต้นใน

การอุปกรณ์ เพื่อเป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการแพทยแ์ก่ผูป่้วยหรอืผู้บาดเจบ็ได้อย่างทนัท ีเป็น

ความรูท้ีส่ามารถช่วยเหลอืเพื่อนมนุษยไ์ดอ้ย่างถูกวธิ ี

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 ฝึกอบรมหลกัสูตร การใช้รรถยกอย่างถูกวิธีให้กบัพนักงานที่ปฏบิตัิหรือรบัผิดชอบในการขบัรถยก 
เพื่อใหส้ามารถมทีกัษะในการขบัรถไดอ้ย่างภูกวธิแีละปลอดภยั 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ฝึกซอ้มดบัเพลงิและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ จดัซอ้มทัง้เวลากลางวนัและกะกลางคนื ปีละ 2 ครัง้ เพื่อเป็น

การเฝ้าระวงัและเพื่อใหพ้นกังานไดเ้ตรยีมตวัรบัมอืและปฏบิตัติามแผนฉุกเฉินไดจ้รงิ 
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 เพิม่ทกัษะพนักงานในระดบั Advance  โดยการฝึกอบรม การดบัเพลงิขัน้สงู ทมีผจญเพลงิ เพื่อใหผู้เ้ขา้

รับการฝึกอบรมได้มีความรู้และความชานาญในการดับเพลิงอย่างจริงจัง สามารถที่ จะก้าวไปเป็น

เจา้หน้าทีห่ลกั ของทมีดบัเพลงิในสถานประกอบการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 พฒันาทกัษะในการท างานใหก้บัพนกังาน  Re Skill  โดยการเพิม่ทกัษะใหม่ เป็นการเรยีนรูท้กัษะใหม่ ๆ ให ้

 เท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลง หรอืใหส้อดคลอ้งกบัตลาดแรงงานโลก รวมถงึเป็นการยกระดบัทกัษะทีม่ ีและ
 ทบทวนทกัษะความรูค้วามสามารถทีม่กีารเปลีย่นแปลง่ใหท้นัสมยัและ update อยู่เสมอ 
 

 Update ความรูก้ารพมิพด์จิติอล และ Shrink sleeve  
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 Supplier Refresh Training การใชง้านอุปกรณ์เครื่องมอื Tooling ต่าง ๆ ในการผลติ พรอ้มทัง้ update 

โปรแกรม เทคโนโลยต่ีาง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
 

 

 

 

 

 

 GHP Refresh training    ใหก้บัพนกังานทีต่อ้งปฏบิตังิานในอาคารผลติ เพื่อสามรถปฏบิตัติามกฏ

ระเบยีบ ความสะอาด และความเสีย่งต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เพิม่ทกัษะใหม่ New Skill ใหก้บัระดบับรหิาร ผูจ้ดัการ หวัหน้างาน พนกังานประกนัคุณภาพ ช่างพมิพ ์ใน

หลกัสตูร การแกไ้ขปัญหาคุณภาพอย่างเป็นระบบดว้ย Why Why Analysis        
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 ยกระดบัการบรหิารจดัการ Management skill โดย การฝึกอบรม  Leadership Workshop และ Brainstorm 

budget ประจ าปี 

 

 

 

 

 

  



 

 
50 

กิจกรรมสรา้งความผกูพนัพนักงาน 
 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลพนกังาน ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีมทัง้ชาย หญงิ คนพกิาร คนทอ้ง 
การโดยสรา้งความผกูพนัองคก์ร ผ่านกจิกรรมแรงงานสมัพนัธ ์เช่น  Morning talk  , Town hall , การจดักจิกรรม
ตอ้นรบัพนกังาน กจิกรรมสขุสนัตว์นัเกดิพนกังานแต่ละเดอืน เป็นการเพิม่ช่องทางการสือ่สารประชาสมัพนัธ์
แลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์ ขอเสนอแนะและสรา้งความคุน้เคยผกูพนัต่อองคก์ร รวมถงึกจิกรรมกระตุน้การท างาน
ต่าง ๆ  ในการท างานเป็นทมี ผา่นกจิกรรมทีพ่นกังานน าเสนอและมสีว่นรวม 
 

 กจิกรรม Town Hall เป็นการใชเ้วทใีนการสือ่สารของผูบ้รหิารกบัพนกังานทุกระดบัเป็นประจ าเพื่อใหผู้บ้รหิาร

และพนกังานไดร้บัทราบนโยบายและขา่วสาร ๆ ไปในทศิทางเดยีวกนัและเป็นสง่เสรมิการสือ่สารทุกระดบั

และแบบ two way และเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ขีององคก์ร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 Morning talk เพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างทนัท่วงท ี
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 กจิกรรม Leader ship Safety Awareness เพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงานใหค้วามส าคญัเรื่องความปลอดภยั

ในการท างาน 

 

 

 

 

 

 

 

 ผูบ้รหิารและพนกังานร่วมกนัท าบุญเลีย้งพระ เนืองวนัครบวนัคลา้ยวนัเกดิบรษิทั เพื่อความเป็นศริมิงคล 

 
 

 

 

 

 

 

 
3.4.2   ความรบัผิดชอบด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน  
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดูแลพนักงานดา้นความปลอดภยัและจดัสรร สภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดี

และปลอดภยั จดัสรรสถานทีท่ างาน อุปกรณ์ปัองกนัความปลอดภยัสว่นบุคคลทีไ่ดม้าตรฐานและมปีระสทิธภิาพ ปฏบิตัิ
ตามกฏหมาย มคีณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อศกึษา
หาแนวทางในการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยัในทุกกระบวนการผลติและบรกิาร ตามกฏหมายและมาตรฐาน
ความปลอดภยัทีเ่กีย่วขอ้ง ใหเ้กดิความปลอดภยัทัง่ต่อตนเองและผูอ้ื่น รวมถงึแผนบรหิารความเสีย่งเฝ้าระวงัและปัอง
กนัการเกิดโรคระบาด เช่น แผนการตรวจหาเชื้อโควดิ โรงงานสขีาว เพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินได้อย่างต่อเนื่อง  
รวมถงึการดแูลสขุภาพนกังาน ทัง้ก่อนเริม่ และตรวจปัจจยัเสีย่ง และตรวจสขุภาพประจ าปี รวมถงึการตรวจสขุภาพเชงิ
รุกการเฝ้าระวงักลุ่มโรคใหก้บัพนกังาน และใหค้วามรูก้บัพนกังานในการดแูลสขุภาพ 
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 บรษิทั ฯ จดัใหม้กีารตรวจสขุภาพประจ าปี เพื่อเฝ้าระวงัสขุอนามยัพนกังานอย่างใกลช้ดิ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 บรษิทั ฯ เขา้ร่วมโครงการดแูลกสขุภาพผูป้ระกนัตนเชงิรุก ใหก้บัพนกังานโดยมโีรงพยาบาลการุณเวช 

ปทุมธานี มาอบรมใหค้วามรู ้ในการดแูลตรวจสขุภาพของพนกังาน 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
3.4.3  ความรบัผิดชอบต่อชุมชน   สงัคม  บริษัทฯ ให้ความส าคญัและตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อ

ชุมชน สงัคม ให้ความส าคญักบักจิกรรมในชุมชน มสี่วนร่วมในการสร้างอาชพีของคนในชุมชนพื่อเพิม่คุณภาพชวีติ 
โดยการจา้งงานคนในพืน้ที ่ ใหโ้อกาสทางการศกึษา นกัศกึษาฝึกงาน ฝึกอาชพี มอบทุนการศกึษาใหเ้ดก็ขาดแคลนทุน
ทรพัย์  ร่วมกจิกรรมกบัโรงเรยีนชุมชน กจิกรรมวนัเดก็  ทอดผ้าป่าการศกึษา สนับสนุนช่วยเหลอืผู้พกิาร จ้างงานผู้
พกิาร สนับสนุนอุปกรณ์ทางแพทย ์มอบวสัดุอุปกรณ์ป้องกนัโควดิ  ใหก้บัโรงพยาบาล โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพใน
ชุมชน โดยในทุกกจิกรรมทางบรษิัท เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนรวมในการน าเสนอโครงการและมสี่วนร่วมใน
กจิกรรม อย่างเหมาะสมและพอเพยีงกบัธุรกจิขององคก์ร 
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กิจกรรมด้านการพฒันาสงัคม เศรษฐกิจชมุชนและองคก์รท่ีไม่หวงัผลก าไร 
 

กิจกรรมส่งเสริมคณุภาพชีวิต พฒันาสงัคม ชมุชนและมีส่วนรว่มในชมุชนท้องถ่ิน 
 กิจกรรมส่งเสริมด้านการศึกษา  บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนการศกึษา ใหก้บัการโรงเรยีนชมุชน ทีข่าด
งบประมาณ  มอบวสัดุสิง่ของ อปุกรณ์ ของใช ้ใหก้บัโรงเรยีน  สว่นงานราชการ และมลูนิธ ิต่างๆ ในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกบั
สถานทีต่ัง้ของบรษิทั ของจงัหวดัปทุมธานี 
 

 บรษิทัฯ รว่มจดักจิกรรมวนัเดก็ และมอบทุนการศกึษา ใหก้บัโรงเรยีนวดัมงคลพุการาม หมู่13 ทีข่าดแคลน

ทุนทรพัย ์งบประมาณ ในพืน้ทีบ่รเิวณใกลโ้รงงาน เพื่อสนบัสนุนการศกึษา เพื่ออนาคตทดีขีองเดก็ไทย 

 

 
 
 

 

 

 
 
 
 

 บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนบรจิาคของใชท้ีจ่ าเป็นและเงนิสนบัสนุนใหก้บัสถานคุม้ครองและพฒันาคนพกิารบา้นกึง่

วถิหีญงิ  คลองหา้ จ.ปทุมธานี   
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 สรา้งโอกาสทางอาชพี ใหส้ถานทีใ่นการจ าหน่ายสนิคา้จากบา้นกึง่วถิหีญงิ คลองหา้ ปทมุธานี 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 บรษิทัฯไดจ้บัมอืกบัมหาวทิยาลยัราชมงคลธญับุร ีคณะศลิปกรรมศาสตร ์เพื่อเยีย่มชมกระบวนการผลติ 

เทคนิคการพมิพ ์ฉลากผลติภณัฑ ์เป็นการแนะแนวทางการศกึษา และเทคนิคและการประกอบอาชพีและเป็น

บุคลกรทีด่ใีนอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมส่งเสริมศาสนา และศิลปวฒันธรรม 

 ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทั ฯ ไดเ้ขา้ร่วมประเพณีวนัวนัมาฆบชูา และเทยีนเขา้พรรษา ใหก้บั วดัตะวนัเรอืง 

ต.คลองสี ่อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 
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 บรษิทัฯไดส้นบัสนุนโรงทาน และตน้กฐนิเนื่องในงานเทศกาลออกพรรษา ทอดกฐนิวดัป่าหา้พระองค ์ต.

คลองสาม อ.คลองหลวง ปทุมธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 บรษิทั ไดส้นบัสนุน อาหารและเครื่องดื่มในประเพณแีขง่ขนัเรอืพาย ประจ าปี 2566 รว่มกบั  

อบต.คลองสี ่เพื่อเป็นการสบืสานวฒันธรรม ของชาวคลองสี ่

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคม กบัองคก์รท่ีไม่หวงัผลตอบแทน 

 มอบสตกิเกอร ์QR Code  MSDS ใหก้บักลุ่มงานอาชวีเวชกรรมเพื่อน าไปใชต้ดิป้ายชีบ้่งคุณสมบตัสิารเคมใีห้

โรงพยาบาลปทุมธาน ี
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 บรจิาคปฏทินิตัง้โต๊ะใหก้บัส านกัสิง่แวดลอ้ม กรุงเทพมหานคร เพื่อน าไปผลติอกัษรเบลใหผู้พ้กิารทางสายตา      

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 โครงการเหลอืขอ ปี2 พนกังานรว่มกนับรจิาคสิง่ของเหลอืใช ้มอบใหม้ลูนิธนิกขมิน้ เพื่อน าเงนิไปเป็น

ทุนการศกึษาใหเ้ดก็ทีอ่ยูใ่นความดแูล 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมส่งเสริมคณุภาพชีวิต สุขภาพ 

 คณะผูบ้รหิารและพนกังาน เขา้รว่มวิง่การกุศล เพื่อชว่ยเหลอืคนเร่ร่อน ผูพ้กิาร จงัหวดัปทมุธาน ี รวมถงึ ได้

เขา้ร่วมโครงการเดนิ-วิง่เพื่อสขุภาพและเฉลมิพระเกยีรต ิเน่ืองจากวนัแม่แห่งชาต ิจดัโดยองคก์รบรหิารสว่น

ต าบลคลองสี ่เมอืวนัที ่12 สงิหาคม 2566  ณ.สนาม Solar Track  คลองสี ่ปทุมธาน ี
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 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  

 Management Discussion and Analysis: MD&A 
 
ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน 
4.1 ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีผา่นมา 

บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิหลกั คือ  รบัผลติฉลากสนิคา้และงานพมิพ์คุณภาพสูง  
ทัง้นี้ผลติภณัฑข์องบรษิทัสามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คอื 1) ฉลากสนิคา้ทีม่กีาวในตวั (Self-Adhesive Label)  2) 
ฉลากสนิคา้แบบผนึกในแม่พมิพบ์รรจุภณัฑ ์(In-Mold Label) 3) ฉลากพเิศษแบบมแีผ่นพบั (Booklet Label) 4) ฉลาก
แบบหดรดั (Shrink Label) 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทั ในปี  2564 - 2566 บรษิทัมรีายไดร้วมเท่ากบั 450.29 ลา้นบาท 521.71 ลา้นบาท 
และ 528.91 ลา้นบาท ตามล าดบั  โดยบรษิทัมรีายไดจ้ากผลติภณัฑป์ระเภทฉลากสนิคา้ทีม่กีาวในตวั เป็นผลติภณัฑท์ี่
มสีดัสว่นการขายมากทีส่ดุในบรรดาผลติภณัฑท์ัง้หมดของบรษิทั 

 
โครงสรา้งรายได้ของบริษทัจ าแนกตามสายผลิตภณัฑ ์ใน ปี  2564 – 2566 สรปุได้ดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 

สายผลิตภณัฑ ์
2564 2565 2566 

รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ 

1) ฉลากสนิคา้ทีม่กีาวในตวั 
(Self-Adhesive Label) 

394.02 87.50 449.81 86.22 454.93 86.01 

2) ฉลากสนิคา้แบบผนึกในแม่พมิพบ์รรจุ
ภณัฑ ์(In-Mold Label) 

14.49 3.22 12.89 2.47 17.17 3.25 

3) ฉลากพเิศษแบบมแีผ่นพบั (Booklet 
Label) 

4.16 0.92 5.65 1.08 8.67 1.64 

4) ฉลากแบบหดรดั (Shrink Label) 33.10 7.35 49.27 9.44 43.04 8.14 

รวมรายได้แยกตามผลิตภณัฑ ์ 445.77 99.00 517.63 99.22 523.81 99.04 

รายไดอ้ื่น* 4.52 1.00 4.08 0.78 5.10 0.96 

รวมรายไดท้ัง้หมด 450.29 100 521.71 100 528.91 100 

       

หมายเหตุ : *รายได้อื่น ได้แก่  รายได้จากดอกเบี้ยรับ , ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรพัย์สิน ,ก าไร
(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุเหลอืใชจ้ากการผลติ  เป็นตน้ 

 
 

 4 
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รายได ้
รายได้รวม 

รายได้รวมของบรษิัทประกอบด้วย รายได้จากการขายและรายได้อื่นในปี 2564 - 2566 บรษิัทมรีายได้รวม
เท่ากบั 450.29  ลา้นบาท 521.71 ลา้นบาท และ 528.91 ลา้นบาทตามล าดบั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.73 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.86 
และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.38 ตามล าดบั  

 
รายได้จากการขาย 
บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายในปี 2564 - 2566 จ านวน 445.77 ลา้นบาท 517.63  ลา้นบาท และ 523.81 ลา้น

บาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.41 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.12 และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.20 ของรายไดจ้ากการขาย ตามล าดบั  ส าหรบัปี 
2566 บรษิทัมรีายไดเ้พิม่ขึน้เกดิจากการปรบักลยุทธก์ารขาย การตลาด ตลอดจนการเพิม่ผลติภณัฑใ์หม่เสนอลกูคา้ จงึ
สง่ผลใหบ้รษิทัมลีกูคา้เพิม่ขึน้และรายไดม้ากขึน้ 

 
สดัส่วนรายได้จากการขายในช่วงปี 2564 - 2566 แบ่งเป็นรายได้จากลูกค้าในประเทศและลูกค้าต่างประเทศ 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทลูกคา้ 

2564 2565 2566 

รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ 

ในประเทศ 423.30 94.96 495.45 95.72 508.53 97.08 

ต่างประเทศ 22.47 5.04 22.18 4.28 15.29 2.92 

รวมรายไดจ้ากการขาย 445.77 100 517.63 100 523.81 100 

 
 รายได้อ่ืน 
 รายไดอ้ื่นประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากดอกเบีย้รบั, จากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ, และรายไดจ้ากการขายเศษวสัดุ
เหลอืใชจ้ากการผลติ  เป็นต้น   ในปี 2564 – 2566 บรษิทัมรีายไดอ้ื่นเท่ากบั 4.52 ลา้นบาท 4.08 ลา้นบาทและ 5.10 
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ  1.00  รอ้ยละ 0.78 และรอ้ยละ 0.96 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

ต้นทุนขาย 
 ต้นทุนขายหลกัของบรษิทัประกอบไปดว้ย ค่าวตัถุดบิ ค่าแรง และค่าโสหุย้การผลติ  โดยในปี 2564 - 2566 
บรษิทัมตี้นทุนขายเท่ากบั 379.85 ลา้นบาท 465.88 ลา้นบาท และ 448.74 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้จ านวน 35.90 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้จ านวน 86.04 ล้านบาท และลดลงจ านวน 17.14 ล้านบาท หรอื เพิม่ขึน้ร้อยละ 10.44 เพิม่ขึน้ร้อยละ 
22.65 และลดลงรอ้ยละ 3.68 จากปีก่อน ตามล าดบั ทัง้นี้ ในปี 2566 บรษิทัไดม้กีารปรบัปรุงกระบวนการผลติเพื่อลด
ตน้ทุนจากการผลติ จงึท าใหต้น้ทุนลดลง 
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ตารางแสดงอตัราก าไรขัน้ต้นส าหรบัปี 2564 – 2566 
หน่วย : ล้านบาท 

 
ในปี 2564 – 2566 บรษิทัมกี าไรขัน้ตน้จ านวน 65.93 ลา้นบาท 51.75 ลา้นบาท และ 75.08 ลา้นบาท หรอืคดิ

เป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 14.79 รอ้ยละ 10.00 และรอ้ยละ 14.33 ตามล าดบั    
ส าหรบั ปี 2564 บรษิทัมกี าไรขัน้ตน้จ านวน 65.93 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 1.32 ลา้นบาท บรษิทั

มอีตัราก าไรขัน้ต้นอยู่ในอตัรารอ้ยละ 14.79 ลดลงจากปี 2563  เนื่องจากบรษิทัมตี้นทุนการทดสอบการผลติงานใหม่
ค่อนขา้งสงู 

ส าหรบั ปี 2565 บรษิทัมกี าไรขัน้ตน้จ านวน 51.75 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 14.18 ลา้นบาท บรษิทั
มอีตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 10.00 ลดลงจากปี 2564  เน่ืองจากตน้ทุนวตัถุดบิสงูขึน้ จากมปีรมิาณงาน ปรมิาณ
ผลผลติ ทีเ่พิม่ขึน้ ท าใหบ้รษิทัมตีน้ทุนการผลติสงูขึน้ จงึสง่ผลใหบ้รษิทัมกี าไรขัน้ตน้ลดลง 

ส าหรบั ปี 2566 บรษิัทมกี าไรขัน้ต้นจ านวน 75.08 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2565 จ านวน 23.33 ล้านบาท 
บรษิทัมอีตัราก าไรขัน้ต้นอยู่ในอตัรารอ้ยละ 14.33 เพิม่ขึน้จากปี 2565  เนื่องจากกระบวนการผลติมปีระสทิธภาพมาก
ขึน้ สามารถลดของเสยีและตน้ทุนอื่นๆได ้จงึสง่ผลใหบ้รษิทัมกี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 หน่วย : ล้านบาท 
 

 

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 ค่าใชจ้่ายในการขายหลกั ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังานขาย เช่น เงนิเดอืน สวสัดกิารของฝ่ายขาย
และการตลาด ค่านายหน้าพนกังานขายบรษิทั  ค่าขนสง่ ค่าน ้ามนั ค่ารบัรองลกูคา้ เป็นตน้ ในปี 2564 – 2566 บรษิทัมี
ค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 21.84  ลา้นบาท 18.63 ลา้นบาท และ 21.54 หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 4.85 รอ้ยละ 3.57 
และรอ้ยละ 4.07 ของรายไดร้วม ตามล าดบั   

 2564 2565 2566 
รายไดจ้ากการขาย 445.77 517.63 523.81 
ตน้ทุนขาย 379.84 465.88 448.74 

ก าไรขัน้ต้น 65.93 51.75 75.08 

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 14.79 10.00 14.33 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

รายได้รวม 450.29 521.71 528.92 

 ค่าใชจ้่ายในการขาย 21.84 18.63 21.54 

   อตัรา  (%)ของรายได้รวม  4.85% 3.57% 4.07 

 ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 72.52 78.29 72.29 

   อตัรา  (%)ของรายได้รวม  16.10% 15.01% 13.67 
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 ส าหรบัปี 2564 ค่าใช้จ่ายในการขายมีจ านวน 21.84 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1.33 ล้านบาท หรือลดลง
ประมาณรอ้ยละ 5.76 จากปี 2563 เนื่องจากบรษิทัมกีารบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพจงึท าใหค้่าใชจ้่าย
ลดลง 
 ส าหรบัปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการขายมีจ านวน 18.63 ล้านบาท ลดลงจ านวน 3.20 ล้านบาท หรือลดลง
ประมาณรอ้ยละ 14.66 จากปี 2564 ทัง้นี้บรษิทัมกีารบรหิารจดัการควบคุมค่าใชจ้่ายในการขายจงึส่งผลใหค้่าใชจ้่ายใน
การขายลดลง 
 ส าหรบัปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการขายมจี านวน 21.54 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ านวน 2.91 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้
ประมาณรอ้ยละ 15.59 จากปี 2565 ทัง้นี้บรษิทัมกีารบรหิารยอดขายทีเ่พิม่ขึน้สง่ผลใหม้คี่าใชจ้่ายในการขายเพิม่ขึน้ 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 ค่าใชจ้่ายในการบรหิารหลกัจะประกอบไปดว้ย ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน เช่น เงนิเดอืน สวสัดกิารพนักงาน  
ค่าเช่าส านกังาน  ค่าไฟฟ้า ค่าน ้า และค่าเสือ่มราคา เป็นตน้ ในปี 2564 - 2566  บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากบั 
72.52 ล้านบาท 78.29 ล้านบาท และ 72.29 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.10 ร้อยละ 15.01 และร้อยละ 
13.67 ของรายไดร้วม ตามล าดบั     
 ส าหรบัปี 2564  ค่าใชจ้่ายในการบรหิารมจี านวน 72.52 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 1.78 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
ประมาณรอ้ยละ 2.51 จากปี 2563 ทัง้นี้บรษิทัมกีารบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานใหอ้ยู่ในงบทีเ่หมาะสม จงึ
สง่ผลใหค้่าใชจ้่ายเพิม่ขึน้เลก็น้อย 
 ส าหรบัปี 2565  ค่าใชจ้่ายในการบรหิารมจี านวน 78.29 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 5.78 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
ประมาณร้อยละ 7.96 จากปี 2564 ทัง้นี้บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัขนส่ง จึงส่งผลให้
ค่าใชจ้่ายเพิม่ขึน้ 
 ส าหรบัปี 2566  ค่าใช้จ่ายในการบรหิารมจี านวน 72.29 ล้านบาท ลดลงจ านวน 6.00 ล้านบาท หรอืลดลง
ประมาณรอ้ยละ 7.67 จากปี 2565 ทัง้นี้บรษิทัมกีารบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานใหอ้ยู่ในงบทีเ่หมาะสม จงึ
สง่ผลใหค้่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลง 
 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน          
 ส าหรบั ปี 2564 บรษิัทขาดทุนสุทธจิ านวน 37.84 ล้านบาท ขาดทุนเพิม่ขึน้จ านวน 16.08 ล้านบาท หรอื
ขาดทุนเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 74 จากปี 2563 ทัง้นี้ในปี 2564 บรษิทัมกีารปรบัปรุงค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั จ านวน 0.07 ล้านบาท ส่งผลให้บรษิทัมกี าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี เท่ากบั 
37.77 ลา้นบาท   
 ส าหรบั ปี 2565 บริษัทขาดทุนสุทธิจ านวน 42.55 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นจ านวน 4.71 ล้านบาท หรือ
ขาดทุนเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 12.45 จากปี 2564 ทัง้นี้ในปี 2565 บรษิทัมกีารปรบัปรุงค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั จ านวน 0.86 ล้านบาท ส่งผลให้บรษิทัมกี าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี เท่ากบั 
41.69 ลา้นบาท   
 ส าหรบั ปี 2566 บรษิทัขาดทุนสทุธจิ านวน 16.54 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 26.01 ลา้นบาท หรอืลดลงประมาณ
รอ้ยละ 61.13 จากปี 2565 ทัง้นี้ในปี 2566 บรษิทัมกีารปรบัปรุงค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั จ านวน 0.77 ลา้นบาท สง่ผลใหบ้รษิทัมกี าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี เท่ากบั 15.77 ลา้นบาท 
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ความสามารถในการท าก าไร  
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไรของบริษทัส าหรบัปี 2564 - 2566 บริษทัมีอตัราก าไรดงัน้ี 

 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 2564 2565 2566 
อตัราก าไรขัน้ต้น  (%) 14.79 10.00 14.33 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) ( 6.38 ) ( 8.73 ) (3.58) 
อตัราก าไรอ่ืน (%) 1.00 0.78 0.96 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) ( 191.45 ) (94.56) (270.15) 
อตัราก าไรสุทธิ (%) (8.39) (7.99) (2.98) 

 
เงินปันผลจ่ายและการจดัสรรก าไร 
 เงินปันผลส าหรบัปี 2564 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบงดจ่ายเงนิปันผล เนื่องจากผลประกอบการ
ส าหรบัปี  2564 ขาดทุนสุทธจิ านวน 37.84 ลา้นบาท และขาดทุนสะสม 100.57 ลา้นบาท ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
จะน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ในวันที่ 26 เมษายน 2565 เพื่อขออนุมตัิงด จ่ายเงินปันผล  
เน่ืองจากผลขาดทุนในปี 2564 
 เงินปันผลส าหรบัปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบงดจ่ายเงนิปันผล เนื่องจากผลประกอบการ
ส าหรบัปี  2565 ขาดทุนสุทธจิ านวน 42.55 ลา้นบาท และขาดทุนสะสม 142.26 ลา้นบาท ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
จะน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ในวันที่ 26 เมษายน 2566 เพื่อขออนุมตัิงดจ่ายเงินปันผล  
เน่ืองจากบรษิทัมผีลขาดทุนในปี 2565 
 เงินปันผลส าหรบัปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบงดจ่ายเงนิปันผล เนื่องจากผลประกอบการ
ส าหรบัปี  2566 ขาดทุนจ านวน 16.54 ลา้นบาท และขาดทุนสะสม 158.03 ลา้นบาท ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะ
น าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 ในวนัที ่25 เมษายน 2567 เพื่อขออนุมตังิดจ่ายเงนิปันผล เนื่องจาก
ผลขาดทุนในปี 2566  
 
4.2  ฐานะการเงิน 
สินทรพัย ์
 สนิทรพัยห์ลกัของบรษิทั ประกอบดว้ย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนชัว่คราว  ลกูหนี้การคา้  
สนิคา้คงเหลอื เครื่องจกัรและอุปกรณ์ ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ านวน 963.39  ลา้นบาท 933.17 
ลา้นบาท และ 883.04 ลา้นบาท ตามล าดบั    
 ณ สิน้ปี 2564 สนิทรพัยร์วมของบรษิทัลดลงจ านวน 45.71 ลา้นบาท จากสิ้นปี  2563 หรอืลดลงรอ้ยละ 4.53 
สาเหตุหลักมาจากบริษัทมีการน าเงินไปลงทุน เพื่อซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์ และต่อเติมอาคารโรงงาน เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพดา้นการผลติ คุณภาพสนิคา้ และรองรบัการขายฐานลกูคา้ 
 ณ สิน้ปี 2565 สนิทรพัยร์วมของบรษิทัลดลงจ านวน 30.22 ลา้นบาท จากสิน้ปี 2564 หรอืลดลงรอ้ยละ 3.14 
สาเหตุหลกัมาจากบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(Right-of-use assets) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลดลงเมื่อ
เทยีบจากปี 2564 
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 ณ สิน้ปี 2566 สนิทรพัยร์วมของบรษิทัลดลง 50.13 ลา้นบาท จากสิน้ปี  2565 หรอืลดลงรอ้ยละ 5.37 จากสิน้
ปี 2565 สาเหตุหลกัมาจากบรษิทัมกีารปรบัปรุงการบรหิารสนิคา้คงคลงั ท าใหส้นิคา้คงเหลอืลดลง และมกีารปรบัปรุง
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 (TFRS16) เรื่องสญัญาเช่า 
 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิัทมลีูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นจ านวน 129.61  ล้านบาท 145.41 ล้านบาทและ 
169.01 ล้านบาทหรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 13.45 ร้อยละ 15.58  และร้อยละ 19.14  ของสนิทรพัย์รวมตามล าดบั  
ทัง้นี้บรษิทัมนีโยบายการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศในช่วง 30 - 150 วนั โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะ
และประวตักิารช าระเงนิของลกูคา้  

ตารางสรปุอายลุูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน   

ลกูหนี้การคา้ – กจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั ปี2564 ปี2565 ปี2566 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 107.94 128.46 151.01 
ลูกหน้ีท่ีค้างช าระ    
-  น้อยกว่าหรอืเท่ากบั 3 เดือน 20.18 13.25 14.33 
-  มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0.16 0.09 0.04 
-  มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 0.17 0.28 - 
-  มากกว่า 12 เดือน 0.19 0.21 0.27 

รวม 128.64 142.29 165.65 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 0.44 0.44 0.31 
รวมลกูหนี้การคา้ – กจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั สทุธ ิ 128.2 141.85 165.33 
ลูกหน้ีการค้า – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 0.32 0.19 0.15 
ลูกหน้ีอ่ืน – และ ดอกเบีย้ค้างรบั 1.08 3.37 3.52 
รวมลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น – สทุธ ิ 129.61 145.41 169.01 

 
 ณ ส้ินปี 2564 บรษิัทมลีูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ านวน 129.61 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้จ านวน 30.75 ล้าน
บาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.10 จากสิน้ปี 2563 ตามการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้จ านวน 34.58 ลา้นบาท
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.41 จากสิน้ปี 2563  อย่างไรกด็ ี บรษิทัมีลกูหนี้การคา้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระจ านวน 107.94 ลา้น
บาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 83 ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  ส่วนลูกหนี้การคา้ที่
เกนิก าหนดช าระไม่เกนิ 3 เดอืน มจี านวน 20.18 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 0.42 ลา้นบาท จากสิน้ปี 2563  หรอืคดิเป็น
สดัส่วนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.33 ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู ในส่วนของลูกหนี้การค้าที่
ค้างเกนิก าหนดช าระมากกว่า 3 เดอืน ถึง 6 เดอืน มจี านวน 0.16 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.12 ของลูกหนี้
การคา้และลกูหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   ส าหรบัลกูหนี้การคา้ทีเ่กนิก าหนดช าระมากกว่า 12 เดอืน ขึน้ไป มี
จ านวน  0.19 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.15 ของลกูหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   ซึง่
บรษิทัไดม้กีารตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวเ้ตม็จ านวนแลว้   จากตารางสรุปอายุลกูหนี้การคา้ส าหรบัปี 2562 – 2564 จะ
พบว่าลกูหนี้สว่นใหญ่จะอยู่ในช่วงของลกูหนี้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระเงนิ ในช่วงสิน้ปี  
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 ณ ส้ินปี 2565 บรษิัทมลีูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ านวน 145.41 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้จ านวน 15.80 ล้าน
บาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.19 จากสิน้ปี 2564 ตามสดัส่วนการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้จ านวน 71.86 
ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.12 จากสิน้ปี 2564  อย่างไรกด็ ี บรษิทัมลีูกหนี้การคา้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระจ านวน 
128.46 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.08 ของลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  สว่น
ลกูหนี้การคา้ทีเ่กนิก าหนดช าระไม่เกนิ 3 เดอืน มจี านวน 13.25 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 6.93 ลา้นบาท จากสิน้ปี 2564  
หรอืคดิเป็นสดัส่วนลดลงรอ้ยละ 4.75 ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู ในส่วนของลูกหนี้
การคา้ทีค่า้งเกนิก าหนดช าระมากกว่า 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน มจี านวน 0.09 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.06 ของ
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   ส าหรบัลูกหนี้การคา้ทีเ่กนิก าหนดช าระมากกว่า 12 เดอืน 
ขึน้ไป มจี านวน 0.21 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.14 ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะ
สญู   ซึง่บรษิทัไดม้กีารตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวเ้ตม็จ านวนแลว้   จากตารางสรุปอายุลูกหนี้การคา้ส าหรบัปี 2563 - 
2565 จะพบว่าลกูหนี้สว่นใหญ่จะอยู่ในช่วงของลกูหนี้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระเงนิ ในช่วงสิน้ปี  
 ณ ส้ินปี  2566 บรษิัทมลีูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นจ านวน 169.01 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้จ านวน 23.60 ล้าน
บาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.23 จากสิน้ปี 2565  ตามการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้จ านวน 6.19 ลา้นบาท
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.20 จากสิน้ปี 2565  อย่างไรกด็ ี บรษิทัมลีกูหนี้การคา้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระจ านวน 151.01 ลา้น
บาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 89.19 ของลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  สว่นลกูหนี้การคา้
ทีเ่กนิก าหนดช าระไม่เกนิ 3 เดอืน มจี านวน 14.33 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 1.09 ลา้นบาท จากสิน้ปี 2565  หรอืคดิ
เป็นสดัส่วนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.64 ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู ในส่วนของลูกหนี้การคา้
ทีค่า้งเกนิก าหนดช าระมากกว่า 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน มจี านวน 0.04 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.02 ของลูกหนี้
การคา้และลกูหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   ส าหรบัลกูหนี้การคา้ทีเ่กนิก าหนดช าระมากกว่า 12 เดอืน ขึน้ไป มี
จ านวน  0.27  ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.16 ของลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นก่อนหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   ซึง่
บรษิทัไดม้กีารตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวเ้ตม็จ านวนแลว้   จากตารางสรุปอายุลกูหนี้การคา้ส าหรบัปี 2564 - 2566 จะ
พบว่าลกูหนี้สว่นใหญ่จะอยู่ในช่วงของลกูหนี้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระเงนิ ในช่วงสิน้ปี  
 ทัง้น้ี ณ ส้ินปี 2564 - 2566 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ประมาณ 92 วนั 94 วนั และ 
106 วนั ตามล าดบั   โดยระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยในปี 2564 - 2566 ประมาณ 97 วนั ทัง้นี้บรษิัทมรีะยะเวลาเกบ็หนี้
เป็นไปตามก าหนดเงื่อนไขในการน าส่งใบแจง้หนี้และการช าระเงนิทีท่ าใหร้ะยะเวลาการน าส่งใบแจง้หนี้และการช าระ
เงนิจงึท าให้ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยอยู่ในช่วง 97 วนั  “อย่างไรกด็ ีในส่วนนโยบายการตัง้ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญูของ
บรษิทันัน้ ในปี 2564-2566  บรษิทัใชน้โยบายการตัง้ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญูตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ ฉบบัที9่ 
(TFRS9) เรือ่งเครือ่งมอืทางการเงนิ”  ซึง่ก าหนดวธิปีฏบิตัทิางบญัชเีกีย่วกบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสนิทรพัย์
ทางการเงนิ หนี้สนิทางการเงนิ ใหถ้อืปฏบิตักิบัลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาโดย
รบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุเสมอ โดยมขีัน้ตอนในการพจิารณาการวดัมูลค่า
“ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติดว้ยวธิอีย่างง่าย (Simplified Model) จากการพจิารณาขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจาก
ประสบการณ์ในอดตี จากการปรบัปรุงขอ้มูลผลขาดทุนในอดตีด้วยการคาดการณ์สภาวการณ์ในอนาคต (Forward-
looking information) และค านวณอตัราดอ้ยค่า (Impairment rate)และจากการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่
คาดว่าจะเกดิขึน้ (Impairment loss) ณ วนัสิน้งวดบญัช ี ขัน้ตอนและวธิกีารขอตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ จดัท าแบบ
ค านวณการประเมนิผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (ECL) ของลกูหนี้การคา้ตามมาตรฐาน TFRS9 แบบอตัรา
การเลื่อนชัน้อายุของชัน้ลกูหนี้ (Rolling credit rate method) เป็นรายเดอืน 
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สินค้าคงเหลือ  
 ณ สิน้ปี 2564 - 2566 บรษิัทมสีนิคา้คงเหลอืจ านวน 95.10 ล้านบาท 96.73 ล้านบาทและ 70.90 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.87 รอ้ยละ 10.37 และรอ้ยละ 8.03 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั  ณ สิน้ปี 2566 บรษิทัมี
สนิคา้คงเหลอื ลดลงจ านวน 25.83 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 16.71 จากปี 2565 
 อย่างไรกด็ ีบรษิทัมกีารใชน้โยบายการบรหิารสนิคา้คงเหลอืในเรื่อง การตัง้ค่าเผื่อมูลค่าสนิคา้ลดลงและการตัง้
ส ารองสนิคา้เสื่อมคุณภาพไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหช้ดัเจน  โดยก าหนดใหต้ัง้ ค่าเผื่อมูลค่าสนิคา้ลดลง (NRV)  และ
การตัง้ส ารองสนิคา้/ วตัถุดบิเสีอ่มคุณภาพ เป็นดงันี้ 
 1. การตัง้ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลง (NRV) โดยใชว้ธิกีารตรีาคาสนิคา้คงเหลอืจากการเปรยีบเทยีบราคาทุนกบั
มลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บัของสนิคา้แต่ละรายการแลว้ใชร้าคาทุนหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บัทีต่ ่ากว่าในการค านวณกบัปรมิาณ
สนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้งวด  ซึง่จะมกีารปรบัปรุงบญัช ีการตัง้ค่าเผื่อดงักล่าวในทุกสิน้เดอืน  
 2. การตัง้ส ารองสนิค้าส าเรจ็รูปเสื่อมคุณภาพ (FG) จะมกีารตัง้ส ารองตามอายุสนิค้าโดยสนิค้าส าเรจ็รูปทีม่ี
อายุเกนิ 1 ปี  ตัง้ส ารองในอตัรารอ้ยละ 100%  และจะมกีารปรบัปรุงบญัชตีามอายุของสนิคา้ในทุกสิน้เดอืน  ส าหรบัปี 
2562 บรษิทัมปีรบัปรุงนโยบายการตัง้ส ารองสนิคา้เพิม่เตมิ โดยสนิคา้ทีม่อีายุ เกนิ 4 เดอืน ถงึ 12 เดอืน จะตัง้ส ารอง
สนิคา้เสื่อมคุณภาพไว ้50 %(โดยการตัง้ส ารองตามขอ้นี้ จะยกเวน้ลูกคา้ทีต่กลงจะรบัผดิชอบสต๊อคสนิคา้ให)้ เพื่อให้
เกดิการรบัรูค้่าใชจ้่ายทีจ่ะเกดิขึน้จรงิในงวดบญัช ี
 3. การตัง้ส ารองวตัถุดบิเสือ่มคุณภาพ (RM)  จะมกีารตัง้ส ารองตามอายุของวตัถุดบิคงเหลอืทีม่อีายุเกนิ  1 ปี 
ตัง้ส ารองในอตัรารอ้ยละ 50 เนื่องจากวตัถุดบิบางรายการอายุการใชง้านมากกว่า 1 ปี โดยจะมกีารปรบัปรุงบญัชตีาม
อายุของวตัถุดบิในทุกๆ สิน้เดอืน    
ณ สิน้ปี 2564 - 2566 บรษิทัมกีารตัง้ค่าเผื่อของสนิคา้คงเหลอื 21.79 ลา้นบาท 25.31 ลา้นบาทและ 16.65 ลา้นบาท 
ตามล าดบั    

ดงัตารางแสดงรายละเอียดสินค้าคงเหลือปี  2564 –  2566  

(หน่วย : ล้านบาท) 

หมายเหตุ : * ตัง้ตามนโยบายการตัง้ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลงแลว้ 
 

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 
 สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น ประกอบดว้ย ภาษีมูลค่าเพิม่, ลูกหนี้เงนิทดรองจ่าย, เงนิมดัจ า และบญัชตีัง้พกัอื่นๆ  
ณ สิน้ปี 2564 - 2566 บรษิทัมสีนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นจ านวน 6.52 ลา้นบาท 6.40 ลา้นบาท และ 17.40 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 0.67 รอ้ยละ 0.69 และรอ้ยละ 1.97 ของสนิทรพัยร์วม  ตามล าดบั 
 
 

รายละเอียดสินค้าคงเหลือ    2564 2565 2566 

สินค้าส าเรจ็รปู 61.35 69.11 42.56 
วตัถดิุบ 55.55 52.93 45.01 
รวม 116.90 122.04 87.57 
หกั ค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ* 21.79 25.31 16.65 
สินค้าคงเหลือสุทธิ 95.11 96.73 70.92 
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เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั 
 เน่ืองจากบรษิทัไดม้กีารท าสญัญาการใชไ้ฟฟ้า  โดยใชเ้งนิฝากออมทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัตามเงื่อนไขการขอ
ใชไ้ฟฟ้า ซึง่  ณ สิน้ปี 2564-2566 บรษิทัมเีงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 0.94  ลา้นบาท เท่ากนัทุกปี หรอืคดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 0.11 ของสนิทรพัยร์วม  
 
เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ 
 อุปกรณ์ของบรษิัทประกอบด้วยอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เครื่องจกัร เครื่องมอืเครื่องใช้และอุปกรณ์
ส านกังานยานพาหนะ สนิทรพัยร์ะหว่างรอการตดิตัง้และก่อสรา้ง ระบบสาธารณูปโภค 
 ณ สิน้ปี 2564-2566 บรษิทัมอีุปกรณ์จ านวน 326.53 ลา้นบาท 318.07 ลา้นบาท และ 293.78 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 33.89 รอ้ยละ 34.08 และรอ้ยละ 33.27 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 
 ณ สิน้ปี 2564 บรษิัทมอีุปกรณ์เพิม่ขึน้จากปี 2563  จ านวน 60.22 ล้านบาท  สาเหตุหลกัมาจากการลงทุน
เครื่องจกัรใหม่และการปรบัปรุงต่อเตมิพืน้ทีอ่าคารโรงงาน เพื่อใหส้ามารถรองรบัการขยายก าลงัการผลติในอนาคตได ้
 ณ สิน้ปี 2565 บรษิทัมอีุปกรณ์ลดลงจากปี 2564  จ านวน 8.47 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการตดัค่าเสือ่ม
ราคาในระหว่างงวด 
 ณ สิน้ปี 2566 บรษิทัมอีุปกรณ์ลดลงจากปี 2564  จ านวน 24.28  ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการเครื่องจกัร
ใหญ่ ท าใหค้่าเสือ่มราคาลดลง  
 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
 ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่กดิจากสญัญาเช่าอาคารจ านวน 46.11 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 4.79 ของสนิทรพัยร์วม โดยลดลงจ านวน 21.55 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 31.85 จากปี 2563 
 ณ สิน้ปี 2565 บรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่กดิจากสญัญาเช่าอาคารจ านวน 25.15 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 2.69 ของสนิทรพัยร์วม โดยลดลงจ านวน 20.96 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 45.47 จากปี 2564 
 ณ สิน้ปี 2566 บรษิัทมสีนิทรพัย์สทิธกิารใช้ทีเ่กดิจากสญัญาเช่าอาคารจ านวน 3.20 ล้านบาท หรอืคดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 0.36 ของสนิทรพัยร์วม โดยลดลงจ านวน 21.95 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 47.59 จากปี 2565 
 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของบรษิทัคอื  คอมพวิเตอร์ซอฟท์แวร์ ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิัทมมีูลค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่เป็นคอมพวิเตอร์ซอฟท์แวร์ จ านวน 10.09 ล้านบาท 8.39 ล้านบาท และ 5.73 ล้านบาท 
ตามล าดบัหรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 1.05 รอ้ยละ 0.90 และรอ้ยละ 0.65 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั  
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
  ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิัทมสีนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจี านวน 6.90 ล้านบาท 7.40 ล้านบาท 
และ 5.54 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.72  รอ้ยละ 0.79 และรอ้ยละ 0.63 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 
 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
 สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่นของบรษิทั ประกอบดว้ย เงนิมดัจ า,ลกูหนี้กรมสรรพากรและเงนิวางประกนั ณ สิน้ปี 
2564-2566 บรษิทัมสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่นจ านวน 22.43 ลา้นบาท 36.69 ลา้นบาท และ 40.26 ลา้นบาท หรอืคดิ
เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 2.33รอ้ยละ 3.93 และรอ้ยละ 4.56 ของสนิทรพัยร์วม  ตามล าดบั 
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หน้ีสิน 
 หนี้สนิรวมของบรษิทั ณ สิน้ปี 2564-2566  มจี านวน 114.79 ลา้นบาท 126.26 ลา้นบาทและ 91.91 ลา้นบาท 
ตามล าดบั  โดยหนี้สนิส่วนใหญ่เป็นหนี้สนิหมุนเวยีน ประกอบดว้ย หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ , เจา้หนี้การคา้และ
เจา้หนี้อื่น ณ สิน้ปี 2566  หนี้สนิหมุนเวยีนลดลงจ านวน 21.85 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21.07 เนื่องจาก
หนี้สนิตามสญัญาเช่าลดลง 
 

ตารางแสดงหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยจ่าย 

                                                                     
                                                         

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบีย้จา่ย 

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-ส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 

21.47 37.07 24.02 64.89 12.99 100.00 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ
จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 

36.42 62.93 12.99 35.11 - - 

รวมหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยจ่าย 57.89 100.00 37.01 100.00 12.99 100.00 

 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 
 ณ สิน้ปี 2566 บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาเช่าพืน้ทีอ่าคารโรงงานบรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ในการ
ด าเนินงานของกจิการโดยมกี าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืน โดยอายขุองสญัญามรีะยะเวลา 10 ปี โดยมหีนี้สนิทีม่ี
ภาระดอกเบีย้จ่าย ณ 31 ธ.ค.2566 จ านวน 12.99 และสญัญาจะครบก าหนดในเดอืน ม.ิย.2567 
 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ 
 ณ สิน้ปี  2564 – 2566  บรษิทัไม่มีเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  
 

เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 
 ณ สิน้ปี  2564 - 2566 บรษิทัมเีจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นรวมกนัจ านวน 44.19 ลา้นบาท 78.10 ลา้นบาท
และ 67.18 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยบรษิทัมเีจา้หนี้การคา้คงเหลอื ณ สิน้ปี 2564-2566 จ านวน 30.74 ลา้นบาท 56.87 
ลา้นบาทและ 43.65 ลา้นบาท  ตามล าดบั  โดยระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ของบรษิทัในปี  2564 - 2566 อยู่ที ่20 วนั 34 
วนั และ 40 วนั ตามล าดบั ซึง่นโยบายเครดติเทอมทีเ่จา้หนี้การคา้ใหก้บับรษิทัประมาณ 30-90 วนั  ณ  สิน้ปี 2566 
บรษิทัมเีจา้หนี้การคา้ลดลงจ านวน 10.92 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 13.99 จากปี 2565 ของหนี้สนิรวม    
เจา้หนี้อื่นของบรษิทัประกอบไปดว้ย เจา้หนี้ค่าซือ้สนิทรพัย ์ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย และเจา้หนี้อื่นทีม่ใิช่เจา้หนี้การคา้    ซึง่ 
 ณ สิน้ปี  2564 - 2566 บรษิทัมเีจา้หนี้อื่นจ านวน 13.45 ลา้นบาท 21.23 ลา้นบาทและ 23.53 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 30.43 รอ้ยละ 27.18  และรอ้ยละ 35.03 ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นรวมกนั ตามล าดบั 
  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 
 ณ สิน้ปี  2564 - 2566 บรษิทัไม่มภีาษเีงนิไดน้ิตบิคุคลคา้งจ่าย  
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หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นของบรษิทั  ประกอบไปดว้ย ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ยคา้งจ่าย, ภาษมีลูค่าเพิม่คา้งจ่าย, และ
รายไดร้บัล่วงหน้า โดย  ณ สิน้ปี  2564 - 2566 บรษิทัมหีนี้สนิหมุนเวยีนอื่นจ านวน 3.59 ลา้นบาท 1.56 ลา้นบาท และ 
1.66 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.37 รอ้ยละ 0.17 และรอ้ยละ 0.19 ของหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 
ตามล าดบั 
 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน 
 ณ สิน้ปี  2564 - 2566 บรษิทัมภีาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานซึง่เป็นเงนิชดเชยพนกังานเมื่อเกษยีณอายุ 
จ านวน  9.12 ลา้นบาท 9.59 ลา้นบาท และ 10.07 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.95 รอ้ยละ 1.03 และรอ้ยละ 
1.14 ของหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้รวม ตามล าดบั 
 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 บรษิทัไดน้ ามาตรฐานบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี
มาใช ้และมกีารปรบัปรุงยอ้นหลงัตัง้แต่สิน้ปี 2554 ซึง่หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีคอื  จ านวนภาษเีงนิไดท้ีบ่รษิทั
ตอ้งจ่ายในอนาคต  ซึง่เกดิจากผลแตกต่างชัว่คราวทีต่อ้งเสยีภาษ ีส าหรบัปี 2564 - 2566 บรษิทัไมม่หีนิ้สนิภาษเีงนิได้
รอการตดับญัชคีงคา้งแต่อย่างใด 
 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ สิน้ปี 2564 - 2566 มจี านวน 848.60 ลา้นบาท 806.90 ลา้นบาทและ 791.13 
ลา้นบาท ตามล าดบั บรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงจ านวน 37.77 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 41.69 ลา้นบาท และลดลง
จ านวน 15.77 ลา้นบาท ตามล าดบั สาเหตุหลกัเน่ืองจากบรษิทัมผีลการด าเนินงานขาดทุนจงึสง่ผลใหส้ว่นของผูถ้อืหุน้
ลดลง  ณ สิน้ปี 2564 - 2566 บรษิทัมอีตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 0.14 เท่า 0.16 เท่า และ 0.12 เท่า 
ตามล าดบั 
 
กระแสเงินสด 

 

ในปี 2564  บรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 6.67 ลา้นบาท  โดยสาเหตุหลกัมาจาก
ผลขาดทุนก่อนภาษเีงนิไดจ้ านวน 27.00 ลา้นบาท, ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจ านวน 70.89 ลา้นบาท, การปรบั
ลดราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืจ านวน 2.57 ลา้นบาท, รายไดด้อกเบีย้ 3.88 ลา้นบาท, ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากสญัญาเช่า

รายการ  (หน่วย : ลา้นบาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กระแสเ งินสดได้มาจาก (ใ ช้ ไปใน)  กิจกรรม
ด าเนินงาน 

(6.67) 38.86 36.87 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (117.27) (34.74) (13.52) 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (26.69) (23.87) (25.25) 
กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (150.63) (19.75) (1.89) 
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ด าเนินงาน 3.10 ล้านบาท,ส ารองผลประโยชน์พนักงาน 1.47 ล้านบาท อย่างไรกด็ ี บรษิัทไดม้กีารน ากระแสเงนิสด
ดงักล่าวไปใชใ้นกจิกรรมลงทุน โดยการซือ้เครื่องมอืและอุปกรณ์จ านวนรวม  76.39  ลา้นบาท ,  สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
2.21 ลา้นบาท, เงนิลงทุนชัว่คราว 319.14 ลา้นบาท, เงนิลงทุนระยะยาว 100 ลา้นบาท และมดีอกเบีย้รบั 4.00 ลา้น
บาท ท าใหบ้รษิทัมกีระแสเงนิสดทีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจ านวน 117.27 ลา้นบาท นอกจากนี้ บรษิทัไดม้กีารใชก้ระแส
เงนิสดไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 26.69 ลา้นบาท 

ในปี 2565  บรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 38.86 ลา้นบาท  โดยสาเหตุหลกัมา
จากผลขาดทุนก่อนภาษเีงนิไดจ้ านวน 43.27 ลา้นบาท, ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจ านวน 82.82 ลา้นบาท, การ
ปรบัลดราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืจ านวน 3.52 ลา้นบาท, รายไดด้อกเบีย้ 3.71 ลา้นบาท, ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากสญัญา
เช่าด าเนินงาน 2.17 ลา้นบาท,ส ารองผลประโยชน์พนกังาน 1.55 ลา้นบาท อย่างไรกด็ ี บรษิทัไดม้กีารน ากระแสเงนิสด
ดงักล่าวไปใชใ้นกจิกรรมลงทุน โดยการซือ้เครื่องมอืและอุปกรณ์จ านวนรวม  46.23  ลา้นบาท ,  สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
1.32 ลา้นบาท, เงนิลงทุนชัว่คราว 10.00 ลา้นบาท และมดีอกเบีย้รบั 2.48 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัมกีระแสเงนิสดทีใ่ชไ้ป
ในกจิกรรมลงทุนจ านวน 34.74 ล้านบาท นอกจากนี้ บรษิัทได้มกีารใชก้ระแสเงนิสดไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 
23.87 ลา้นบาท 

ในปี 2566  บรษิทัมกีระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน  36.87 ล้านบาท  โดยสาเหตุหลกัมา
จากผลขาดทุนก่อนภาษเีงนิไดจ้ านวน 14.88 ลา้นบาท, ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่ายจ านวน 74.90  ลา้นบาท, การ
ปรบัลดราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืจ านวน 8.64 ลา้นบาท, รายไดด้อกเบีย้ 4.71 ลา้นบาท, ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากสญัญา
เช่าด าเนินงาน 1.23 ลา้นบาท,ส ารองผลประโยชน์พนกังาน 1.45 ลา้นบาท อย่างไรกด็ ี บรษิทัไดม้กีารน ากระแสเงนิสด
ดงักล่าวไปใชใ้นกจิกรรมลงทุน โดยการซือ้เครื่องมอืและอุปกรณ์จ านวนรวม  27.70  ลา้นบาท ,  สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
0.74 ลา้นบาท และมดีอกเบีย้รบั 4.87 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัมกีระแสเงนิสดทีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจ านวน 13.52 ลา้น
บาท นอกจากนี้ บรษิทัไดม้กีารใชก้ระแสเงนิสดไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 25.25 ลา้นบาท 

สภาพคล่องและวงจรเงินสด 
ณ สิน้ปี   2564 - 2566 บรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 7.08 เท่า 4.50 เท่า และ 5.91 เท่า ตามล าดบั 

และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ประมาณ 5.32 เท่า 3.41 เท่าและ 4.59 เท่า ตามล าดบั  โดยอตัราส่วนสภาพคล่อง
ของบรษิทันัน้มอีตัราส่วนอยู่ในเกณฑท์ีด่ ี ทัง้นี้  ณ สิน้ปี 2566 อตัราสภาพคล่องหมุนเรว็ของบรษิทัมกีารปรบัเพิม่ขึน้
อย่างมนีัยส าคญัจากสิน้ปี 2566  ซึง่สาเหตุหลกัมาจากสนิทรพัยห์มุนเวยีนทีเ่พิม่ขึน้ เจา้หนี้การคา้เพิม่ขึน้จากเครดติ
เทอมการช าระหนี้ อย่างไรกด็ ีบรษิทัมสีนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องส่วนใหญ่อยู่ในรูปของลูกหนี้การคา้และสนิคา้คงเหลอื  
สามารถสรุปเหตุผลไดใ้นวงจรเงนิสดของบรษิทั  ดงันี้ 

 

 

ระยะเวลาเฉล่ีย 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 92 94 106 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วนั) 94 92 84 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 20 34 40 
วงจรเงินสด (วนั) 166 153 150 
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 ณ สิน้ปี  2564 - 2566 วงจรเงนิสดของบรษิทัมรีะยะเวลาประมาณ 166 วนั 153 วนั และ 150 วนั ตามล าดบั  
จากตารางขา้งตน้ ในปี 2566 บรษิทัมวีงจรเงนิสดลดลง เนื่องจากบรษิทัมรีะยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ลดลง ประกอบกบั
บรษิทัมรีะยะเวลาการจ่ายช าระหนี้เฉลีย่เพิม่ขึน้จากการทีบ่รษิทัไดร้บัการใหเ้ครดติเทอมจากเจา้หนี้ในช่วง 30-90 วนั  
ในส่วนของระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยสูงขึน้เนื่องจากมีลูกค้าบางรายที่มกีารก าหนดขัน้ตอนและเงื่อนไขการช าระหนี้ที่
ยาวนานขึน้ อย่างไรกต็าม ที่ผ่านมาบรษิัทไม่มปัีญหาเกี่ยวกบัสภาพคล่องทางการเงนิแต่อย่างใดเนื่องจากบรษิทัมี
กระแสเงนิสดรบัจากการด าเนินงานในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อการบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิ 
  ในปี 2566 ระยะวงจรเงนิสดของบรษิทัมรีะยะเวลาประมาณ 150 วนั ซึง่ระยะเวลาลดลง 3 วนั เมื่อเทยีบกบัปี 
2566 ซึง่มสีาเหตุมาจากระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่สัน้ลงจากสดัสว่นลูกคา้ทีเ่ปลีย่นไป และมรีะยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ ณ  
สิน้ปี 2566 นัน้ เพิม่ขึน้จ านวน 6 วนั  เมื่อเทยีบกบัปี 2565 ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า บรษิทัมกีารบรหิารจดัการสนิคา้ได้อย่าง
มปีระสทิธภิาพและสม ่าเสมอ   
 อย่างไรกด็ ีสภาพคล่องและสภาพคล่องหมุนเรว็ของบรษิทัยงัอยู่ในเกณฑท์ีด่ ี ซึง่ทีผ่่านมาบรษิทัไม่มปัีญหา
เรื่องสภาพคล่อง เนื่องจากมกีระแสเงนิสดในปรมิาณทีเ่พยีงพอ    
 ทัง้นี้ หากวเิคราะหถ์งึความสามารถในการช าระดอกเบีย้ของบรษิทั บรษิทัมอีตัราสว่นในการช าระดอกเบีย้อยู่
ในเกณฑท์ีด่ ี โดย ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิทัมอีตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ประมาณ 12 เท่า 19 เท่า 
และ 30 เท่า ตามล าดบั 
 
 4.3   ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 ส าหรบัรอบบญัชี 2564 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปีได้มมีติอนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2564 จ านวนไม่เกนิ 1,050,000 บาท ทัง้นี้ไม่รวมค่าบรกิารอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบบญัช ี 
(บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั)  
 ส าหรบัรอบบญัชี 2565 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปีได้มมีติอนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2565 จ านวนไม่เกนิ 1,050,000 บาท ทัง้นี้ไม่รวมค่าบรกิารอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบบญัช ี 
(บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั)  
 ส าหรบัรอบบญัชี 2566 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปีได้มมีติอนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2566 จ านวนไม่เกนิ 1,081,500 บาท ทัง้นี้ไม่รวมค่าบรกิารอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบบญัช ี 
(บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั)  
 
4.4 ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 
 4.4.1 การพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ของบริษทั 
  บริษัทมีรายได้หลกัมาจากการผลิตสนิค้าให้กบัลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นองค์กรภาคเอกชน โดยในปี  
 2564 – 2566 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารใหแ้ก่ลูกคา้รายใหญ่รวมกนั โดยมสีดัส่วนรวมกนั
 คดิเป็นรอ้ยละ 48.27 รอ้ยละ 52.41 และรอ้ยละ 54.98 ของรายไดจ้ากการขาย ตามล าดบั  บรษิทัตระหนกัถงึ
 ความเสีย่งจากการพึ่งพงิลูกค้ารายใหญ่ จงึได้พยายามขยายฐานลูกค้าให้เพิม่ขึน้ มีการวางแผนการตลาด 
 เพิม่สนิคา้บรกิาร รวมทัง้กระจายกลุ่มลกูคา้ใหห้ลากหลายไปในหลายๆธุรกจิ เพื่อลดการพึง่พงิลกูคา้รายใหญ่
 ลง ตลอดจนเสนองานบรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพ ตรงตามก าหนดเวลาของลกูคา้ และการใหบ้รกิารหลงัการขาย
 เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถรกัษาฐานลกูคา้เดมิไวไ้ด ้ 
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 4.4.2 การพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่ายในการจดัหาวตัถดิุบเพื่อผลิตมีจ านวนน้อยราย 
  บรษิทัมกีารสัง่ซือ้สนิคา้จากผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิน้อยราย  ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งในการพึง่พงิ
 ผูจ้ดัจ าหน่ายกลุ่มนี้ในการจดัหาวตัถุดบิเพื่อผลติใหท้นัตามค าสัง่ลกูคา้   หากมเีหตุใหผู้จ้ดัจ าหน่ายดงักล่าวนี้
 ไม่สามารถจดัหาวตัถุดบิไดท้นัตามก าหนดเวลาและท าใหบ้รษิทัต้องสัง่ซื้อวตัถุดบิจากผู้จดัจ าหน่ายรายอื่น
 แทนนัน้  อาจมผีลกระทบต่อแผนการผลติ ตน้ทุนการผลติและการสง่มอบสนิคา้ของบรษิทัได ้    
   อย่างไรกต็าม  ทีผ่่านมาเหตุการณ์ดงักล่าวเกดิขึน้น้อยมากเน่ืองจากผูจ้ดัจ าหน่ายดงักล่าวใหบ้รกิาร
 ที่รวดเรว็ทนัต่อความต้องการใช้งานของบรษิัทและวตัถุดบิที่มคีุณภาพ ประกอบกบัมคีวามสมัพนัธ์ที่ดกีบั
 บรษิัทมาเป็นระยะเวลานาน    หรอืในบางกรณีลูกค้ารายใหญ่ของบรษิัทจะก าหนดให้ซื้อวตัถุดบิจากผู้จดั
 จ าหน่ายทีก่ าหนดมาอยู่แลว้  บรษิทัสามารถหาผูจ้ดัจ าหน่ายรายอื่นทีส่ามารถจดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพและ
 ราคาใกลเ้คยีงกนักบัทีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบนัมาใชท้ดแทนกนัไดแ้ละสามารถจดัสง่ไดท้นัต่อความตอ้งการใชง้านของ
 บรษิทัได ้ซึง่สามารถทีจ่ะลดผลกระทบต่อแผนการผลติ ตน้ทุนการผลติและการสง่มอบสนิคา้ของบรษิทัได้ 
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                              ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 
  General Information and Other Important Imformation 
 

5.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
ข้อมูลเก่ียวกบับริษทั 

ชื่อบรษิทั บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั )มหาชน(  
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ เลขที ่19 หมู่ที ่10 ต าบลคลองสี ่อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 
โทรศพัท ์ 02-529-6000 
โทรสาร 02-529-6010-11 
ลกัษณะประกอบธุรกจิ ผลติฉลากสนิคา้และงานพมิพค์ุณภาพสงู 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0107557000284 
เวป็ไซต ์ www.saleeprinting.com 
ชื่อย่อหลกัทรพัย ์    SLP 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ วนัที ่7 พฤษภาคม  2558 
ทุนช าระแลว้ จ านวน 300,000,000 บาท  แบง่ออกเป็น 1,200,000,000 หุน้  

(ณ 31 ธนัวาคม 2561) 
 
นายทะเบียนหลกัทรพัย ์:  บริษทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั     
   ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์
   62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั   
   ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย   
   กรุงเทพมหานคร  10110 
   โทรศพัท ์ (662) 229-2800  โทรสาร (662) 654-5427 
 
ผูส้อบบญัชี : 1. นายบญุเรอืง  เลศิวเิศษวทิย ์   ทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 และ/หรอื 
                 2. นายสง่า โชคนิตสิวสัดิ ์       ทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 และ/หรอื 
             3. นางสาวรจนารถ ปัญญาธนานุศาสตร ์ ทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่8435 
 
บริษทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 
179/74-80 อาคารบางกอกซติี ้ทาวเวอร ์ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทร. 0-2824-5000, 0-2844-1000 
http://www.pwc.com/th 
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5.2 ขอ้มูลส าคญัอ่ืน 
รายงานการใช้เงินลงทุนของบริษทั 
 บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน)  ขอรายงานผลการใชเ้งนิเพิม่ทุนจากการระดมทุน เมื่อเดอืนเมษายน 
2558 เป็นจ านวน  630 ลา้นบาท    ซึง่สรุปรายงานผลการใชเ้งนิทุนเพิม่ทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มรีายละเอยีด 
ดงันี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
วตัถปุระสงค ์

การใช้เงินเพ่ิมทุน 
จ านวนเงินจาก
การเพ่ิมทุน    

(โดยประมาณ) 

เงินเพ่ิมทุนใช้ไปสะสม  
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2566 

เงินเพ่ิมทุนคงเหลือ  
ณ 31 ธนัวาคม  

2566 
1. ก่อสรา้งอาคารโรงงานและ
คลงัสินค้า 

100.00 46.78 53.22 

2. ช าระคืนหน้ีสถาบนัการเงิน 131.00 131.00 0.00 

3. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 399.00 312.87 86.13 
3.1 จา่ยช าระหน้ี 6.00 6.00 0.00 

3.2 ซ้ือเครือ่งจกัร – อปุกรณ์ 393.00 306.87 89.13 

รวม 630.00 490.65 139.35 

 
 นอกจากทัง้นี้  บรษิทัฯ ไดน้ าเงนิเพิม่ทุนคงเหลอื จ านวน 139.35  ลา้นบาท    
  • ลงทุนระยะยาวอื่น ในรปูแบบตราสารหนี้ จ านวน 70 ลา้นบาท 
  • สว่นทีเ่หลอืลงทุนระยะสัน้ในรปูแบบเงนิฝากประจ ากบัสถาบนัการเงนิ   
 
 
5.3 ขอ้พิพาททางกฏหมายซ่ึงบริษทัเป็นคู่ความหรอืคู่กรณีโดยท่ีคดีหรอืข้อพิพาทยงัไม่ส้ินสุด 

-ไม่ม ี– 
 
5.4 ตลาดรองท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศอ่ืน 

-ไม่ม ี– 
 
5.5 สถาบนัการเงินท่ีติดต่อเป็นประจ า (เฉพาะกรณีท่ีบริษทัออกตราสารหน้ี) 

-ไม่ม ี– 
 

 

 

 



 

 
73 

 

 
 
 
 
 

   นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
  Corporate Governance Policy 

       คณะกรรมการบรษิทัมเีจตนารมณ์ทีจ่ะส่งเสรมิใหบ้รษิทัเป็นองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิ การ
ก ากบัดแูลกจิการและการบรหิารจดัการทีด่เีลศิ โดยมุ่งเน้นการสรา้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และค านึงถงึผูท้ีม่สีว่น
ไดส้่วนเสยีโดยรวม มคีุณธรรมในการด าเนินธุรกจิ มคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได ้จงึไดก้ าหนดเป็นนโยบายดา้นการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน ซึง่มหีลกั
ส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ที ัง้ 6 ประการ ดงันี้ 

1.  ความรบัผิดชอบต่อการตัดสนิใจและการกระท าของตนเองสามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสนิใจนัน้
ได ้(Accountability) 
 
2.   ความรบัผดิชอบต่อการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยขดีความสามารถและประสทิธภิาพทีเ่พยีงพอ (Responsibility) 
 
3.   การปฏบิตัต่ิอผูส้ว่นไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั มคีวามเป็นธรรม และมคี าอธบิาย (Equitable Treatment) 
 
4.   ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่
เกีย่วขอ้ง (Transparency) 
 
5.   การมวีสิยัทศัน์ในการสรา้งมลูค่าเพิม่องคก์รในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 
 
6.   การมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ (Ethics) โดยน ามาใชใ้นการด าเนินงาน มโีครงสรา้ง
การบรหิารทีม่คีวามสมัพนัธก์นัระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม 

นอกจากนี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย บรษิทัจงึมกีารก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยแบ่งเป็น 5 หมวดดงันี้ 

หมวดที ่1   สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

หมวดที ่2   การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

หมวดที ่3   บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

หมวดที ่4   การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

หมวดที ่5   ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 6 

ส่วนท่ี 2   การก ากบัดแูลกิจการ 
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางการปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น (The Rights of  Shareholders)  

 1. สิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุ้น 
บรษิทัฯ ใหส้ทิธแิกผู่ถ้อืหุน้ทุกรายรวมไปถงึผูถ้อืหุน้สถาบนัในการเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้การประชุม

สามญัและวสิามญัและใหส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแยกแต่ละระเบยีบวาระทีเ่สนอ และแยกแต่ละรายการในกรณีที่
ระเบยีบวาระนัน้มหีลายรายการ  รวมทัง้สามารถมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนได ้
***ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี 2566 บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) จดัการประชมุฯ เมื่อ
วนัท่ี 26 เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมใหญ่ บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) 
  
 2. สิทธิในการบัส่วนแบ่งก าไร / เงินปันผล 
 บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิ
ไดน้ิตบิุคคลในแต่ละปี ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลในแต่ละปีใหน้ าปัจจยัต่างๆ ต่อไปนี้ มาพจิารณาประกอบ เช่น ผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั สภาพคล่องของบรษิทั การขยายธุรกจิ และปัจจยัอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งในการ
บรหิารงานของบรษิทั ซึง่การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัและที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ตามล าดบั 
 
  3.  สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชมุ 
 บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิกผู่ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอระเบยีบวาระการะประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี โดยแจง้
ล่วงหน้าผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

*** เพื่อเป็นการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นและบุคคลเป็นการ
ล่วงหน้า ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2566 เพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษทั ระหว่าง
วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 

         การจดัส่งหนังสือเชิญประชุม 

บรษิทัฯ สง่หนงัสอืนดัประชุม โดยระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบการประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุมให้
ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนการประชุม และโฆษณาในหนงัสอืพมิพต์ดิต่อกนั 3 วนัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม
ไม่น้อยกว่า 3 วนั  รวมทัง้เผยแพร่หนังสอืนัดประชุมดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อย
กว่า 30 วนั เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ ไดม้เีวลาในการศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 

 
 4.  สิทธิในการเลือกตัง้ และก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ระบุไวว้่าในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งใน
สาม (1/3) และใหม้กีารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผูอ้อกจากต าแหน่ง
ไปนัน้ อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีก้อได้ ซึ่งผู้ถือหุ้นมสีทิธลิงคะแนนเสยีงเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และ
วธิกีาร ดงัต่อไปนี้ 
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  (1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

นอกจากนัน้  บรษิทัฯ ไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนส าหรบักรรมการในการประชุมผู้
ถอืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ดว้ย 
  
 5.  สิทธิในการแสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อท่ีประชุม 
 บรษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบพร้อมการน าส่งหนังสอืเชญิประชุมและเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ โดยกรรมการบรษิัทฯ ทุกคน รวมทัง้
คณะกรรมการชุดย่อย และเลขานุการบรษิทัฯ ควรเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อตอบขอ้ซกัถาม รบัฟังความคดิเหน็ของผู้
ถอืหุน้ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

  
 6.  การอ านวยความสะดวกให้ผูถ้ือหุ้น 

 บรษิัทฯ จดัสถานทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ใหม้ขีนาดเพยีงพอรองรบัจ านวนผู้ถอืหุน้ สะดวกต่อการเดนิทาง และน า
ระบบคอมพวิเตอรม์าช่วยในการลงทะเบยีนในการประชุม รวมถงึวธิกีารนบัคะแนน โดยเกบ็บตัรลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ 
และจดัให้มบีุคคลที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นผู้ตรวจนับคะแนนเสยีงในการประชุม พร้อมทัง้เปิดเผยผลการ
ลงคะแนนใหท้ีป่ระชุมทราบ และเปิดเผยผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ ของ
บรษิทัฯ 
 
หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1.  การออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
 ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิขา้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเท่าจ านวนที่
ถอื โดยทีห่นึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสยีง  ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้คนใดทีม่สีว่นไดเ้สยีเป็นพเิศษในเรื่องใด ผูถ้อืหุน้คนนัน้ ไม่มสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ โดยบรษิทัฯ แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึวธิปีฏบิตัใินการลงคะแนนเสยีงก่อนเขา้สูร่ะเบยีบวาระกา
ระประชุม 

 
 2.  การเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทัฯ 

บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการในการประชุมผูส้ามญัถอืหุน้
ประจ าปี โดยก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารเสนอชื่อและแจง้ล่วงหน้าผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.saleeprinting.com หรือทางอีเมล์ secretary@saleeprinting.com 
ล่วงหน้า (เดอืนพฤศจกิายนของทุกปี) 

 
3.  การจดัให้มีหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. 
บรษิทัฯ จดัใหม้แีบบหนังสอืมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

2566  ซึ่งเป็นแบบที่ก าหนดรายการต่าง ๆ ที่จะมอบฉันทะได้อย่างละเอยีด ชดัเจน และไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถก าหนด ทศิทางการออกเสยีงในแต่ละเรื่องไดว้่า เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และแยกใหผู้้
ถอืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลไดใ้นระเบยีบวาระการเลือกตัง้กรรมการ พรอ้มทัง้เสนอ
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ชื่อกรรมการอสิระ จ านวน 2 คน  เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผู้ถอืหุน้ บรษิัทก าหนดใหก้รรมการทีเ่ป็นอสิระ 
ประกอบดว้ย                        

1) นายสชุาต ิบุญบรรเจดิศร ี ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ                

  2) นางวรางคณา กลัยาณประดษิฐ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

 
4.  การจดัให้มีเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการประชุมเป็นภาษาองักฤษ ส าหรบัผูถื้อหุ้นต่างชาติ 
บรษิทัฯ จดัใหม้เีอกสารเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นภาษาองักฤษ ส าหรบัผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิและมเีอกสาร

แบบเดยีวกนัน้ีไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 
 
5.  นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิทัฯ ถอืว่าเป็นความรบัผดิชอบของ กรรมการ ผูบ้รหิาร ทีต่อ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ อย่าง

เคร่งครดั โดยเฉพาะอย่างยิง่ขอ้มูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอืขอ้มูลที่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
หรอืราคาหุน้ การใชข้อ้มูลภายในทีเ่ป็นขอ้มูลส าคญัต้องด าเนินการใหเ้หมาะสม โดยค านึงถงึผลกระทบต่อผูม้สี่วนได้
เสยี โดยรวม และความถูกตอ้งตามทีก่ฎหมายก าหนด  และตอ้งไม่ใชข้อ้มลูนัน้เพื่อประโยชน์สว่นตวัหรอืบุคคลอื่น  โดย
บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการปฏบิตัิไว้ในคู่มอื จรรยาบรรณ บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากดั (มหาชน)   เพื่อให้การ
ปฏบิตังิานของ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมมีาตรฐาน ประกอบดว้ยคุณธรรม จรยิธรรม 
เพื่อประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยี ผูถ้อืหุน้ และสงัคม 

นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ได้และได้แจ้งให้กรรมการและผู้บรหิารทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครอง
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ทัง้ของตนเองและคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อ ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านักงาน กลต.)    ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยอ์นัเนื่องจาก
มาจากการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนัท าการนบัตัง้แต่วนัทีเ่กดิรายการ รวมทัง้บทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์
ดงักล่าว ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัก าหนดใหม้กีาร
รายงานขอ้มลูการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกไตรมาส 

 
 6.  นโยบายเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

ผู้บริหารและพนักงานประจ าของบรษิัทฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ โดยห้ามบุคคลที่
เกีย่วขอ้งท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืโอนหุน้บรษิทัฯ ไม่ว่า จะเป็นการซือ้ขายโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(เช่น Nominee ผ่านกองทุนสว่นบุคคล)ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และในช่วงระยะเวลา 3 วนัหลงัการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย)
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูล้งทุนไดม้รีะยะเวลาทีเ่พยีงพอในการเขา้ถงึและท าความเขา้ใจในสาระส าคญัของขอ้มลูขา่วสารของ
บรษิทัฯ หรอืงบการเงนิทีเ่ปิดเผยไดต่้อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเสรจ็สิน้แลว้ 

 
7.  นโยบายการมีส่วนได้เสียของกรรมการในการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการ กรณีกรรมการคนใดมสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในระเบยีบ

วาระทีพ่จิารณา กรรมการคนดงักล่าวจะไม่เขา้ร่วมประชุมและการงดออกเสยีงในการพจิารณาระเบยีบวาระดงักล่าว 
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8.  การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายส าคญัทีจ่ะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใชโ้อกาส จากการเป็นกรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  และต้องพยายามหลกีเหลีย่งไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจ  ทัง้นี้ การปฏบิตัิหน้าที่ต้องยดึถือผลประโยชน์ของบรษิัทฯ ภายใต้
ความถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม  เพื่อป้องกนัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนด
แนวทางปฏบิตัสิ าหรบัผูบ้รหิาร และพนกังาน เพื่อยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัิ  ดงันี้ 

1. หลกีเหลีย่งการท ารายการเกีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อนใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
2.  กรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานได้มกีารท ารายการที่เกี่ยวโยงกบับริษัทฯ   บริษัทฯ จะด าเนินการ

เสมอืนกบับรษิทั ไดก้ระท ากบับุคคลภายนอก ซึง่ผูบ้รหิารหรอืพนกังานผูน้ัน้จะตอ้งไม่มสีว่นในการพจิารณาอนุมตัิ 
3.  ไม่ใช้โอกาสหรอืขอ้มูลที่ได้จากการเป็นผู้บรหิารหรอืพนักงาน ในการหาผลประโยชน์ส่วนตน และใน 

เรื่องการท าธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืท าธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ือง 
4. ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัฯ หรอืใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอื่น 

เพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัฯ 
5.  กรณีไปด ารงต าแหน่งใด ๆ ในบรษิทัหรอืองคก์รทางธุรกจิอื่น ๆ จะต้องไม่ขดัต่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

และการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยตรงในบรษิทัฯ   โดยตอ้งแจง้ใหผู้บ้รหิารระดบัสงูสดุทราบ 
6. ระหว่างที่ปฏบิตัิงานให้บรษิัทฯ และหลงัจากพ้นสภาพการปฏบิตัิงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผย 

ขอ้มลูทีถ่อืว่าเป็นความลบัของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกส ์ขอ้มลูการเงนิ การ
ปฏบิตังิาน ขอ้มลูธุรกจิ แผนงานในอนาคตของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

โดยหากมรีายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์เกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาและ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อรบัทราบถึงรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกนั ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครัง้   รวมทัง้การปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเปิดเผยรายละเอยีด มูลค่ารายการ คู่สญัญา เหตุผลและความจ าเป็นไวใ้นรายงานประจ าปี และ
แบบ 56-1 ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

 
หมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  (The Role of Stakeholders)   

บริษัทฯ ค านึงถึงความรบัผิดชอบและการปฏบิตัิอย่างเสมอภาคเป็นที่น่าเชื่อถือต่อผู้มผีลประโยชน์ร่วม 
ไดแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ พนกังาน ผูม้คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และคู่แขง่ 

 
1. ความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น   อนัไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย และนักลงทุนทัว่ไป โดยจะ

ค านึงถงึสทิธขิึน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธทิีก่ าหนดไวต้ามกฎหมายหรอืตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ สทิธใินการเขา้
ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนน รวมถึงสทิธใินการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและให้สทิธผิู้ถือหุ้นในการ
เสนอแนะขอ้คดิเหน็ต่าง ๆ เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในฐานะเจา้ของบรษิทัฯ คนหนึ่งผ่านกรรมการอสิระ 
เพื่อรวบรวมใหก้รรมการบรษิทัฯ พจิารณา รวมถึงการลงทุนที่ใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมและยุติธรรม   รวมทัง้รกัษา
สถานภาพทางการเงนิใหม้สีภาวะมัน่คง เพื่อประโยชน์ต่อความคงอยู่และความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

บรษิทัฯ มนีโยบายการด าเนินธุรกจิอย่างซื่อสตัยส์ุจรติ มคีุณธรรม และจรยิธรรม   และพยายามทีจ่ะพฒันา
กจิการใหเ้จรญิเตบิโตกา้วหน้า มผีลประกอบการทีด่ ีเพื่อสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมใหก้บัการลงทุนของผู้ถอืหุน้และ
ผู้ลงทุนอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื  บริษัทฯยดึหลกัการปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั โดยก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ตลอดจนตัดสนิใจด าเนินการใด ๆ ด้วยความโปร่งใส 
ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีม เพื่อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม รวมทัง้
บรษิทัฯ จะน าเสนอรายงานสถานภาพของบรษิทัฯ    ผลประกอบการ ฐานะทางการเงนิ การบญัช ีและรายงานอื่น ๆ 
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โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความจรงิ โดยจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายทราบถงึแนวโน้มในอนาคตของบริษทัฯทัง้ดา้น
บวกและดา้นลบ ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มขีอ้มูลสนับสนุน และมเีหตุผลอย่างเพยีงพอ และไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ขอ้มูลของบริษัทฯ ซึ่งไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือด าเนินการใด ๆ ใน
ลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 

 
2. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า   บรษิัทฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะตอบสนองและเน้นใหบ้รกิารทีด่ ีเพื่อให้ลูกคา้

ไดร้บัความเชื่อมัน่และความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้สงูสดุบนพืน้ฐานจรยิธรรมทีถู่กตอ้ง 
 
3.  ความรบัผิดชอบต่อเจ้าหน้ี   บรษิัทฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างมหีลกัการและวนิัย เพื่อสร้าง

ความเชื่อถอืใหก้บัเจา้หนี้ โดยบรษิทัฯ ไดย้ดึแนวทางปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
     (1)  ในการช าระคนืหนี้ เงนิยมื ดอกเบีย้ และมคีวามรบัผดิชอบในหลกัประกนัต่าง ๆ บรษิทัฯ ยดึมัน่
   ในสญัญาและเงื่อนไขต่าง ๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั 

 (2) หากเกดิกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขแห่งสญัญาทีต่กลงกนัไวไ้ด ้บรษิทัฯ จะแจง้ให้ 
   เจา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาแนวทางการแกไ้ขปัญหา 

4. ความรบัผิดชอบต่อพนักงาน   บรษิทัฯ ตระหนกัอยู่เสมอว่าพนกังานทุกคนเป็นทรพัยากรทีท่รงคุณค่า
ทีส่ดุของบรษิทั เป็นปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ   บรษิทัฯ จงึใหก้ารดแูลและปฏบิตัทิีเ่ป็น
ธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ การโยกย้าย ตลอดจนให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของ
พนักงาน  และเคารพต่อสทิธิตามกฎหมายของพนักงานทุกคน รวมทัง้จดัให้มีสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดี
ปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนักงาน ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์
การใหร้างวลั และการลงโทษกระท าดว้ยความเป็นธรรม โดยค านึงถงึความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของ
พนักงานนัน้เป็นเกณฑ ์หลกีเลีย่งการกระท าใด ๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าทีก่ารงาน
ของพนักงาน หรอืคุกคาม และสร้างความกดดนัต่อสภาพจติใจของพนักงาน พนักงานมสีทิธใินการร้องเรยีนกรณีที่
ไม่ได้รบัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่ก าหนด รบัฟังความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุก
ระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค   จัดให้มีสวัสดิการที่ดีและสภาพการจ้างที่ยุติธรรมเหมาะสมกับสภาวะ
การตลาด  รวมทัง้สง่เสรมิใหใ้ชท้รพัยากรบุคคลอย่างมคี่าทีส่ดุและเปิดโอกาสการจา้งใหแ้ก่ทุกคนโดยเท่าเทยีมกนั และ
สนบัสนุนใหพ้นกังานไดม้สีว่นร่วมในการด าเนินงานและมจีติส านึกในภาระหน้าทีแ่ละการท างานอย่างมุ่งมัน่ 

 
5.  ความรบัผิดชอบต่อคู่แข่ง   บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการคา้ โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐาน

ของกติกาการแข่งขนัที่ยุตธิรรม ไม่แสวงหาขอ้มูล ไม่พยายามท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ด้วยการกล่า วหา
ในทางรา้ย โดยปราศจากความจรงิ ไม่ละเมดิความลบั หรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิฉ้ีอฉล 
รวมถึง ค านึงถึงจรยิธรรมในการประกอบการค้า ไม่บดิเบอืนขอ้มูล หลอกลวง หรอืใช้วธิอีื่นใดที่ไม่ถูกต้อง ส่งเสรมิ
การคา้เสร ีและโปร่งใส ไม่ท าขอ้ตกลงทีไ่ม่ชอบดว้ยกฎหมาย 

 
6.  ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและส่ิงแวดล้อม โดยการด าเนินธุรกจิทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 

เคารพ และปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งและตระหนักถงึการปฏบิตัติามมาตรฐานต่าง ๆ ทีเ่กีย่วกบัการ
รกัษาสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และสิง่แวดลอ้มอย่างถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อปกป้องผลกระทบต่าง ๆ ทีก่่อใหเ้กดิ
ความสญูเสยีต่อชวีติและทรพัยส์นิของบุคลากร ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 

 7.  ความรบัผิดชอบต่อภาครฐั บรษิัทฯด าเนินธุรกจิเพื่อการเสรมิสร้างและพฒันาความเจรญิก้าวหน้า
ของประเทศ การท าธุรกรรมกบัภาครฐั บริษัทฯ ต้องหลีกเหลี่ยงการกระท าที่อาจจูงใจให้รฐั หรือเจ้าหน้าที่ของรฐั
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ด าเนินการทีไ่ม่ถูกตอ้งเหมาะสม แต่คงด ารงความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอองคก์รของรฐั ตลอดจนเคารพและปฏบิตัติามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกจิทัว่ไป 

 
 หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency)   
             คณะกรรมการบรษิทัฯใหค้วามส าคญัการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิัทฯ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิ
และข้อมูลทัว่ไปที่ส าคญัเกี่ยวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ค รบถ้วน เพียงพอ 
สม ่าเสมอ ทนัเวลา อย่างทัว่ถึงและเท่าเทยีมกนั และแสดงให้เหน็ถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพ
ทางการเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมถงึทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯในอนาคต โดยขอ้มลูขา่งต่างๆ เพื่อใหผู้ถ้อื
หุน้ นกัลงทุนและผูเ้กีย่วขอ้งไดร้บัผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ ระบบสือ่อเิลก็ทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ เวบ็ไซตข์อง
บรษิทัฯ (www.saleeprinting.com) รายงานประจ าปี การแถลงขา่ว การจดักจิกรรมพบปะนกัลงทุน เป็นตน้ 
        คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้งคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มลูและความโปร่งใสอย่างเครง่ครดั  ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการต่าง ๆ เกีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลู
ดงัต่อไปนี้ 
 
ช่องทางการเปิดเผยขอ้มลูมีหลายช่องทาง นอกเหนือจากการรายงานผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ดงัน้ี 

-   รายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั และสารสนเทศทางการเงนิที่

ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชแีละผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชทีี่
เป็นอสิระ โดยบรษิทัฯ ยนิดทีีจ่ะปรบัปรุงตามค าแนะน าของผูส้อบบญัชแีละขอ้มลูทัว่ไปอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส 
และสมเหตุสมผล ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนมคีวามชดัเจน เพยีงพอทีจ่ะสะทอ้นให้
เหน็การด าเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปีทีผ่่านมา อาท ิโครงสรา้งขององคก์ร ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ฐานะการเงนิ
และผลการด าเนินงาน โครงสรา้งคณะกรรมการ  รวมทัง้การปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมา ของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการต่าง ๆ เป็นตน้ 

 
-   เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัดวี่า ในปัจจุบนัการเปิดเผยขอ้มลูทางเวบ็ไซต ์ เป็นช่องทางที่
สะดวก รวดเรว็ ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัในการรบัทราบขอ้มลู และ
น่าเชื่อถอื ดงันัน้ คณะกรรมการจงึไดด้แูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ เกีย่วกบับรษิทัฯ ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
(www.saleeprinting.com) 

การเปิดเผยขอ้มลูอื่น ๆ โดยค านึงถงึมาตรการทีด่ใีนการรกัษาความลบัของขอ้มลูทีย่งัไม่เปิดเผยที่
อาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจซือ้ขายหลกัทรพัย ์หรอืการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั 

  
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุม

ภายใน รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัทราบ 

ขอ้มูลต่าง ๆ จะเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และน าเผยแพร่ผ่านทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ โดยฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธแ์ละพฒันาธุรกจิ จะน าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั  ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนด
ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ าปีภายใน 120 วนันบัตัง้แต่สิน้สดุรอบปีบญัช ี

http://www.saleeprinting.com/
http://www.saleeprinting.com/
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การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ได้แก่ 
-  โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  รวมทัง้การปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการแต่ละคณะ 
-  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน และ

โปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมเทยีบเคยีงกบัอุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั และสงูเพยีงพอทีจ่ะรกัษา
กรรมการที่มีคุณสมบัติตาที่ต้องการไว้ได้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น
คณะอนุกรรมการต่าง ๆ จะไดร้บัค่าตอบแทนตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
จะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง และเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ น าเสนอ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตั ิ

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว รวมค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นรายงานประจ าปี 
(Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบรษิทัฯ 

 
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิัทฯ และสารสนเทศทางการเงนิที่
ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้
นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถือปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวังและประมาณการทีด่ทีีสุ่ดใน
การจดัท า  รวมทัง้ มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  และผ่านการตรวจสอบภายนอก
ทีม่คีวามเป็นอสิระ ความสามารถเหน็ไดอ้ย่างตรงไปตรงมา  มคีุณสมบตัไิดร้บัการยอมรบัและไดร้บัความเหน็ชอบจาก 
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) เพื่อเพิม่ความเชื่อมัน่และความน่าเชื่อถือของ
รายงานทางการเงนิอกีดว้ย 

   คณะกรรมการ ไดจ้ดัใหม้กีารด ารงรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า
การบนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที่จะด ารงไว้ซึ่งทรพัย์สนิ เพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อ
ป้องกนัมิให้เกิดการทุจรติ หรือด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมสีาระส าคญั   ในการนี้คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกีย่วกบักบัคุณภาพรายงานทางการเงนิ 
และระบบการควบคุมภายใน   รวมทัง้ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี   นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัท ารายงานความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิในรายงานประจ าปี (Annual Report) ของบรษิทัฯ ดว้ย 

  
หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
     คณะกรรมการบรษิทั มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั การก ากบัดูแลกจิการ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 
1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 
     1) คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย บุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมปีระสบการณ์ในหลายสาขา เช่น 
เศรษฐศาสตร ์บรหิารธุรกจิ กฎหมาย บญัช ีการเงนิ เป็นต้น  ซึง่กรรมการทุกคนผ่านการอบรมหลกัสตูรกรรมการจาก 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)  ทัง้นี้ คณะบุคคลดงักล่าว
นี้มบีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบรษิทัร่วมกบัผู้บรหิารระดบัสูง วางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว ตลอดจนนก าหนดนโยบายทางการเงนิ การบรหิารความเสีย่ง และภาพรวมของคก์ร มบีทบาทส าคญัในการ
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ก ากบัดแูลตรวจสอบและประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทั  รวมถงึผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไป
ตามแผนทีว่างไวอ้ย่างเป็นอสิระ 
        2)  คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งมจี านวนกรรมการเพยีงพอทีจ่ะก ากบัดแูลธุรกจิของบรษิทั ไม่น้อยกว่า 5 คน
แต่ไม่เกิน 12 คน และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทัง่คณะ ซึ่งในจ านวนดงักล่าวมี
กรรมการอสิระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และจะตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน 
   ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน  10 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 5 คน (ใน
จ านวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 4 และด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จ านวน 5 คน ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามเกณฑ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้า
จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการทีอ่อกตาม
วาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
 (1)  ตาย 
 (2)  ลาออก 
 (3)  ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
 (4)  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
 (5)  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

 
 3)  คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้โดยรวม มใิช่ตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
 
 4)  คณะกรรมการไดพ้จิารณาแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล
และการบรหิารงานประจ าวนัออกจากการอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการถูกเลอืกตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีวามเหมาะสมทีสุ่ด   ซึง่ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่ได้เป็น
บุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแลและการบริหารงาน
ประจ า  ทัง้นี้ บรษิทัไดแ้บ่งแยกหน้าทีบ่ทบาทความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทั กบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจน
และมกีารถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและการก ากบัดแูลการ
ด าเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย  ในขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายทีก่ าหนด ทัง้นี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบรหิารงานปกติประจ าวนั แต่ให้การสนับสนุนและค าแนะในการ
ด าเนินธุรกจิของฝ่ายจดัการผ่านกรรมการผูจ้ดัการอย่างสม ่าเสมอ  ในขณะนี้กรรมการผูจ้ดัการรบัผดิชอบเกีย่วกบัการ
บรหิารงานจดัการบรษิทัภายใตก้รอบอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

  
(5)  คณะกรรมการก าหนดจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นไม่เกนิ 5 บรษิทัจด

ทะเบยีน โดยค านึงถงึประสทิธภิาพการท างานของของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทัอย่างรอบคอบ และเพื่อให้
มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ 

 
(6)  คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท ที่มคีุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่

เหมาะสม มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าดา้น
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กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง  ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติห น้าที่ ในการดูแลกิจการของ
คณะกรรมการ   รวมทัง้ประสานงานใหก้ารปฏบิตัติามมติคณะกรรมการ ได้เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของ
เลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบน website ของบรษิทั 
 
2. คณุสมบติัของคณะกรรมการ 

(1)  มคีุณสมบตัไิม่ขดัต่อพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 หรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนขอ
ก าหนด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกลต. รวมทัง้ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

(2)  เป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญัหรอืหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน
หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ตน หรอืประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(3)  มีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสนิใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวม 

(4)  เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์มาจากหลากหลายวชิาชพี ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

(5)  ปฏิบตัิตามหน้าที่ด้วยจริยธรรมตามกฎหมาย ด้วยความระมดัระวงั ด้วยทกัษะและความซื่อสตัย์สุจริต ใช้
ดุลพนิิจและแสดงความเหน็ของตนอย่างเป็นอสิระ 

(6)  อุทศิเวลาและทุ่มเทความสนใจใหก้บับรษิทัฯอย่างเตม็ที ่และพรอ้มทีจ่ะเขา้ร่วมการประชุมของคณะกรรมการ
บรษิทัฯอย่างสม ่าเสมอ 

  
3. คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
กรรมการอสิระ หมายถงึ บุคคลทีม่คีุณสมบตัติามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดไว ้ตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ 
(ฉบบัที ่2) และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดค านิยามกรรมการอสิระดงันี้ 

(1)  ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 (หนึ่ง) ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั โดยใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของ
กรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืของผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

 
(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา

มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้ี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

 
(4)    ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี

อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่
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เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 
ความสมัพนัธท์างธุรกจิดงักล่าวขา้งตน้ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ 
การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิารหรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิรรมอื่น
ท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของ
สนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั ้ ง นี้  ก า ร
ค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
บุคคลเดยีวกนั 

 
(5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ี
ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บริษัทฯสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน 

 
(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของ
ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

 
(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้

ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
 
(8) ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบริษัทฯหรือบรษิัทย่อย 

หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษา
ที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

 
(9)   ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

 
4. วาระการด ารงต าแหน่ง 
       วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทัฯ ได้ก าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ ากดั 
พ.ศ. 2535 คอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ใน
ต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  กรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลอืกใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
ใหม่ได้  โดยได้รบัเสยีงขา้งมากจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน หรอืมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ 
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“กรรมการอสิระ” สามารถด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ
อสิระครัง้แรก  
        ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คือได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จา ก
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เป็นอย่างยิง่และ
การด ารงต าแหน่งเกนิวาระทีก่ าหนดไม่ท าใหค้วามเป็นอสิระขาดหายไป  รวมทัง้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทั และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ดว้ย 
 
5. ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ   
    5.1 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร   
             คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้
โดยรวม   ดงันัน้เพื่อใหเ้กดิความสมดุลในอ านาจการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ 
และประธานกรรมการบรหิาร มใิห้เป็นบุคคลเดยีวกนั   โดยประธานกรรมการของบรษิัทฯ เป็นกรรมการอสิระตาม
ความหลายของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ด ๆ กบัฝ่ายบรหิาร 
     
 5.2 การถ่วงดุลของกรรมการ 
              บรษิทัฯ มกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึง่ในจ านวน
ดงักล่าวม ีกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ที่มคีวามเป็นอสิระ
อย่างแทจ้รงิจากฝ่ายจดัการ และปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกจิ หรอืความสมัพนัธอ์ื่นใด โดยมสีว่นรวมในการก ากบั
ดแูลกจิการดว้ยความเป็นอสิระและเป็นกลางเพื่อประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ  และเพื่อให้
เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน  บริษัทฯ จึงได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธาน
กรรมการบรหิาร มใิหเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั โดยกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ 
      
 5.3 บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร 
และกรรมการผูจ้ดัการ         

 บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
           บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรู ้ทกัษะและความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย และมภีาวะผูน้ า ซึง่เป็น
ที่ยอมรบั โดยคณะกรรมการบรษิัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการ
ประกอบธุรกจิ และก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ และเพื่อประโยชน์ในการตดิตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างใกลช้ดิ คณะกรรมการ
บรษิทัจงึไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อตดิตามและดแูลการด าเนินงานของบรษิทั 
 

 บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของประธานกรรมการ 
(1)   รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบรหิาร และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้
(2)   เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ 
(3)   ประธานกรรมการท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมทุกคราว ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในที่

ประชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ถา้มรีองประธานกรรมการ ใหร้องประธานกรรมการปฏบิตัหิน้าทีแ่ทน แต่ถา้ไม่
มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่รองประธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการ
ซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 
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ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ประธานในที่ประชุมจะก าหนดให้กรรมการของบริษัทเขา้ร่วม
ประชุมและด าเนินการใดๆ ในการประชุมดงักล่าวผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้โดยทีก่รรมการอย่างน้อยหนึ่งในสามของ
องคป์ระชุมต้องอยู่ในทีป่ระชุมแห่งเดยีวกนั และกรรมการทัง้หมดทีเ่ขา้ร่วมประชุมต้องอยู่ในประเทศไทยขณะทีม่กีาร
ประชุม 

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามวรรคสามต้องมีกระบวนการรักษาความมัน่คงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ โดยใหม้กีารบนัทกึเสยีงหรอืทัง้เสยีงและภาพแลว้แต่กรณี ของกรรมการทุกรายในทีป่ระชุมตลอดระยะเวลา
ทีม่กีารประชุม รวมทัง้ขอ้มลูจราจรทางคอมพวิเตอรท์ีเ่กดิจากบนัทกึดงักล่าว และมรีะบบควบคุมการประชุมเป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมการบรษิทัซึง่เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสด์ว้ยวธิกีารและเป็นไปตามเงื่อนไข
ทีก่ล่าวมาขา้งต้น ถอืว่าเป็นการเขา้ร่วมประชุมอนัสามารถนับเป็นองคป์ระชุมได ้และถอืว่าการประชุมคณะกรรมการ
ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสด์งักล่าวมผีลเช่นเดยีวกบัการประชุมตามวธิกีารทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัฉบบันี้ 

 การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้
แต่กรรมการซึง่มสี่วนได้เสยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในที่
ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

 
 บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรหิาร 

บรษิทัฯ ไดม้กีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการไวอ้ย่างชดัเจน โดยมปีระธาน
กรรมการบรหิาร เป็นหวัหน้าและผูน้ าคณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในการบรหิารจดัการ โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดงันี้ 

(1)   บรหิารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกจิการที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบริษัทฯ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

(2)   พจิารณาแผนการลงทุนในธุรกจิต่าง ๆ น าเสนอคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(3)   มอี านาจในการท านิตกิรรมผกูพนับรษิทัฯ ตามขอบเขตทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตัิ
ของบรษิทัฯ เรื่องอ านาจอนุมตัดิ าเนินการ 

การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วง ที่ท าใหป้ระธานกรรมการบรหิารหรอืผู้รบัมอบอ านาจจากประธานกรรมการบรหิาร 
สามารถอนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ  ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาอนุมตัไิว ้ โดยการอนุมตัริายการดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
 บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

(1) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคุมดแูลการด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัฯ 
(2) มอี านาจจา้ง แต่งตัง้ ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน

ค่าตอบแทน เงินโบนัส ตลอดจนแต่งตัง้ตัวแทนฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ 
เกีย่วกบัการพนกังานทัง้หมดของบรษิทัฯ 

(3) มอี านาจอนุมตั ิและมอบอ านาจช่วงอนุมตักิารเบกิจ่าย เพื่อการจดัซือ้วตัถุดบิในการผลติตามค าสัง่ของ
ลูกคา้ และจดัซือ้ทรพัยส์นิ รวมทัง้อนุมตักิารด าเนินการทางการเงนิเพื่อธุรกรรมต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ภายในวงเงนิตาม
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ระเบยีบอ านาจอนุมตั ิซึง่ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ หากเกนิกว่าจ านวนดงักล่าวใหน้ าเสนอเพื่อ
ขออนุมตัทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร 

(4) มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และเพื่อรกัษาระเบยีบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

(5) มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

(6) อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
(7) ปฏบิตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯหรอืคณะกรรมการบรหิารเป็น

คราว ๆ ไป 
ทัง้นี้ การมอบหมายใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นทีก่รรมการผูจ้ดัการ

เหน็สมควร จะไม่รวมถงึอ านาจและ/หรอืการมอบอ านาจในการอนุมตัริายการใดทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มี
ส่วนไดเ้สยี  หรอือาจมคีวามขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีส่ านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด ซึง่การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าว จะตอ้งเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว ตามทีข่อ้บงัคบัของ
บรษิัทหรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติ
ทัว่ไปของบรษิทัทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาอนุมตัไิว้ 
 
6. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน   

·  นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบยีนอื่นของกรรมการ  เพื่อประสทิธภิาพในการปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทัฯ   คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนด “นโยบาย” ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทั
จดทะเบยีนอื่น ของกรรมการแต่ละท่านใหไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

·      นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่นของผู้บรหิารระดบัสูงคณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ก าหนด
นโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นของผู้บรหิารระดบัสูง โดยก าหนดใหก้่อนทีผู่้บรหิารท่านใดจะไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอื่น จะต้องใหค้ณะกรรมการบรหิารทราบเพื่อพจิารณาอนุมตัิ ทัง้นี้ ต้องไม่เป็นกรรมการ
ในบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิสภาพอย่างเดยีวกบับรษิทัฯ หรอืเป็นการแขง่ขนักจิการกบับรษิทั 

 

สรปุการด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนของกรรมการ  ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม 2566 
 

ล ำดบั 

 

รำยช่ือกรรมกำร  

 

บรษิทัจดทะเบียนอืน่ 

บรษิทั/กจิกำรอืน่ 

ที่ไม่ใช่บรษิทั 

จดทะเบียน 

1 พล.ต.ต. เทอดศกัดิ์ รุจริวงศ ์ ไมม่ ี ไม่มี 

2 นายสุชาติ จวิะพรทพิย ์ 1. กรรมการ /กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

   บริษทั สาลี ่อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2 . รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน /  

  กรรมการบริหารความเสีย่ง   บริษทั สาลี ่คลัเลอ่ร ์จ ากดั (มหาชน) 

  8แห่ง 
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3 นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี 1. กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี    

บริษทั ศรีไทยซุปเปอรแ์วร ์จ ากดั (มหาชน) 

2.กรรมการ  บริษทั ไพลอน จ ากดั (มหาชน) 

3. กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั เอส เอ็น ซ ีฟอรเ์มอร ์

จ ากดั (มหาชน) 

4.ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากบัดูแล

กิจการ/ กรรมการ บมจ.บริหารสนิทรพัยไ์นทคลบั แคปปิตอล 

 

5 แห่ง 

4 

 

 

 

 

 

นายสุพจน ์ แกว้มณี 

 

 

 

 

 

1. กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  ประธานคณะกรรมการสรร

หาและพจิารณาค่าตอบแทน  บริษทั แอลดซี ีเดน็ทลั จ ากดั (มหาชน) 

2 . กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  /กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน บริษทั เอม็.ซ.ีเอส.สตีล จ ากดั (มหาชน)   

3 . กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

บริษทั สหโมเสคอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

4.กรรมการ  บริษทั ควอลลเีทค จ ากดั (มหาชน) 

2 แห่ง 

5 นางวรางคณา กลัยาณประดษิฐ 1. ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร 

บมจ. เนช ัน่ มลัติมเีดยี กรุป๊(ไทยแลนด)์  

2.กรรมการและกรรมการบริหาร  

บมจ.เนช ัน่ บรอดแคสติ้ง คอรป์อเรช ัน่ 

3.กรรมการ  

บมจ.อควา คอรเ์ปอเรช ัน่ 

9 แห่ง 

6 นายประชา  จวิะพรทพิย ์ ไมม่ ี 5 แห่ง 

7 

 

 

 

นายธนะชยั  สนัติชยักูล 

 

 

 

1. กรรมการตรวจสอบ บริษทั เนช ัน่ มลัติมเีดยี กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

2.กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ บมจ. อสีเทริน์ โพลเีมอร ์กรุป๊ 

3.ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ    

บมจ. เอม็ พคิเจอรส์ เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์

4.ประธานบริษทั / กรรมการอสิระ บมจ.อเีทอนอล เอนเนอยี  

10 แห่ง 

8 นายสาทสิ  ตตัวธร 1. รองประธานกรรมการ /ประธานกรรมการบริหาร /  

บริษทั สาลี ่อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

4 แห่ง 

9 นายทนง  อศัวกาญจน ์ ไมม่ ี 2 แห่ง 

10 นายประภตุว ์ จวิะพรทิพย ์ ไมม่ ี 1 แห่ง 

 
      ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดและขอ้มูลต าแหน่งของกรรมการในบรษิัทอื่นของกรรมการแต่ละคนไว้
อย่างละเอียดในแบบรายงาน 56-1 และรายงานประจ าปี  ซึ่งบริษัทฯ มัน่ใจว่า จะไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัิหน้าที่กรรมการบรษิทั  โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา  คณะกรรมการ
บรษิทั ไดแ้สดงใหเ้หน็ว่า คณะกรรมการสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพ   โดยบรษิทัไดร้บั
ค าปรกึษา ค าแนะน าและขอ้เสนอแนะทีม่ปีระโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง 
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7.  ความโปรง่ใสในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
      คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดท้ าการแต่งตัง้คณะกรรมกาสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีส่รรหา 
คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัท   กรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ ประธาน
กรรมการบรหิาร ผู้บรหิารระดบัสูงและเลขานุการบรษิัทฯ  พร้อมทัง้พจิารณาผลตอบแทนให้เหมาะกบัหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  โดยการสรรหาบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงไม่ว่าด้วยเหตุ
ใด  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะด าเนินการสรรหา คดัเลอืกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมกาบรษิัทฯ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิยกเว้นกรณีทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการเขา้ใหม่หรอืกรรมการ
ออกตามวาระ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะด าเนินการสรรหา คดัเลอืกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ และน าเสนอต่อคณะกรรมกาบริษัทฯ เพื่อพิจารณาก่อนที่จะน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
ต่อไป  โดยการแต่งตัง้กรรมการแต่ละรายจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ
ผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  โดยผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนเสยีงทีม่ีอยู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคน
เดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้  ทัง้นี้ส าหรบัการเลอืกตัง้
กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลือก บุคคลที่มีคุณสมบตัิ
ครบถว้นตามคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบของตลาด
หลักทรัพย์ฯ  กลต.  เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ   นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้แต่งตัง้
คณะอนุกรรมการขึน้เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการตรวจสอบ หรอืพจิารณาเรื่องต่าง ๆ   ที่
ส าคญัต่อบรษิทัฯ  ซึง่ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   ทัง้นี้ส าหรับการคัดเลือกกรรมการเข้าด ารงต าแหน่ง
คณะอนุกรรมการดงักล่าว จะต้องผ่านขัน้ตอนการสรรหา คดัเลอืกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งจากกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมกาบรษิทัฯ พจิารณา  ยกเวน้คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องน าเสนอ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 
 
 8. จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร 
        บรษิทัฯ มุ่งหวงัใหก้รรมการและผูบ้รหิาร แสดงถงึเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างโปร่งใส
และมีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานด้านจริยธรรมด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ เพื่อ
ประโยชน์ของผู้ถอืหุน้และผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม  จงึก าหนดจรรยาบรรณใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ 
และผูบ้รหิาร  ดงันี้ 

1.   ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 
2.   ด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ดว้ยความซื่อสตัย ์ยุตธิรรม โปร่งใสและมคีุณธรรม 
3.   ปฏบิตัหิน้าทีข่องตนอย่างเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุของบรษิัทฯ 
4.   มคีวามเป็นอสิระในดา้นการตดัสนิใจ และการกระท าทีต่ัง้อยู่บนพืน้ฐานของความถูกตอ้ง 
5.   ปฏบิตัหิน้าที ่โดยหลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์สว่นตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพื่อใหก้าร
บรหิารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
6.   ไม่มผีลประโยชน์ หรอืสว่นไดเ้สยีในกจิการทีก่ระท ากบับรษิทัฯ หรอืในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการแข่งขนั
กบับรษิทัฯ ทัง้นี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืโดยทางออ้ม 
7.   รกัษาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ และผูม้สี่วนไดเ้สยีไม่ใหร้ัว่ไหลไปยงับุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง  ซึง่อาจ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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 9.  การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 9.1 การก าหนดนโยบายและทิศทางของการด าเนินธรุกิจ 
    คณะกรรมการบริษัทฯ มีส่วนในการก าหนดและให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ   รวมทัง้ระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน มาตรการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ 
และงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  เพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการและ
ความมัน่คงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง
หรอืแก่ผูห้นึ่งผูใ้ด ไม่ด าเนินการใด ๆ ทีเ่ป็นการขดัแยง้หรอืแขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยยดึหลกัจรยิธรรมที่
ด ีปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ   ทัง้นี้ ใหร้วมถงึการดแูลใหก้ารด าเนินกจิการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั
ของบริษัทฯ  ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 
    
 9.2 การแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 
        เพื่ อก ากับดูแล ให้ ฝ่ ายจัดการบริหารกิจการให้ เ ป็นตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่ างมี
ประสทิธภิาพ  คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และ
ช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการตรวจสอบหรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคญัต่อบ ริษัทฯ โดย
คณะอนุกรรมการของบรษิทัฯ มทีัง้หมด  4 คณะ  ดงันี้ 
 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการทีม่คีวามเป็นอสิระ ท าหน้าที่ช่วยแบ่งเบาภารกจิ

ของคณะกรรมการบรษิทั ในการปฏบิตังิาน และเพื่อใหก้จิการมรีะบบก ากบัดแูลทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบ  จดัตัง้ขึน้
เพื่อมุ่งหวงัถึงการเสรมิสร้างประสทิธภิาพในการด าเนินการ และการเพิม่มูลค่าให้องค์กร และ ในการปฏบิตัิหน้าที่
คณะกรรมการตรวจสอบ  จะต้องด ารงไวซ้ึ่งความสมัพนัธ์ในการท างานกบัคณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร   รวมทัง้ผู้
ตรวจสอบภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัทและเพื่อให้การด าเนินงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  กรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านจ าเป็นต้องพฒันาและด ารงไวซ้ึ่งความช านาญงานและความรอบรู้ตลอดจนความเขา้ใจในหน้าที่
ความรบัผดิชอบ รวมทัง้เขา้ใจในธุรกจิและความเสยีหายของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รบัการสรรหาและคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป   ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คน นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี 
วาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไม่เกิน 3 วาระเวน้แต่จะไดร้บัมตเิหน็ชอบเป็นเอกฉันทจ์ากคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

 
คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

     ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบสอบ พ.ศ. 2558  ดงันี้ 

(1)  สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ เพื่อใหเ้กดิความเท่าเทยีมกนัของ
ผูถ้อืหุน้ 

(2)  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
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ภายใน ตลอดจนพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่น
ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(3)  สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4)  พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  และ
เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดักาเขา้ร่วมอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5)  พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ต่อบรษิทัฯ 

(6)  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ

ตลาด หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ทัง้นี้  คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทั และตอ้งไม่อนุมตัริายการใด ๆ ทีต่นเองหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสีว่นได้
เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่า วต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา 
 

2) คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
(1)  วางแผนและก าหนดนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ แผนงาน รวมถึงโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการ

บรหิารงาน หลกัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกจิและสภาวะการแขง่ขนัในตลาด เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

(2)  ก าหนดแผนธุรกจิและงบประมาณประจ าปี และอ านาจการบรหิารงานในสายงานต่าง ๆ ของบรษิทั เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

(3)  ตรวจสอบตดิตามการด าเนินการตามนโยบายและแนวทางบรหิารงานดา้นต่าง ๆ ของบรษิทัทีก่ าหนด
ไวใ้หเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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(4)  พจิารณาและอนุมตักิารจดัซือ้จดัจา้ง การลงทุนขยายงาน รวมถงึการซือ้ขายสนิทรพัยถ์าวรของบรษิทั 
โดยจะพจิารณาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั หากการจดัซือ้จดัจา้ง ตลอดจนเรื่องการลงทุนขยายงานรวมถงึการซือ้
ขายสนิทรพัยถ์าวรของบรษิทันัน้ อยู่นอกเหนือขอบเขตและงบประมาณทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

(5)  พจิารณาอนุมตั ิและด าเนินการต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกรรมทางการเงนิปกตขิองบรษิทั โดยวงเงนิให้
เป็นไปตามระเบยีบอ านาจอนุมตัซิึง่ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ หากเกนิกวา่จ านวนดงักล่าว ให้
น าเสนอเพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

(6)  ใหก้รรมการบรหิารทัง้คณะสามารถลงมตเิหน็ชอบใหก้รรมการสองคนของคณะกรรมการบรหิารลงนาม
ร่วมกนัพรอ้มประทบัตราบรษิทั มอี านาจมอบอ านาจช่วงในหนงัสอืมอบอ านาจของบรษิทั เพื่อใหผู้ร้บัมอบอ านาจช่วง
สามารถด าเนินการอนัเป็นประโยชน์เกีย่วเน่ืองกบักจิการงานต่าง ๆ ในนามแทนบรษิทัไดอ้ย่างเป็นทางการ 

(7)  มอี านาจพจิารณาก าหนดสวสัดกิารพนกังานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ประเพณีปฏบิตั ิและ
สอดคลอ้งกบักฎหมายทีบ่งัคบัใชอ้ยู ่

(8)  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นคราว ๆ ไป 
ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถ
อนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี   หรอือาจมคีวามขดัแย้งด้านผลประโยชน์อื่นใดกบั
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั  (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์  ซึง่
การอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี)    เพื่อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว ตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด ยกเวน้เป็น
การอนุมตัริายการทีม่เีงื่อนไขปกตธิุรกจิทีม่กีารก าหนดขอบเขตทีช่ดัเจน 
 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  คณะกรรมการสรรหาควรมอีย่างน้อย 3 คน และก าหนดใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มวีาระ

การด ารงต าแหน่ง สอดคลอ้งกบัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทัฯ  คอืมวีาระ คราวละ 3 ปี   และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ควรมกีารจดัประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.1 การปฏบิตัหิน้าทีง่านดา้นการสรรหา 
3.1.1 พจิารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ:  พจิารณาคุณสมบตัิของคณะกรรมการ

บริษัทฯ โดยรวม และรายบุคคลที่เหมาะสมกบัขนาด ประเภทของ และความซบัซ้อนธุรกจิของบรษิัทฯ ทัง้ในด้าน
การศกึษา ความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  ความเป็น
อสิระตามเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

3.1.2 พิจารณาคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ: พิจารณาคุณสมบตัิบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้
เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ก าหนด 

3.1.3 ก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการ: ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น หลกัเกณฑก์ารพจิารณากรรมการเดมิ เพื่อเสนอให้
ด ารงต าแหน่งต่อ   หลกัเกณฑก์ารประกาศรบัสมคัรต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อ
กรรมการ หลกัเกณฑก์ารใชบ้รษิทัภายนอกสรรหา หลกัเกณฑก์ารพจิารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชพี เป็น
ต้น   ทัง้นี้หลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการสรรหากรรมการดงักล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี และบน website 
ของบรษิทัฯ 
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3.1.4 จดัท าแผนการพฒันากรรมการ: พฒันาความรูข้องกรรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจ
ธุรกิจที่กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพฒันาการต่าง ๆ ที่ส าคญั เช่น ภาวะ
อุตสาหกรรม กฎเกณฑห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

3.1.5 จัดท าแผนการสืบทอดงาน (Succession plan):  พิจารณาจัดท าและทบทวนแผนการพัฒนา 
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเตรยีมความพรอ้มเป็นแผนต่อเนื่องใหม้ผีูส้บืทอดงาน ในกรณีทีก่รรมการ
ผูจ้ดัการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู 

พจิารณาคุณสมบตัิของผู้บรหิารสูงสุดที่เหมาะสมกบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิัทฯ เพื่อให้บรรลุ
วิสยัทศัน์ที่ก าหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทัง้ในด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และน าปัจจยั
สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีส่ าคญัและเกีย่วขอ้ง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม  ตลอดจนภาวการณ์
แขง่ขนัทางธุรกจิมาประกอบการพจิารณาดว้ย 

3.1.4 ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาให้สอดคล้องกบัโครงสร้างและคุณสมบตัิตามที่
ก าหนดไวใ้นขอ้ 3.1.1 และ 3.1.2   ทัง้นี้โดยยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

3.1.5 ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่
ใหแ้ก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

3.1.6   จดัท าและทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของผู้บรหิารสูงสุดของบรษิทัฯ 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มเป็นแผนต่อเนื่องใหม้ผีูส้บืทอดงาน เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง 

3.1.7   สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้า รับการสรรหาเป็น
กรรมการบรษิทัฯ 

3.1.8   คดัเลือกกรรมการบรษิัทฯ ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้เมื่อมตี าแหน่งว่างลง หรอื 

 
 
 

3.2 การปฏบิตัหิน้าทีง่านดา้นการพจิารณาค่าตอบแทน 
3.2.1    ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าที่

ความรบัผดิชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกบัผลการด าเนินงานโดยรวมของบรษิทั
ฯ เพื่อใหส้ามารถจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีวามสามารถ มคีุณภาพ และศกัยภาพ ทัง้นี้  
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้พิจารณาให้ความเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อประชุมผู้ถอืหุ้นสามญั
ประจ าปีเพื่อขออนุมตั ิ

3.2.2    ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี และพจิารณาปรบัอตัราค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของบรษิทัฯ เพื่อเสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3.2.3    พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 
3.2.4    รบัผดิชอบต่อการอื่นใด ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย  

 
4) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

        ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง  มดีงันี้ 
(1) เสนอการก าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งโดยรวมต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งครอบคลุมความเสีย่งประเภท

ต่างๆ ทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ความเสีย่งดา้นเครดติ ความเสีย่งดา้นตลาด ความเสีย่งดา้นสภาพ
คล่อง ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ เป็นตน้ 
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(2) วางกลยุทธ ์ให ้สอดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม และดูแลปรมิาณความเสีย่ง
ของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

(3) ควบคุม ตดิตาม ประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง และดูแลใหบ้รษิทัด าเนินการตามนโยบายและแนวทางบรหิาร
ความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

(4) ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบบรหิารความเสีย่งโดยรวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบและการ
ปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด 

(5) เสนอก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและการก ากบัดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ติดตาม และ
ประเมนิความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพและอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

(6) น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบ 
และ/หรอืพจิารณาทุกไตรมาส และรายงานคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบ และ/หรอืพจิารณาอย่างน้อยปีละครัง้ 

 
 
10. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
       ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิัทไม่ได้มเีงนิลงทุนในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมแต่อย่างใด ท าให้ไม่มกีาร
ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
 
11. ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2566 

 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี(Audit Fee) 
       พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั มาตรา 120  และขอ้บงัคบับรษิทัขอ้ที่  43  ก าหนดใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
และก าหนดเงินค่าตอบแทนในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์มปีระกาศเมื่อวนัที ่12 ตุลาคม 2548 ใหบ้รษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจดัใหม้กีาร
หมุนเวยีนผูส้อบบญัชทีุก 5 ปี โดยบรษิทัสามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายใหม่ทีส่งักดัส านักงานสอบบญัชเีดยีวกบัผูส้อบ
บญัชรีายเดมิกไ็ด ้  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็สมควรอนุมตักิารแต่งตัง้ 

 1)นายบุญเรอืง     เลศิวเิศษวทิย ์   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 และ/หรอื  
 2)นายสง่า          โชคนิตสิวสัดิ ์    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 และ/หรอื  
 3)นางสาวรจนาถ  ปัญญาธนานุศาสตร ์   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่8435   
ในนามบริษทั ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษทัประจ าปี 2566 

“ซึง่เป็นผู้สอบบญัชบีรษิทัปีที ่5”  โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของ
บรษิัท  และในกรณีที ่ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตดงักล่าวขา้งต้นไม่สามารถปฎิบตังิานได ้ให้บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาสค์ู
เปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั  จดัหาผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตอื่นของบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั แทน
ได ้
       โดยก าหนดค่าตรวจสอบบญัชปีี 2566 (รวมสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส) เป็นจ านวนเงนิ 1,081,500 บาท 
(หนึ่งลา้นแปดหมื่นหนึ่งพนัหา้รอ้ยบาทถว้น)  
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12. การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืน ๆ 
 นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

       กรณีทีร่ายการระหว่างกนัของบรษิทัเกดิขึน้กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสี่วนไดส้่วนเสยี 
หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบั
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ภายหลงัการเกิดรายการในทุกๆไตรมาส ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ บรษิัทจะจดัให้มผีู้เชี่ยวชาญอสิระหรอื
ผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนันัน้ก่อนให้คณะกรรมการตรวจสอบเ ป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี โดยในการประชุมคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตักิารท ารายการ บุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ซึง่มสีว่นไดเ้สยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส าคญัของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อย เพื่อให้การตดัสนิใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่ก่อให้เกดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ทุกราย นอกจากนี้บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่าง
กนัดงักล่าวไว้ในแบบแสดงรายขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปีของบรษิัท และหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
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  โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมลูส าคญัเก่ียวกบั  
  คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ  
  Corporate Governance Structure and Key Information of the Board of Director, Sub-
  Committee, Management, Employees and Others 
 

โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

 

 7 

Machines and Equipment 
สายงานแมชซีนและอิควิปเมน้ท ์

 

Board of Directors
คณะกรรมการบริษทั 

Nomination and Compensation 
Committee 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

Audit Committee 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

Corporate Secretary 
เลขานุการบริษทัฯ 

 

Executive Board of Directors
คณะกรรมการบริหาร 

Internal Audit Unit

คณะกรรมการบริษทั 

Managing Directors 
กรรมการผู้จัดการ 

Sub-Risk Committee
คณะกรรมการความเส่ียง 

Accounting & Administration 
สายงานการบญัชีและการบริหาร 

 

Commercial 
สายงานการคอมเมอร์เซียล 

 

Sales & Marketing 
สายงานการขายและการตลาด 

 

Production 
สายงานการผลติ 
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  โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมลูส าคญัเก่ียวกบั  
  คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ  
  Corporate Governance Structure and Key Information of the Board of Director, Sub-
  Committee, Management, Employees and Others 
 

 ข้อมูลคณะกรรมการบริษทั 

          ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการของบรษิทัไม่น้อย
กว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมี
คุณสมบตัิตามกฎหมายก าหนด   ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิัทฯ มจี านวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร จ านวน 6 คน (ในจ านวนนี้เป็นกรรมการอสิระและด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คนดว้ย) 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 5 คน ซึง่จะท าใหเ้กดิการถ่วงดุลในการออกเสยีงในการพจิารณาเรื่องต่างๆ ตามเกณฑ์
ทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

             ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 10  ท่าน  โดยมรีายนาม
คณะกรรมการ ดงันี้ 

 

  

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ช่ือ -นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. พล.ต.ต.เทอดศกัดิ ์ รุจริวงศ ์ ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 

2. นายสชุาต ิ จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการ /กรรมการบรหิาร 

3. นายสชุาต ิ บญุบรรเจดิศร ี ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

4. นายสพุจน์  แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอสิระ 

5. นางวรางคณา  กลัยาณประดษิฐ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

6. นายประชา  จวิะพรทพิย ์ ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการ 

7. นายธนะชยั  สนัตชิยักลู กรรมการ /กรรมการบรหิาร 

8. นายสาทสิ  ตตัวธร กรรมการ /กรรมการบรหิาร 

9. นายทนง  อศัวกาญจน์ กรรมการ 

10. นายประภุตว ์ จวิะพรทพิย ์ กรรมการ /กรรมการบรหิาร /กรรมการผูจ้ดัการ 

 7 
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กรรมการผูมี้อ านาจผกูพนัตามหนังสือรบัรองบริษทั 

กรรมการผูซ้ึง่ลงชื่อผกูพนับรษิทัฯไดม้ ี5 ท่าน ไดแ้ก่  1) นายสชุาต ิจวิะพรทพิย ์2) นายสาทสิ ตตัวธร 3) นาย
ประภุตว ์ จวิะพรทพิย ์4) นายธนะชยั สนัตชิยักลู และ 5) นายประชา จวิะพรทพิย ์ กรรมการสองในหา้ ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

  
ข้อจ ากดัอ านาจกรรมการ 

-         ไม่มี 

การประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ 

 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม 

/จ านวนครัง้ท่ีจดัประชุมทัง้หมด 

ปี 2565 ปี 2566 

1. พล.ต.ต.เทอดศกัดิ ์  รุจริวงศ ์ ประธานกรรมการ 5/6 6/6 

2. นายสชุาต ิ จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการ 6/6 6/6 

3. นายสชุาต ิ บญุบรรเจดิศร ี กรรมการอสิระ 5/6 6/6 

4. นางวรางคณา  กลัยาณประดษิฐ กรรมการอสิระ 6/6 6/6 

5. นายสพุจน์  แกว้มณี กรรมการอสิระ 6/6 6/6 

6. นายประชา  จวิะพรทพิย ์ กรรมการ 6/6 5/6 

7. นายธนะชยั  สนัตชิยักลู  กรรมการ 6/6 6/6 

8. นายสาทสิ  ตตัวธร กรรมการ 6/6 5/6 

9. นายทนง  อศัวกาญจน์ กรรมการ 5/6 6/6 

10. นายประภุตว ์ จวิะพรทพิย ์ กรรมการ 6/6 6/6 

 
หมายเหต ุ :  ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566  เมื่อวนัที ่ 26 เมษายน 2566 มมีตแิต่งตัง้กรรมการทีพ่น้จาก
ต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้มาเป็นกรรมการอกีวาระหนึ่ง 

1.        นายสชุาต ิ         จวิะพรทพิย ์       รองประธานกรรมการ 
2.        นายสาทสิ         ตตัวธร                 กรรมการ   

3.        นายธนะชยั       สนัตชิยักลู          กรรมการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ -นามสกลุ ต าแหน่ง 

1.        นายสชุาต ิ       บุญบรรเจดิศร*ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.        นางวรางคณา  กลัยาณประดษิฐ* กรรมการตรวจสอบ 

3.        นายสพุจน์       แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ: * นายสชุาต ิบุญบรรเจดิศร ีและนางวรางคณา กลัยาณประดษิฐ เป็นกรรมการตรวจสอบทมีคีวามรู ้
ความสามารถทางดา้นบญัชแีละการเงนิ 

 
คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่ 31  ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5  ท่าน ดงันี้ 
 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1 นายประชา       จวิะพรทพิย ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2 นายธนะชยั       สนัตชิยักลู กรรมการบรหิาร 

3 นายสาทสิ           ตตัวธร กรรมการบรหิาร 

4 นายประภุตว ์      จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบรหิาร 

5 นายสชุาต ิ       จวิะพรทพิย ์ กรรมการบรหิาร 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ 
จ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 
 

  ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสพุจน์            แกว้มณี ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นางวรางคณา       กลัยาณประดษิฐ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายสชุาต ิ            จวิะพรทพิย ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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 ข้อมูลเก่ียวกบัผูบ้ริหาร  
ณ วนัที ่31  ธนัวาคม 2566  บรษิทัมผีูบ้รหิารจ านวน 8 ท่าน ดงันี้ 
 

  ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายประภุตว ์ จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายขวญัเมอืง  เม่นคลา้ย ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการผลติ 

3. นายฮัง้เจง็  แซ่โซว ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานแมชชนีและอคิวปิเมน้ท ์

4. นางสาวเกสราภรณ์  เพง็สทุธิ ์ ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานคอมเมอรเ์ชยีล 

5. นางสาวศศธิร  รุง่เรอืง ผูจ้ดัการอาวุโสแผนกการจดัการระบบคุณภาพ 

6. นายณฐัพล  นิตเิจรญิพงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายพมิพด์จิติอล 

7. นายพรีพล  เตชธนพฒัน์ ผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุนการผลติ 

8. นางสาวปิยะนุช  บุญยะบรูณ์ ผูจ้ดัการแผนกบญัชแีละการเงนิ และเลขานุการบรษิทั 

 
เลขานุการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้ นางสาวปิยะนุช  บุญยะบรูณ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั ตามมาตรา 
89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และฉบบัที่มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ เพื่อท าหน้าที่
จดัท าและจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิัท ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปีของบรษิทั หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้และการจดัเกบ็
รายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทั รวมถงึการด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
      คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่
เหมาะสม มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าดา้น
กฎหมายและกฎเกณฑ์ ต่ า งๆที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติห น้ าที่ ในการดูแลกิจการของ
คณะกรรมการ   รวมทัง้ประสานงานใหก้ารปฏบิตัติามมติคณะกรรมการ ได้เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของ
เลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

  
ล าดบั 

  
รายช่ือกรรมการ 

  
ต าแหน่ง 

ค่าเบี้ย
ประชมุ 

ครัง้ละ 
(บาท) 

ค่าบ าเหน็จ 

ปี 2565 ปี 2566 

 คณะกรรมการบริษทั 

1 พล.ต.ต.เทอดศกัดิ ์ รุจริวงศ ์
ประธานกรรมการ / กรรมการ
อสิระ  

35,000 100,000* 100,000* 
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2 นายสชุาต ิ บญุบรรเจดิศร ี
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ  

30,000 100,000* 100,000* 

3 นายสพุจน์  แกว้มณี 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ  

30,000 100,000* 100,000* 

4 นางวรางคณา  กลัยาณประดษิฐ 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ  

30,000 100,000* 100,000* 

5 นายสชุาต ิ จวิะพรทพิย ์
รองประธานกรรมการ 
/  กรรมการ 

30,000 - 50,000 

6 นายประชา  จวิะพรทพิย ์
ประธานกรรมการบรหิาร / 
กรรมการ 

30,000 - 50,000 

7 นายธนะชยั   สนัตชิยักลู  
กรรมการผูจ้ดัการ / 
กรรมการ         

30,000 - 50,000 

8 นายสาทสิ  ตตัวธร กรรมการบรหิาร / กรรมการ 30,000 - 50,000 

9 นายทนง  อศัวกาญจน์ กรรมการ 30,000 - 50,000 

10 นายประภุตว ์ จวิะพรทพิย ์
กรรมการบรหิาร / เลขานุการ
บรษิทั 

30,000 - 50,000 

    ยอดรวม 305,000 400,000 700,000 

      

      

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  
ล าดบั 

  
รายช่ือกรรมการ 

  
ต าแหน่ง 

ค่าเบี้ย
ประชมุ 

ครัง้ละ 
(บาท) 

ค่าเบี้ยประชมุ 
ครัง้ละ (บาท) 

ปี 2565 ปี 2566 

1 นายสชุาต ิ บญุบรรเจดิศร ี
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ  

25,000 25,000 25,000 

2 นายสพุจน์ แกว้มณี 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ  

20,000 20,000 20,000 

3 นางวรางคณา  กลัยาณประดษิฐ 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ  

20,000 20,000 20,000 

    ยอดรวม 65,000 65,000 65,000 

 

 

 



 

 
110 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ล าดบั รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชมุ 

ครัง้ละ(บาท) 
ปี 2564 ปี 2565 

1 นายสพุจน์   
แกว้มณี 

ประธาน
คณะกรรมการ
สรรหา และ
พจิารณา
ค่าตอบแทน/
กรรมการอสิระ 

15,000 15,000 15,000 

2 นางวรางคณา  
กลัยาณประดษิฐ 

กรรมการสรรหา
และพจิารณา
ค่าตอบแทน/
กรรมการอสิระ 

10,000 10,000 10,000 

3 นายสชุาต ิ  
จวิะพรทพิย ์

กรรมการสรรหา
และพจิารณา
ค่าตอบแทน/
กรรมการอสิระ 

10,000 10,000 10,000 

  ยอดรวม       35,000 35,000 35,000 

 
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรบัปี 2566 

ตามทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2566  เมื่อวนัที2่6 เมษายน 2566   ไดม้มีตอินุมตักิ าหนดค่าตอบแทน 
ใหแ้ก่คณะกรรมการของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ในปี 2566 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1.        ค่าเบีย้ประชุมประธานกรรมการ ครัง้ละ 35,000 บาทต่อท่าน และค่าเบีย้ประชุมกรรมการครัง้ละ 30,000 บาทต่อท่าน 

2.        ค่าเบีย้ประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ ครัง้ละ 25,000 บาทต่อท่าน และค่าเบีย้ประชุมกรรมการตรวจสอบครัง้ละ 
20,000 บาทต่อท่าน 

3.        ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ละ 15,000 บาทต่อท่าน และค่าเบี้ยประชุม
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ครัง้ละ 10,000 บาทต่อท่าน 

4.     ค่าบ าเหน็จกรรมการ ไม่เกนิปีละ 2 ลา้นบาท โดยใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาจดัสรรต่อไปใหแ้ก่กรรมการ
ทัง้ 10 ท่าน ในจ านวนทีเ่ท่าๆ กนั 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหารบริษทั 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ส าหรบัปี 2564   ปี 2565 และ ปี2566  เป็นดงันี้                    

  

 

 

 
*ค่าตอบแทนผูบ้รหิารประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนทดแทน เงนิ
สมทบกองทุนส ารอง เลีย้งชพีและค่าสวสัดกิารพนกังาน 
 

ค่าตอบแทนอ่ืน   -ไม่ม-ี 
  

        ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2565  และ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  บรษิทั มจี านวนพนกังานทัง้หมด จ านวน 261 คน 
และ  245 คน ตามล าดบั ประกอบดว้ยพนกังานตามสายงานดงันี้ 

ฝ่าย 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

จ านวน  (คน) จ านวน  (คน) 

ฝ่ายบรหิาร – ส านกังาน 41 39 

ฝ่ายซพัพลายเชน 22 33 

ฝ่ายขายและการตลาด 31 11 

ฝ่ายปฏบิตักิาร 152 146 

ฝ่ายประกนัคุณภาพ 15 16 

รวม 261 245 

 
 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่พนักงานทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา ค่าจา้ง 
โบนัส ค่าเบี้ยขยนั เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนทดแทน เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี ค่า
สวสัดกิารพนักงาน และค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานในปี 2565 , ปี 2566 เป็นจ านวน 84.49  ลา้นบาท และ 96.93 
ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
ทัง้น้ี บริษทัไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 

 
นโยบายในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

บรษิทัฯ สนับสนุนใหค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ความรู ้ ความสามารถ ทกัษะ 
รวมถงึพฒันาขดีความสามารถของพนกังานทัง้ในดา้นการปฏบิตังิาน ความรู ้ความช านาญในสาขา อาชพี (Functional) 
ร่วมถงึพฒันาความสามารถดา้นการบรหิารจดัการ (Managerial) เพื่อใหเ้ตบิโตและพรอ้มพฒันาสูค่วามยัง่ยนืเคยีงคู่กบั
บรษิทั โดยการพฒันาม ีรูปแบบการ และวธิกีารต่าง ๆ ทีส่อดคลอ้งและเหมาะสมกบัลกัษณะงานการท างาน ต าแหน่ง

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนราย (คน) 9 8 7 

ค่าตอบแทน*(ล้านบาท) 15,494,737 15,232,129 14,884,045 
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งาน และมวีธิกีารอบรมพฒันาต่าง ๆ หลากหลายวธิ ีเช่น การฝึกอบรมในหอ้งเรยีน (Class room) พรอ้มกจิกรรม work 
shop ทัง้จดัภายในบรษิัท และส่งอบรมภายนอก การฝึกอบรมแบบสอนงานที่หน้างานจรงิ (On the training) การให้
ค าแนะน าเพื่อใหป้รบัเปลีย่นพฤตกิรรมและคดิวเิคราะหด์ว้ยตนเอง (Coaching) การดูแลใหค้ าปรกึษาทัง้เรื่องงานและ
เรื่องส่วนตวั (Mentoring) การมอบหมายงาน โครงการพเิศษ (Project Assignment) การหมุนเวยีนสลบัเปลี่ยนเพื่อ
เรยีนรู้งานใหม่ ๆ (Job Rotation) เป็นวทิยากรภายใน ผู้สอนงานภายใน พฒันาทกัษะการน าเสนอองค์ความรู้ของ
บริษัท (Internal Trainer) การศึกษาดูงานภายนอกทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (Site Visit) ส่งเสริมให้ร่วมท า
กจิกรรม แต่งตัง้คณะกรรมการ  หรอืมสี่วนร่วมในคณะท างานต่าง ๆ  (Activities) มอบหมายงานทีม่คีุณค่า หรอืงาน
ยากทีท่า้ทายและใหอ้ านาจในการตดัสนิใจ (Job Enrichment) และ การศกึษา คน้ควา้  เรยีนรูด้ว้ยตนเอง เช่น การอ่าน
หนงัสอื เรยีนเสรมิ Couse on line 

แผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของ
พนกังานใหเ้พิม่ขดีความสามารถอยู่เสมอ โดยมแีผนการฝึกอบรมและพฒันา ดงันี้ 

1)    แผนการฝึกอบรมพนักงาน (Training Plan) ส าหรบัพนักงานทุกคน เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู ้พฒันาทกัษะ
ความรู ้ความเขา้ใจ ความสามารถในปฏบิตังิานไดอ้ย่างถูกวธิ ีและ update ความรูใ้หม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
กลยุทธแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

2)    การฝึกอบรมภายนอก (Public Training) เพื่อพัฒนาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ เข้าร่วมอบรม 
สมัมนา กบัหน่วยงาน สมาคม สถาบนัต่าง ๆ ทีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชาญ มปีระสบการณ์ทีส่อดคลอ้งกบัธุรกจิของบริษทั เพื่อให้
พนักงานไดร้บัทราบขอ้มูล ข่าวสาร เทคโนโลยใีหม่ ๆ และเป็นการเพิม่ช่องทาง เพิม่ความสมัพนัธ ์(Connection)กบั
องคก์รอื่น ๆ รวมทัง้มกีารสง่พนกังานไปศกึษาดงูานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

3)   การฝึกอบรมความรูใ้นงาน (On the job training) เพื่อเป็นใหค้วามรูแ้ละพฒันาทกัษะในการท างานพืน้ฐาน
ด้านการปฏบิตัิงานให้กบัพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบนัในการเรยีนรู้ ปรบัต าแหน่ง โอนย้ายต าแหน่ง โอนย้าย
หน่วยงาน เพื่อเป็นการเพิม่ทกัษ ะความรู ้ความสามารถในการท างานใหป้ระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

   
 แผนก าลงัคนส ารองและแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
                  บรษิทัมกีารปรบัปรุง เปลีย่นแปลงโครงสรา้งการบรหิาร ปรบัเปลีย่นผงัองคก์รใหม่ ใหส้อดคล้อง
กบันโยบายการบรหิาร และกลยุทธเ์ชงิรุก เพื่อเสรมิก าลงัทมีต่าง ๆ อย่างเพยีงพอ พรอ้มทัง้เตรยีมความพร้อมในการ
พฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ เพื่อใหท้นัต่อการเตบิโต และพรอ้มสบืทอดต าแหน่งงานต่าง ๆ   ร่วมถงึต าแหน่ง
งานใหม่ ๆ ทีม่คีวามสามารถ ความช านาญ มาร่วมสนับสนุนทมีงาน โดยทัง้นี้ มกีารเตรยีมความพรอ้ม อบรม สมัมนา 
พฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการ โดยมีขัน้ตอนการสรรหาคดัเลือกบุคลากรจากภายในที่มี
คุณสมบตัติรงตามความตอ้งการทัง้ผลการปฏบิตังิาน ผลงาน ทกัษะ ประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ ไดร้บัการการ
ยอมรบั ในการด ารงต าแหน่ง รวมถงึการสรรหาบุคคลจากภายนอกทีม่คีวามช านาญเฉพาะทาง มาช่วยสนับสนุนและ
เสรมิทมีการท างานของบรษิทั เพื่อตอบสนองแผนกลยุทธ ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยผ่านขัน้ตอนการสรร
หาคดัเลอืกอย่างโปร่งใส 
                โดยทัง้นี้ แผนการสบืทอดต าแหน่งของบุคคลกร โดยเฉพาะผูบ้รหิารระดบัสงู ไดม้กีารวางแผนการ
พฒันากลุ่มคนที่เป็นผู้สบืทอดต าแหน่ง (Successor)  โดยได้วางแผนการพฒันาบุคลากรขดีความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะการบรหิารจดัการ อย่างต่อเนื่อง (Succession Plan) เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าบรษิทัมคีวามพรอ้มในการเตรยีม
บุคลากรเพื่อทดแทนเมื่อมตี าแหน่งว่างรวมทัง้รองรบัการขยายธุรกจิในอนาคต 
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  รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
  Report of Key operating results on corporate governance 

  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรยีน     ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบรษิทั ไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒแิละมปีระสบการณ์หลาย
ดา้น โดยมอีงคป์ระกอบ และคุณสมบตัติามขอ้ก าหนดของทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ( ตลท. ) เพื่อช่วยให้
แนวทางการพจิารณาวางแผนไปสูเ่ป้าหมาย มกีารสอบทาน การตดิตาม และร่วมผลกัดนัใหบ้รษิทัมกีารก ากบัดแูลกจิที่
ดีการอย่างเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดและแนวทางปฎิบตัิที่ดี   ของส านักงานคณะกรรมการก ากับดูแล
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ( ส านักงาน กลต. ) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   อีกทัง้เพื่อให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ มคีวามโปร่งใส สจุรติเทีย่งธรรม  และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ของ บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั ( มหาชน ) ในปี 2566  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 
3 ท่าน โดยมจี านวนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงันี้ 
 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง การเข้ารว่มประชมุทัง้หมด/ครัง้ 
1.        นายสชุาต ิ   บุญบรรเจดิศร ี ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2.        นายสพุจน์    แกว้มณี คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 
3.        นางวรางคณา  กลัยาณประดษิฐ คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายในทุกครัง้ซึง่สรุปสาระส าคญั
ดงันี้ 

1.สอบทานการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2566 สอบถาม และรบัฟังค าชีแ้จง้จากผูบ้รหิาร และ
ผูส้อบบญัช ีบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร ์เอบเีอเอส จ ากดั ในส่วนของเรื่องความถูกตอ้งของงบการเงนิ และความ
เพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งคณะกรรมการ มคีวามเหน็สอดคล้องกับผู้สอบบญัชวี่า งบการเงนิดงักล่าวมคีวาม
ถูกต้องตามที่ควร ในสาระส าคญัตามมาตรฐาน การบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิอย่าง
เพยีงพอและทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน หรอืผูใ้ชง้บการเงนิในการตดัสนิใจลงทุน 

 
2.สอบทานขอ้มลูการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัเป็นไป

อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้โดยพจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 2566 และประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์

ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทัเพยีงพอ 
เหมาะสม และมปีระสทิธผิล  ทัง้นิ บรษิทัฯ ยงัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายใน จงึไดว้่าจา้งทีป่รกึษาภายนอก
เขา้ท าการตรวจสอบ คอื บรษิัท ดไีอเอ ออดทิ จ ากดั ติดตามผลและรายงานผลการตรวจติดตามระบบการควบคุม
ภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และใหข้อ้เสนอแนะเป็นประจ าทุกปี 

 

 8 



 

 
114 

3. สอบทานที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายงานที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฏหมายและ
กฎระเบยีบตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ฝ่ายจดัการไดท้ ารายงานดงักล่าวดว้ยความโปร่งใส ไม่ก่อใหเ้กดิความ
ขดัแขง้ทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัทและผู้ถอืหุน้ คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาอนุมตัิ และ
เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวต่อตลาดหลดัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
4.จัดให้มีการประเมินตนเอง (Self – Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะในหัวข้อเรื่อง

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่จากผลการประเมนิ พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบมกีารปฏบิตัิหน้าที่
ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรตณะกรรมการตรวจสอบ และมผีลการปฎิบตัิงานที่สอดคล้องกบัแนวทางปฎิบตัิ 
อนัมสีว่นช่วยเสรมิสรา้งการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

 
5. จดัท ารายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัทราบทุกครัง้ทีม่กีาร

ประชุม โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารงานของฝ่ายจดัการ ซึง่ฝ่ายจดัการไดด้ าเนินการปรบัปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฎบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
6. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั ้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566 เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัใหข้ออนุมตัิจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาผลการ
ปฎบิตังิาน ความเป็นอสิระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ เหน็ควรเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชดีงันี้ 

1.          นายบุญเรอืง เลศิวเิศษวทิย ์                 ทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 
2.          นานสง่า โชคนิตสิวสัดิ ์                     ทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 
3.          นางรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร ์        ทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่8435 
บริษัท ไพร้ซอเตอร์เฮาส์คูเปอร์  เอบีเอเอส  จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2566 พร้อมด้วย

ค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงนิรวมสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส เป็นจ านวนเงนิ  1,081,500 บาท 
ในรอบปีบญัชทีี่ผ่านมา ผู้สอบบญัชไีด้ปฎิบตัิงานด้วยความรู้ ความสามารถในวชิาชพี และให้ขอ้เสนอแนะ

เกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในและความเสีย่งต่างๆ รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระในการปฎบิตังิาน 
มกีารปฏบิตัิสอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยใ์น

เรื่องการก าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีน ตอ้งจดัใหม้กีารหมุนเวยีนผูส้อบบญัชทีีล่งลายมอืชื่อรบัรองงบการเงนิ ทุก 5 รอบ
ปีบญัช ีโดยบรษิทัสามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายใหม่ทีส่งักดังานสอบบญัชเีดยีวกบัผูร้บับญัชรีายเดมิกไ็ด้ 

ผู้สอบบญัชรีายชื่อนัน้ ไม่มคีวามสมัพนัธ ์และ/หรอื ส่วนได้ส่วนเสยีกบับรษิัท ผู้บรหิาร/ ผู้ถือหุ้น ใหญ่ หรอื
ผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชตีามรายชื่อดงักล่าวแต่อย่างใด จงึมคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบ และแสดงความเหน็ต่อ
งบการเงนิของบรษิทัฯ 

 
7. พจิารณาเหน็ชอบการแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายใน และก าหนดค่าตรวจสอบภายใน เสนอใหพ้จิารณาแต่งตัง้ 

บรษิทั ดไีอ เอ ออดทิจ ากดั   เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั 
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โดยสรุปในภาพรวมแล้ว บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัอย่างยิง่ต่อการด าเนินงานภายใต้ระบบการก ากบัดูแล
กจิการทีม่ปีระสทิธผิล มกีารายงานขอ้มลูทางการเงนิและการด าเนินงานอย่างถูกตอ้ง 

บรษิทั มรีะบบควบคุมภายในพอเพยีงเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ โดยผู้ตรวจสอบภายในมหีน้าทีป่ระเมนิ
ขอ้บกพร่องในการควบคุมภายในบรษิัท โดยตรวจสอบกระบวนการทางบญัช ีและการปฎิบตัิงานของบรษิัทอย่างมี
ระบบ จดัท ารายงานเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีด่ ีน าเสนอแก่ผู้บรหิารที่เกี่ยวขอ้งเพื่อก าหนดแผนการฎบิตังิานใน
อนาคต และประชุมอย่างสม ่าเสมอ กบัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานผลการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
มหีน้าทีส่รา้งความมัน่ใจวา่ขอ้บกพร่องดา้นการควบคุมภายในต่างๆ จะไดร้บัการแกไ้ข และป้องกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และภายในเวลาทีเ่หมาะสม อกีทัง้ บรษิทัยงัมมีาตรการ และการก าหนดแนวทางเชงิป้องกนั การทุจรติและพฤตกิรรมที่
ไม่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอตามกฏระเบยีบปฎบิตัิการรบัเรื่องร้องเรยีน เบาะแสการทุจรติและการใหค้วามคุม้ครองผู้
รอ้งเรยีนตามนโยบายการก ากบัดแูล 

 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                                บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั ( มหาชน )  
                                                                                                                       
  
                                                                                                      
             (นายสุชาติ บญุบรรเจิดศรี) 
                                                                                                    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 
             คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั ( มหาชน ) ที่
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ขึน้ เพื่อใหป้ฎบิตัหิน้าทีอ่ย่างอสิระภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีร่ะบุไวใ้น
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่เป็นขอ้ก าหนดและแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีทีท่าง
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์        ( ส านกังาน กลต.) 

โดยมรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดงันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
การเข้ารว่มประชมุทัง้หมด/

ครัง้ 
1.นายสพุจน์   แกว้มณี ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 
1/1 

2.นายสชุาต ิ  จวิะพรทพิย ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1/1 
3. นางวรางคณา  กลัยาณประดษิฐ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1/1 

 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ปฏบิตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทัและก าหนดไวใ้นกฏบตัร ดว้ยความรอบคอบและเป็นอสิระ โดยค านึงหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีผลประโยชน์
สงูสดุของบรษิทั และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นส าคญั สรุปการปฏบิตัหิน้าที่ส าคญัทีด่ าเนินการในรอบปี 2566 ดงันี้ 

1. พจิารณาก าหนดคุณสมบตั ิและความเหมาะสม ของผูด้ ารงต าแหน่ง กรรมการและกรรมการบรษิทัทีค่รบ
วาระการด ารงต าแหน่งทุกปี โดยค านึงถึง เรื่องมคีุณสมบตัิที่เหมาะสม มคีวามรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
ทกัษะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พจิารณาอนุมตั ิโดยการเสนอแต่งตัง้
กรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อยอกีวาระหนึ่ง และได้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้รายย่อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคล 
เพื่อเขา้รบัการพจิารณาแต่งตัง้ตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ก่อนการเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิซึง่ในปี 2566 
ไม่พบว่ามกีารเสนอชื่อจากผูถ้อืหุน้แต่อย่างใด 

เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่ 1/2566 ได้
พจิารณาเสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเขา้รบัการแต่งตัง้เป็นรองประธานกรรมการ ,กรรมการบรหิาร 
แทนกรรมการทีค่รบวาระ โดยในปี 2566 มกีรรมการทีค่รบวาระ จ านวน 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน 
โดยเสนอใหพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการทีค่รบวาระ 3 ท่าน ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหนึ่ง ต่อคณะกรรมการ
บรษิัท และเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2566 ให้พจิารณาอนุมตัิ โดย
เป็นไปตามมาตรา 7 1 แห่งพระราชบญัญตับิรษิมัหาชน และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 20 โดยกรรมการทีค่รบวาระ 3 
ท่าน ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหนึ่ง ประกอบดว้ย 
 1). นายสชุาต ิ จวิะพรทพิย ์                        ต าแหน่ง             รองประธานกรรมการ 
 2). นายสาทสิ  ตตัวธร                               ต าแหน่ง             กรรมการบรหิาร / กรรมการ 
 3). นายธนะชยั  สนัตชิยักลู                       ต าแหน่ง            กรรมการ 
 
 2.  พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย ส าหรบัปี 2566 เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบและน าเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผู้
ถอืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
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 3.พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการและค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและพจิารณา
ค่าตอบแทนพนกังานประจ าปี 
 
 4. พจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประจ าปีใหส้อดคลอ้งตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน ไดป้ฎบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างครบถว้นดว้ย

ความระมดัระวงั รอบคอบ เตม็ความสามารถและเป็นอสิระ ตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็ตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สงูสดุ
ของผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย และมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะปฎบิตังิานโดยใชห้ลกัความเสมอภาค ยุตธิรรม และ
โปร่งใสเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และใหเ้ป็นที่
ยอมรบัในระดบัสากลต่อไป 
  

                                                            
     ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
                                                                       บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง  จ ากดั ( มหาชน ) 
                                                              
 
 
 

                                                                                                                    นายสุพจน์  แก้วมณี 
                                                                                   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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  การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
 Internal Control and Related Parties Transaction 

 

 การควบคมุภายใน 
1. ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบการควบคมุภายในของบริษทั  

  คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการมรีะบบการควบคุมภายในที่ดแีละถือเป็นหน้าที่
ส าคญัทีจ่ะตอ้งด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอในการดูแลการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย และขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้งได้อย่างมีประสทิธภิาพเพื่อให้
สามารถป้องกนัการทุจรติ ความเสยีหาย รวมทัง้มกีารจดัท าบญัชแีละรายงานทางการเงนิทีถู่กต้องน่าเชื่อถอื และมกีาร
เปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้น เพยีงพอ และในระยะเวลาทีเ่หมาะสม                         

  ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในส าหรบัปี พ.ศ.2566 ตาม
แบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้รับการอนุมัติเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 โดยไดท้ าการประเมนิในสว่นของ 
 
การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  มหีวัขอ้ในการประเมนิ ดงันี้ 

  1) องค์กรแสดงถึงความยดึมัน่ในคุณค่าของความซื่อตรง และจริยธรรม (Demonstrates Commitment to 
  Integrity and Ethical Values) 

  2) คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร และท าหน้าทีก่ ากบัดแูล และพฒันาการด าเนินการดา้นการ
  ควบคุมภายใน (Exercises Oversight Responsibility) 

  3) ฝ่ายบรหิารไดจ้ดัใหม้โีครงสรา้งสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและ ความรบัผดิชอบที่
  เหมาะสมเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใต้การก ากบัดูแล ของคณะกรรมการ (Establishes 
  Structure, Authority and Responsibility 

  4) องคก์รแสดงถงึความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ (Demonstrates 
  Commitment to Competence) 

  5) องคก์รก าหนดใหบุ้คลากรมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการควบคุมภายใน เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์
  ขององคก์ร (Enforces Accountability) 
 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มหีวัขอ้ในการประเมนิ ดงันี้ 

  1) องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างชดัเจนเพยีงพอ เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมนิความเสีย่งต่าง  
  ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร (Specifies Relevant Objectives) 

  2) องค์กรก าหนดวตัถุประสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพยีงพอ เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมนิความเสีย่งต ่างๆ ที่เ
  กีย่วขอ้งกบักบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร (Identifies and Analyzes Risk) 

  3) องคก์รไดพ้จิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติ ในการประเมนิความเสีย่งทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
  (Assesses Fraud Risk) 

  4) องคก์รสามารถระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน (Identifies 
  and Analyzes Significant change) 
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การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) มหีวัขอ้ในการประเมนิ ดงันี้ 
  1) องคก์รมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเสีย่งทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบั

  ได ้(Selects and Develops Control Activities) 
  2) องคก์รเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ 

  วตัถุประสงค ์(Selects and Develops General Control’s Over Technology) 
  3) องค์กรจดัให้มกีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิง่ที่คาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบตัิ 

  เพื่อใหน้โยบายทีก่ าหนดไวน้ัน้สามารถน าไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้(Deploys Through Policies and  
  Procedures) 
 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) มหีวัขอ้ในการประเมนิ ดงันี้ 

  1) องคก์รขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งและมคีุณภาพ เพื่อสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้าม 
  ก าหนดไว ้(Uses Relevant Information) 

  2) องคก์รสือ่สารขอ้มลูภายในองคก์ร ซึง่รวมถงึวตัถุประสงคแ์ละความรบัผดิชอบต่อการควบคมุภายในที่ 
  จ าเป็นต่อการสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามทีว่างไว ้(Communicates 
  Internally) 

 3) การใหข้อ้เสนอแนะของกรรมการในแต่ละเรื่อง และองคก์รไดส้ือ่สารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบั
 ประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน (Communicates Externally) 

 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) มหีวัขอ้ในการประเมนิ ดงันี้ 

 1) องคก์รตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่าง
 ครบถว้น เหมาะสม (Conducts on going and/or Separate Evaluations) 

 2) องคก์รประเมนิและสือ่สารขอ้บกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลทีร่บัผดิชอบ ซึง่
 รวมถงึ   ผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม (Evaluates and 
 Communicates Deficiencies) 
  
      โดยในการประเมนิมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ เขา้ร่วมประชุมครบองค์

ประชุม โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และส านักงานตรวจสอบภายในของ
บรษิัท ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ที่ผ่านมา รวมทัง้การสอบทาน
รายงานผลการประเมนิระบบการควบคุมภายในทีจ่ดัท าโดยผูต้รวจสอบภายในอสิระโดย บรษิทั ดไีอเอ ออดทิ จ ากดั  
      
    คณะกรรมการบรษิทัฯ มเีหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม โดยทุกสว่น
มกีารปฏบิตัติามอย่างมปีระสทิธผิล ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอ เหมาะสม และมกีารปรบัปรุง
แก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือ
ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัซึง่อาจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อการด าเนินงานของบรษิทัแต่ประการใด รวมถงึระบบ
การควบคุมภายในในเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว
อย่างเพยีงพอแลว้ โดยสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัจากการทีผู่บ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ 
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ส าหรบัการประเมนิการควบคุมภายในประจ าปี 2566 ก าหนดใหม้กีารพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแบบ
ประเมนิความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ “ไดร้บัการอนุมตัเิหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั ครัง้
1/2567   วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567” 

  
2. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีท่ีมีความเหน็แตกต่างจากคณะกรรมการบริษทั 

  ในการพจิารณาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบรษิทั ซึง่มี
กรรมการตรวจสอบของบรษิัททัง้ 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมด้วย มไิด้มคีวามแตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการ
บรษิทัแต่อย่างใด 
 
3. หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

    บริษัทมีนโยบายที่จะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ท าการ
ตรวจสอบและประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิัทเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทั โดยบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั ดไีอเอ ออดทิ จ ากดั ซึง่ไดม้อบหมายให ้คุณกมัพล  ศวิะวงศ ์เป็นผูร้บัผดิชอบหลกั
ในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทั 

   คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองบรษิทั ดไีอเอ ออดทิ จ ากดั และผูต้รวจสอบ
ภายในทีร่บัผดิชอบ การปฏบิตัหิน้าที ่ ประกอบดว้ยวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอในการ
ปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทั รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระในการด าเนินงาน 

     
ทัง้นี้ ในการปฏิบตัิงานของบริษัท การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในต้องผ่านความ

เห็นชอบ และพิจารณาอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้การหารือร่วมกับผู้บริหารของบริษัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้คัดเลือกผู้ตรวจสอบภายใน และมอบหมายหน้าที่ให้ผู้บริหารของบริษัทท าการ
ประสานงานในการ ว่าจา้ง รวมทัง้เจรจาต่อรองในเรื่องค่าใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัเริม่ว่าจา้งบรษิทั ดไีอเอ ออดทิ จ ากดั 
โดยผู้ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบส าหรบัปี   ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 ผู้
ตรวจสอบภายในของบรษิทั ได้รายงานว่า บรษิัทได้ด าเนินการปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของการตรวจสอบปี 2566 โดยภาพรวมจากการตรวจสอบในองคก์รอยู่ใน
ระดบัมคีวามเสีย่งระดบัต ่า บรษิัทได้มกีารแก้ไขประเดน็ต่างๆ ให้บรรลุตรงตามวตัถุประสงค์ของบรษิทั ส าหรบัในปี 
2566 บรษิทั ดไีอเอ ออดทิ จ ากดั ไดท้ าการตรวจสอบระบบสนิคา้คงคลงั การตรวจสอบภายในมวีตัถุประสงคเ์พื่อช่วย
ฝ่ายบรหิารของบรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน) ในการควบคุมและประเมนิผลดา้นการบรหิารการควบคุมภายใน 
รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารควบคุมภายใน (Internal Control) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ โดยการควบคุมภายในจะเกดิ
ประสทิธผิลไดน้ัน้ บรษิทัฯ ต้องมรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีรวมทัง้ผูป้ฏบิตังิานตอ้งทราบและเขา้ใจในระบบดงักล่าว
จงึจะสามารถปฏบิตังิานไดต้รงตามเป้าหมาย 
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 รายการระหวา่งกนั 
สรุปรายละเอยีดรายการระหว่างกนัของบรษิทักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ในปี 

2564 – ปี 2566 บรษิทัมกีารท ารายการระหว่างกนักบับุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทีเ่กดิขึน้ ดงันี้ 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธ ์
1. บรษิทั สาลีอุ่ตสากรรม จ ากดั (มหาชน) 
                                     

บรษิทัแม่ของบรษิทั โดยถอืหุน้บรษิทัรอ้ยละ 65 ของจ านวน
หุ้นที่จ าห น่ายได้แล้วทั ้งหมดของบริษัท ณ วันที่  3 
กุมภาพนัธ ์2559 

2. บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) บ.วไีอว ีอนิเตอรเ์คม ถอืหุน้ 21.12% 
บมจ.สาลีอุ่ตสาหกรรมถอืหุน้ 8.17% 
และมกีรรมการบรษิทัรว่มกนัคอื นายสชุาต ิ จวิะพรทพิย ์

3. บรษิทั เพชร  สยาม (ประเทศไทย) จ ากดั บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม ถอืหุน้ 75.5% ในบรษิทัและมี
กรรมการบรษิทัรว่มกนัคอื นายสาทสิ ตตัวธร 

4. บรษิทั บงกชแกว้  (ประเทศไทย) จ ากดั บรษิทั เพชรสยาม ถอืหุน้ 100% ในบรษิทัและมกีรรมการ
บรษิทัร่วมกนัคอื นายสาทสิ ตตัวธร 

5. บรษิทั ทร ีบอนด ์คาร ์ดเีทลลิง่ จ ากดั บรษิทั ทร ีบอนด ์วไีอว ีเซลล ์ถอืหุน้ 100% 
บรษิทั วไีอว ี ถอืหุน้ร่วม ในบรษิทั ทร ี บอนด ์ วไีอว ี เซลล ์
51% มกีรรมการบรษิทัรว่มกนัคอื  คุณสชุาต ิ จวิะพรทพิย ์

6. บรษิทั ว ีท ูว ีจ ากดั บรษิทั วไีอวถีอืหุน้ 99.99% ในบรษิทัมกีรรมการบรษิทั
ร่วมกนั 
คอื คุณประภุตว ์ จวิะพรทพิย ์

7. บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั บ. วไีอว ีถอืหุน้ 2.96% ในบรษิทั 
8. บรษิทั ไวตา้ จ ากดั บรษิทั วไีอว ีถอืหุน้ร่วม ในบรษิทั ไวตา้ จ ากดั 
9. บรษิทั ทร ีบอนด ์วไีอว ีเซลส ์(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

บรษิทั วไีอว ีถอืหุน้รว่ม ในทร ีบอนด ์วไีอว ีเซลส ์(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

10. บรษิทั เดอะ บบัเบิล้ส ์จ ากดั บมจ.สาลี ่คลัเล่อร ์ถอืหุน้ 80% ในบจก.เดอะบบัเบิล้ส ์โดยบ
มจ. สาลี ่คลัเล่อร ์มบีมจ. สาลีอุ่ตสาหกรรม) ถอืหุน้ 6.79% 
และ บรษิทั ว ีไอ ว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั ถอืหุน้ 20.92% 
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1. บมจ.สาล่ีอุตสาหกรรม 1. บรษัิทจ่ายคา่เช่าส  านกังาน  21,960,559           22,300,866           22,471,019           บรษัิทจ่ายคา่เช่า  (สญัญาเช่าระยะยาว 10 ปี  ตัง้แต ่1 ก.ค.2557 - 30 มิ.ย. 2567)

 โรงงาน และอาคารคลงัสนิคา้ โดยปัจจบุนัจ่ายในอตัราเดือนละ 1,955,745 บาท (ขึน้คา่เช่า 10% ทกุๆ 3 ปี)

และมีการบนัทกึคา่เช่าเฉลีย่แบบเสน้ตรงจ านวน -125,698.40  บาทตอ่ไตรมาส

ซึ่งเป็นไปตามราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ และเป็นไปตามหลกัการที่

ไดข้ออนมุตัิไว ้ ในเดือน ส.ค. 63 มี ยกเลกิ 2 สญัญาเช่า (อาคาร 7 และ อาคาร 1A)

2. บรษัิทจ่ายคา่ไฟฟา้และน า้บาดาล 998,535                1,044,844             923,978                บรษัิทไดจ้่ายคา่ไฟฟา้ส  าหรบัอาคารคลงัสนิคา้อาคาร 2 ทีเ่ช่ากบัสาลีอ่ตุสาหกรรมใน

อตัราหนว่ยละ 5 บาท  และจ่ายคา่น า้บาดาลส าหรบัการใชง้านของบรษัิท

ในอตัราหนว่ยละ 17 บาท  ซึ่งเป็นไปหลกัการทีไ่ดข้ออนมุตัิไว ้

3. บรษัิทขายสนิคา้สติกเกอร์ 35,280                 10,080                 67,824                 บรษัิทไดข้ายสติก๊เกอรใ์หก้บับมจ .สาลี ่อตุสาหกรรม ตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ดข้ออนมุตัิไว ้

2.บริษัท สาล่ี คัลเล่อร ์จ ากัด (มหาชน) 1. บรษัิทขายสนิคา้สติกเกอร์ 70,000 105,000 350,000 บรษัิทไดข้ายสติก๊เกอรใ์หก้บับมจ .สาลี ่คลัเลอ่ร ์ตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ดข้ออนมุตัิไว ้

3.บริษัท ทรี บอนด ์คาร ์ดเีทลล่ิง จ ากัด 1. บรษัิทขายสนิคา้สติกเกอร์ 2,324 21,500 10,507 บรษัิทไดข้ายสติก๊เกอรใ์หก้บับ .ทรบีอนด ์คาร ์ดีเทลลิง่ ตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ดข้ออนมุตัิไว ้

4.บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากัด 1. บรษัิทขายสนิคา้สติกเกอร์ 1,271,662 580,213 293,746 บรษัิทไดข้ายสติก๊เกอรใ์หก้บับ . เพชรสยาม ตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ดข้ออนมุตัิไว ้

5.บริษัท บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จ ากัด 1. บรษัิทขายสนิคา้สติกเกอร์ 47,500 29,020 47,020 บรษัิทไดข้ายสติก๊เกอรใ์หก้บับ . บงกชแกว้ ตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ดข้ออนมุตัิไว ้

6.บริษัท วี ท ูวี จ ากัด 1. บรษัิทขายสนิคา้สติกเกอร์ 29,356 116,510 143,116 บรษัิทไดข้ายสติก๊เกอรใ์หก้บับ .ว ีท ูว ีตามราคาตลาด

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ดข้ออนมุตัิไว ้

7.บริษัท วีไอวี อินเตอรเ์คม จ ากัด 1. บรษัิทขายสนิคา้สติกเกอร์ 157,000 27,350 186,110 บรษัิทไดข้ายสติก๊เกอรใ์หก้บั บรษัิท วไีอว ีอินเตอรเ์คม จ ากดั ตามราคาตลาด
ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ดข้ออนมุตัิไว ้

8.บริษัท ไวตา้ จ ากัด 1. บรษัิทขายสนิคา้สติกเกอร์ 74,400 250,500 315,325 บรษัิทไดข้ายสติก๊เกอรใ์หก้บั บรษัิท ไวตา้ จ  ากดั ตามราคาตลาด
ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ดข้ออนมุตัิไว ้

9.บริษัท ทรี บอนด ์วีไอวี เซลส ์ (ประเทศไทย) จ ากัด 1. บรษัิทขายสนิคา้สติกเกอร์ 85,200                 82,500                 บรษัิทไดข้ายสติก๊เกอรใ์หก้บั บรษัิท ทร ีบอนด ์วไีอว ีเซลส ์ ตามราคาตลาด
ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ดข้ออนมุตัิไว ้

10.บรษัิท เดอะ บบัเบิล้ส ์จ  ากดั 1.บรษัิทติดตัง้ระบบผลติไฟฟา้ 15,280,000           บรษัิทไดจ้่ายคา่ติดตัง้ระบบผลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยใ์หก้บั บรษัิท เดอะ บบัเบิล้ส ์จ  ากดั 
พลงังานแสงอาทติย ์Solar Rooftop  ตามราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามหลกัการทีไ่ดข้ออนมุตัิไว ้

24,646,616         24,571,083         40,171,144         

จ ำนวนมลูคำ่

รวมปี 2564
ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร

ยอดรวม

ชือ่บรษิทั / บคุคล ลกัษณะรำยกำรระหวำ่งกนั
จ ำนวนมลูคำ่

รวมปี 2565

จ ำนวนมลูคำ่

รวมปี 2566
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2. มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
 กรณีทีร่ายการระหว่างกนัของบรษิทัเกดิขึน้กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสีว่นไดส้ว่นเสยี 
หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบั
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ภายหลงัการเกดิรายการในทุกๆไตรมาส ในกรณีทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะจดัใหม้ผีูเ้ชยีวชาญอสิระหรอื
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหวา่งกนันัน้ก่อนใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้
ความเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี ในการประชุมคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตักิารท ารายการ บุคคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแยง้ซึง่มสีว่นไดเ้สยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
 
3. นโยบายและการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 • รายการธุรกจิปกตแิละรายการสนบัสนุนธุรกจิปกตซิึง่มเีงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไป เช่น การซือ้หรอืขาย
สนิคา้และบรกิาร เป็นตน้ บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัใหม้เีงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะ
การด าเนินการคา้ปกตใินราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัราคาทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอก และใหป้ฏบิตัิ
เป็นไปตามสญัญาทีต่กลงรว่มกนัอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจนเป็นธรรม 
และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ ทัง้นี้ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าหน้าทีต่รวจสอบขอ้มลูและจดัท ารายงาน
เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท า
รายการเป็นประจ าทุกๆ ไตรมาส 
 • รายการธุรกจิปกตแิละรายการสนบัสนุนธุรกจิปกตซิึง่ไมม่เีงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการ
ระหว่างกนัอื่นๆ เช่น รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิ และรายการรบัหรอืใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิ เช่น การ
กูย้มื การค ้าประกนั และการใชท้รพัยส์นิเป็นหลกัประกนั เป็นตน้ บรษิทัมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
พจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท ารายการ และจะตอ้ง
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการ
เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
ทัง้นี้กรรมการจะไมม่สีทิธใินการออกเสยีงอนุมตัริายการใดๆ ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดส้ว่นเสยีใดๆ 
ในการท ารายการดงักล่าว รวมทัง้เปิดเผยลกัษณะความสมัพนัธ ์ และรายละเอยีดของรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา นอกจากน้ี ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการ
พจิารณารายการระหว่างกนัดงักล่าว บรษิทัจะใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนั
ดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัประกาศ 
ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิที่
ส าคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เพื่อใหก้ารตดัสนิใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ทุกราย นอกจากน้ีบรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 ) รายงานประจ าปีของบรษิทั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
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ส่วนท่ี 3  งบการเงิน 
 Summary financial statement information 
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ณ วันที่  
31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง  
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความ
รบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ป ระกอบวิช าชีพบัญชี  รวมถึงมาตรฐานเรื่ อ งความ เ ป็นอิสร ะที่ก าหนด 
โดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรับผิดชอบ  
ดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปีปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้ระบุเรื่อง ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็นมูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บั 
เป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและใน
การแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
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เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิ    
ท่ีจะได้รบั 
 

 

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 ก) เรื่อง
ประมาณการทางบญัชีที่ส าคญั และการใช้ดุลยพินิจที่
เกี่ยวขอ้งกบัการตัง้ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิค้าให้
เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ และหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิขอ้ 11 เรื่องสนิคา้คงเหลอื - สทุธ ิ
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 งบการเงินของบริษัท
แสดงยอดคงเหลือสินค้าคงเหลือก่อนรับรู้ค่าเผื่อการ 
ลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ  
จ านวน 87.56 ลา้นบาท และมคี่าเผื่อการลดราคาทุนของ
สนิคา้ใหเ้ป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บัจ านวน 16.67 ลา้นบาท 
ซึ่งสินค้าคงเหลือ - สุทธิคิดเป็นร้อยละ 8.03 ของ
สนิทรพัยร์วม 
 

หลักเกณฑ์ในการประเมินค่าเผื่อการลดราคาทุนของ
สนิคา้ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัพจิารณาจาก 1) สนิคา้
เคลื่อนไหวชา้ 2) สนิคา้ลา้สมยัและเสื่อมคุณภาพ และ 3) 
สนิค้าที่ราคาขายต ่ากว่าราคาทุน ซึ่งฝ่ายบรหิารบนัทึก
ประมาณการจากดุลยพินิจและประสบการณ์รวมถึง
ขอ้มลูต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยก าหนดให ้1) สนิคา้คงเหลอื
ทีไ่ม่เคลื่อนไหวนานจะถูกน ามาพจิารณาในการประมาณ
ค่ าเผื่ อสินค้า เคลื่ อนไหวช้า 2) สินค้าล้าสมัยและ 
เสื่อมคุณภาพจะถูกตัง้ค่าเผื่อเตม็จ านวน และ 3) จ านวน
ค่าเผื่อค านวณจากส่วนต่างของราคาขาย (สุทธิจาก
ค่าใช้จ่ายในการขาย) กับราคาทุนของสินค้าคงเหลือ  
ณ วันสิ้นปี เพื่อพิจารณาตัง้ค่าเผื่อส าหรับสินค้าที่มี
ราคาขายต ่ากว่าราคาทุน  
 

ขา้พเจ้าให้ความใส่ใจในเรื่องนี้ เนื่องจากสนิค้าคงเหลือ
เป็นรายการทีม่สีาระส าคญัต่อสนิทรพัยร์วมของบรษิทัและ
ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะ
ได้รับเป็นรายการประมาณการที่อาศัยดุลยพินิจและ
ประสบการณ์ของฝ่ายบรหิาร ดงันัน้ ความเหมาะสมของ
มลูค่าสนิคา้คงเหลอืจงึขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจและขอ้มลูต่าง ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 
 

 ท าความเขา้ใจนโยบายการบญัชแีละประเมนิวธิกีารที่ 
ฝ่ายบรหิารใชใ้นการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุน
ของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัซึง่พบว่านโยบาย
การบญัชมีคีวามสม ่าเสมอจากปีทีผ่่านมา 

 ประเมินความเหมาะสมและสอบถามผู้บริหารในเชิง
ทดสอบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และข้อมูลประกอบการ
ตดัสนิใจของฝ่ายบรหิาร ซึง่ใชใ้นการประมาณการค่าเผื่อ
การลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บัโดย
พจิารณาจากขอ้มูลทีเ่กดิขึน้ในอดตีรวมถงึการวเิคราะห์
อายุของสนิคา้คงเหลอื 

 ทดสอบความน่าเชื่อถือของรายงานวิเคราะห์อายุของ
สนิคา้คงเหลอื โดยตรวจสอบความถูกต้องของการแยก
อายุสนิค้าจากรายการเคลื่อนไหววนัสุดทา้ยของสนิคา้
คงเหลอืกบัเอกสารประกอบรายการ 

 ทดสอบความถูกต้องของจ านวนเงินสุทธิที่คาดว่าจะ
ไดร้บัจากราคาขาย (ราคาขายสุทธจิากค่าใชจ้่ายในการ
ขาย) ของสนิค้าคงเหลือ ณ วนัสิ้นปีกบัใบเสนอราคา
ขายสนิค้าล่าสุด และค านวณค่าเผื่อการลดราคาทุนของ
สนิค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัตามประมาณการจาก
หลกัเกณฑข์องฝ่ายบรหิาร และ 

 ประเมินความครบถ้วนของการพิจารณาสินค้า
เคลื่อนไหวช้า ล้าสมยัและเสื่อมคุณภาพโดยทดสอบ
ความครบถ้วนกบัรายการสนิคา้ทีค่งคา้งนานในรายงาน
วิเคราะห์อายุสนิค้าคงเหลอื รวมถึงขอ้มูลที่ได้จากการ
เขา้สงัเกตการณ์ตรวจนบัสนิคา้คงเหลอืช่วงสิน้ปี 

 
จากวิธีการทดสอบของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า
หลกัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุน
ของสนิคา้ใหเ้ป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บั มคีวามสมเหตุสมผล
ตามหลกัฐานประกอบรายการ 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผู้ร ับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง  
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ที่
มสีาระส าคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรู้ทีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมกีารแสดง
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งสือ่สารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 

กรรมการมีหน้าที่ร ับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้  โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน  
การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่อง
ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่
กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่
ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอื
ว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนั
จะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี้ ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ี
ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การ
ปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้
หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่
พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจา
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ขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้
การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสทิธิผลของการควบคุมภายในของ
บรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละ
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

 สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผู้สอบบญัชขีอง
ข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเหน็ของขา้พเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถึงวนัที่ใน
รายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัต้อง
หยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

 ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงนิแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเดน็ที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความ
เป็นอสิระและได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้ 
เพื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
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จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงนิในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบ
บญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะ
เกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจาก  
การสือ่สารดงักล่าว  
 
 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สง่า  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

หน่วย : บาท 

 หมายเหต ุ งบการเงิน 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

สินทรพัย ์    
สินทรพัยห์มุนเวียน    
     เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 16,085,727 17,975,944 
     เงนิลงทุนระยะสัน้ - เงนิฝากประจ าธนาคาร 9 190,192,521 190,000,000 
     ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 10 169,001,761 145,407,037 
     สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ  11 70,899,290 96,734,097 
     สว่นทีถ่งึก าหนดภายในหนึ่งปีของ    
     สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 12 20,001,246 10,000,000 
     สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 13  17,397,911 6,403,438 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน  483,578,456 466,520,516 
    
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
     เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั  942,118 938,744 
     สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 12 50,000,000 70,018,857 
     อาคารและอุปกรณ์ - สทุธ ิ 14 293,781,786 318,065,785 
     สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธ ิ  5,732,811 8,392,551 
     สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ 15  3,200,318 25,145,351 
     สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 16  5,539,852 7,396,110 
     สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 17  40,264,932 36,690,014 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  399,461,817 466,647,412 
รวมสินทรพัย ์  883,040,273 933,167,928 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 



 

 
131 

บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

หน่วย : บาท 

 หมายเหต ุ งบการเงิน 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ    
หน้ีสินหมุนเวียน    
     เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 18  67,180,596 78,103,883 
     หนี้สนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก าหนดช าระในหนึ่งปี 19  12,993,961 24,018,499 
     หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  1,658,346 1,559,512 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  81,832,903 103,681,894 
    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
     หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ  19  - 12,993,961 
     ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20  10,072,686 9,587,628 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  10,072,686 22,581,589 
รวมหน้ีสิน  91,905,589 126,263,483 

    
ส่วนของเจา้ของ    
     ทุนเรอืนหุน้    
     ทุนจดทะเบยีน    
     หุน้สามญัจ านวน 1,200,000,000 หุน้     
     มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท  300,000,000 300,000,000 
     ทุนทีอ่อกและช าระแลว้    
     หุน้สามญัจ านวน 1,200,000,000 หุน้     
     มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท  300,000,000 300,000,000 
     สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั  619,162,127 619,162,127 
     ขาดทุนสะสม    
     จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย    30,000,000 30,000,000 
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  (158,027,443) (142,257,682) 

รวมส่วนของเจา้ของ  791,134,684 806,904,445 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ  883,040,273 933,167,928 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

หน่วย : บาท 

 หมายเหต ุ งบการเงิน 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
รายไดจ้ากการขาย  523,814,468 517,627,825 
ตน้ทุนขาย  (448,738,236) (465,880,493) 
    
ก าไรขัน้ต้น  75,076,232 51,747,332 
รายไดอ้ื่น  5,103,382 4,084,182 
ค่าใชจ้่ายในการขาย  (21,540,598) (24,013,205) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  (72,289,056) (72,913,446) 
    
ขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้  (13,650,040) (41,095,137) 
ตน้ทุนทางการเงนิ  (1,228,240) (2,173,181) 
    
ขาดทุนก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  (14,878,280) (43,268,318) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย (ภาษเีงนิได ้ 22 (1,663,303) 715,329 
    
ขาดทุนสุทธิส าหรบัปี  (16,541,583) (42,552,989) 
    
ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน :    
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่ไปยงั 
   ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์ 
   พนกังาน  - สทุธจิากภาษ ี

 

771,822 860,749 
ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษี  771,822 860,749 
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  (15,769,761) (41,692,240) 

ขาดทุนต่อหุ้น )บาท(     
ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน  23 (0.014) (0.035) 

 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 



 

 
133 

บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

หน่วย : บาท 

   ขาดทุนสะสม  
 ทุนท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแล้ว - 

ยงัไม่ได้จดัสรร 
รวม 

 และช าระแล้ว หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ส่วนของเจา้ของ 
ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ .ศ . 2565 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (100,565,442) 848,596,685 
ขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - - (41,692,240) (41,692,240) 
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (142,257,682) 806,904,445 
      
ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ .ศ . 2566 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (142,257,682) 806,904,445 
ขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - - (15,769,761) (15,769,761) 
      
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ .ศ . 2566 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (158,027,443) 791,134,684 

 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

หน่วย : บาท 

 หมายเหต ุ งบการเงิน 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     

     ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้  (14,878,280) (43,268,318) 
รายการปรบัปรุง     
     ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 21 74,904,651 82,816,981 
     (กลบัรายการ( ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  131,273 (2,404) 
     (กลบัรายการ( ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น     
     มลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บั  (8,641,496) 3,520,985 
     (ก าไร  (จากการจ าหน่ายเครือ่งจกัรและอุปกรณ์   (192,041) (335,007) 
     ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายเครื่องจกัรและอุปกรณ์  38 203,161 
     (ก าไร  (จากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน   - (8,718) 
     ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20 1,449,836 1,547,329 
     (ก าไร( ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ  (48,388) 31,249 
     รายไดด้อกเบีย้  (4,716,692) (3,713,652) 
     ตน้ทุนทางการเงนิ   1,228,240 2,173,181 
    
กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละ    
   หน้ีสินจากการด าเนินงาน  49,237,141 42,964,787 
การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินจากการด าเนินงาน     
     ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  (23,877,285) (13,200,662) 
     สนิคา้คงเหลอื  34,476,301 (5,150,460) 
     สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  (10,994,473) 116,180 
     สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น  (106,693) 3,000 
     เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  (8,490,634) 30,366,218 
     หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  98,834 (2,029,137) 
เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน  40,343,191 53,069,926 
   จ่ายภาษเีงนิได ้  (3,468,225) (14,209,412) 
เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน  36,874,966 38,860,514 
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บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

หน่วย : บาท 

 หมายเหต ุ งบการเงิน 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

     เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเครื่องจกัรและอุปกรณ์  226,165 343,211 
     เงนิสดจ่ายซือ้เครื่องจกัรและอุปกรณ์  (27,695,377) (46,230,439) 
     เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  (738,928) (1,321,180) 
     เงนิสดรบั )จ่าย(  จากเงนิลงทุนระยะสัน้ - เงนิฝากประจ าธนาคาร  (192,521) 10,000,000 
     เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั (เพิม่ขึน้(  (3,374) (1,058) 
     เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย  10,017,611 19,973,021 
     เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย  - (19,982,868) 
     เงนิสดรบัจากรายไดด้อกเบีย้รบั  4,867,980 2,482,417 
เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (13,518,444) (34,736,896) 
    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
     ช าระคนืหนี้สนิตามสญัญาเช่า 15 (24,018,499) (21,699,181) 
     จ่ายดอกเบีย้  (1,228,240) (2,173,181) 
เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (25,246,739) (23,872,362) 
    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) สุทธิ  (1,890,217) (19,748,744) 
     เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี  17,975,944 37,724,688 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  16,085,727 17,975,944 
    
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม    
     รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด    
     เจา้หนี้จากการซือ้เครื่องจกัรและอุปกรณ์  3,874,610 6,258,873 
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บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมทีีอ่ยู่ตามทีจ่ดทะเบยีนดงันี้ 
เลขที ่19 หมู่ 10  ต าบลคลองสี ่อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 12120  
การประกอบธุรกจิหลกัของบรษิทั คอื การรบัพมิพส์ติก๊เกอร ์เพือ่น าไปตดิตามผลติภณัฑต่์างๆ 
งบการเงนิไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์พ .ศ . 2567 
 
2. เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
งบการเงนิไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผย
เป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัช ี
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี่
ส าคญัและการใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองบรษิัทไปถือปฏบิตัิ บรษิัท
เปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการ
ทีม่นียัส าคญัต่องบการเงนิในหมายเหตุฯ ขอ้ 6 
 
งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีนื้อความ ขดัแยง้กนั
หรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ี 
 เร่ิมในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องกบับริษทั 
 ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจน
  โดยห้ามบรษิทัน าสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการขายชิน้งานที่ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้ม
  ของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถานทีแ่ละสภาพทีพ่ร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ของ
  ฝ่ายบรหิารไปหกัตน้ทุนของรายการทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
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 ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
  และสินทรพัยท่ี์อาจเกิดขึน้ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าในการพจิารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาทีส่รา้งภาระ 
  ต้นทุนการปฏบิตัคิรบตามสญัญาประกอบดว้ยตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและ
  การปันสว่นต้นทุนอื่นทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัติามสญัญา นอกจากนี้บรษิทัต้องรบัรูผ้ลขาดทุน
  จากการดอ้ยค่าทีเ่กดิขึน้จากสนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการปฏบิตัติามสญัญาก่อนทีจ่ะตัง้ประมาณการหนี้สนิ
  แยกต่างหากส าหรบัสญัญาทีส่รา้งภาระ  
 
 ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เรือ่ง เครือ่งมือทางการเงิน ได ้
  อธบิายใหช้ดัเจนเกีย่วกบัการพจิารณาการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 
  โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเ่กดิระหว่างผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 
 
 โดยการปฏบิตัติามมาตรฐานฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิของบรษิทั 
 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
 หรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
 ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เรือ่ง การน าเสนองบการเงิน ไดแ้กไ้ขขอ้ก าหนดของ
 การเปิดเผยจาก “การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นีัยส าคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี่มี
 สาระส าคญั” ทัง้นี้ การแกไ้ขเพิม่เตมิไดม้กีารใหแ้นวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี่มี
 สาระส าคญั ดงันัน้บรษิทัจงึไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระส าคญัหากบริษทัเปิดเผย
 ขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่บดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 
  
 ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณ
 การทางบญัชีและข้อผิดพลาด ไดแ้กไ้ขค านิยามของประมาณการทางบญัชเีพื่อช่วยใหบ้รษิทัจ าแนกความ
 แตกต่างของ “การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจ าแนก
 ความแตกต่างนัน้มคีวามส าคญั เน่ืองจากการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลีย่น
 ทันทีเป็นต้นไป ซึ่งถือปฏิบัติกับรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตั ้งแต่วันที่มีการ
 เปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยการน านโยบายการ
 บญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีร่ายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารน า
 นโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 
 ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เรือ่ง ภาษีเงินได้  
 ก าหนดใหบ้รษิทัรบัรูภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากรายการเดยีวซึง่ ณ 
 การรบัรู้เมื่อเริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชัว่คราวทีต่้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้กัภาษีที่
 มลูค่าเท่ากนัตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
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 การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเ่กดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรก
 สุดที่น าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มบรษิัทต้องรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี(โดยรบัรู้เท่ากบัจ านวนที่
 เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี ณ วันเริ่มต้นของรอบ
 ระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที่น าเสนอส าหรบัผลต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีและที่ ต้องเสยีภาษีทัง้หมดที่
 เกีย่วขอ้งกบั 
 
 • สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า และ  
 • หนี้สนิจากการรือ้ถอน หนี้สนิจากการบรูณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั และจ านวนเงนิที่
  รบัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นก าไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ ตาม
 ความเหมาะสม 
 
 ผู้บริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
 ปรบัปรุงดงักล่าวมาใช ้
 
4. นโยบายการบญัชี 
4.1 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 ก) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและสกลุเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน 
  งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของบรษิทัและเป็นสกุลเงนิที่
  ใชน้ าเสนองบการเงนิของบรษิทั 
 
 ข) รายการและยอดคงเหลือ 
  รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัรา 
  แลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ 
 
  รายการก าไรและรายการขาดทนุทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิ
  จากการแปลงค่าสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนื 
 เมื่อทวงถาม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า 
 
4.3 ลูกหน้ีการค้า 
 ลกูหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีล่กูคา้จะตอ้งช าระซึง่เกดิจากการขายสนิคา้ตามปกตขิองธุรกจิ  
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 บริษัทรบัรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริม่แรกด้วยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รบัช าระ 
 ยกเว้นในกรณีทีเ่ป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงินทีม่นีัยส าคญั บรษิัทจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่า
 ปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระ
 กระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
 ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุฯ ขอ้ 4.5 จ) 
 
4.4 สินค้าคงเหลือ 
 สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 
 ราคาทุนของสนิคา้ค านวณโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั ตน้ทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซือ้และค่าใชจ้่าย 
 ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ต้นทุนของสนิคา้ส าเรจ็รูปและงานระหว่าง
 ท าประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลติ และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้ง
 โดยตรงเพื่อใหส้นิคา้นัน้อยู่ในสภาพและสถานทีปั่จจุบนั 
 
4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 
 ก) การจดัประเภท 
  บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณา
  จาก ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้
  เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
  • รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่าน
   ก าไรหรอืขาดทุน) และ 
  • รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
  บรษิทัจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต่็อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิ
  ในการบรหิารสนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
 ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
  ในการซือ้หรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิบรษิทัจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ ารายการ
  ค้า ซึ่งเป็นวนัที่บรษิัทเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้  โดยบรษิัทจะตดัรายการสนิทรพัย์
  ทางการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและ
  บรษิทัไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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 ค) การวดัมูลค่า 
  ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก บรษิทัวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรมบวก
  ตน้ทุนการท ารายการซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัยน์ัน้ ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิ
  ทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอื 
  ขาดทุน 
 
  บรษิทัจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตาม
  สญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 
 ง) ตราสารหน้ี 
  การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของบรษิทัในการจดัการสนิทรพัย์ ท า ง
  การเงนิ และลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์
  ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สนิทรพัยท์างการเงนิทีบ่รษิทัถอืไวเ้พื่อรบั
  ช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึง่ประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบีย้เท่านัน้ จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
  ตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ
  และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไร
  หรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพร้อมกบัก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 
  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
 จ) การด้อยค่า 
  บรษิทัใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลกูหนี้การคา้  
  ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตัง้แต่วนัที่บรษิทัเริม่รบัรู้
  ลกูหนี้การคา้ 
 
  ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลกูหนี้ตามความเสีย่ง 
  ดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกนิก าหนดช าระ ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัย์ที่
  เกดิจากสญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึง่มลีกัษณะความเสีย่งใกลเ้คยีงกบัลูกหนี้
  ส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารของบรษิทัจงึไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลกูหนี้กบั
  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจาก
  ลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและ
  ปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลกูหนี้ 
 
  ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากประวตักิารช าระเงนิจากการ
  ขายในช่วงระยะเวลา 36 เดือนถึงวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 และประสบการณ์ผลขาดทุนด้าน
  เครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว  
 



 

 
141 

  ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย บรษิทัใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
  approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ซึ่งก าหนดให้
  พจิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ้นอยู่กบัว่ามกีาร
  เพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่
  เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
  บรษิทัประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลา 
  รายงานว่ามกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบ
  ความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะ 
  เกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
  บรษิทัพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ 
  ในอนาคตมาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการ
  ความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (เช่น มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสด 
  ที่คาดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึ
  ผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งบรษิทัคาดว่าจะได้รบั คดิลด
  ดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา 
 
  บรษิทัวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
  • จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
  • มลูค่าเงนิตามเวลา 
  • ขอ้มลูสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี 
   สภาพการณ์ในปัจจุบนั และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
  ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน และแสดง 
  รวมอยูใ่นรายการค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
 
4.6 อาคารและอปุกรณ์ 
 อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสือ่มราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
 สะสม ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
 ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อตน้ทุนนัน้คาดว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์ 
 เชงิเศรษฐกจิในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
 บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่นๆ เป็นค่าใชจ้า่ยในก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
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 ค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัยอ์ื่นค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณ
 การไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
 ระบบสาธารณูปโภคและสว่นปรบัปรุงอาคาร        5 ปี, 10 ปี และ 25 ปี 
 เครื่องจกัรและอุปกรณ์          5 ปี, 10 ปี และ 15 ปี 
 เครื่องใชส้ านกังาน           3 ปี และ 5 ปี 
 ยานพาหนะ           5 ปี 
 
 บรษิทัไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้
 รอบระยะเวลารายงาน 
 
 ผลก าไรหรอืขาดทุนที่เกดิจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่
 ไดร้บัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น 
 
4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
 ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยแ์ละตดัจ าหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุ 
 การใหป้ระโยชน์ตามประมาณการซึง่บรษิทัประมาณการไวท้ี ่3 ปี, 5 ปี และ 10 ปี 
 
4.8 สญัญาเช่า 
 
 สญัญาเช่า - กรณีท่ีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

 
 บรษิทัรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อบรษิทัสามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิ 
 ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันสว่นเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุน 
 ทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหนี้สนิ 
 ตามสญัญาเช่าที่คงเหลอือยู่ บรษิัทคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ตามวธิเีส้นตรงตามอายุที่ส ัน้กว่า
 ระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
 บรษิทัปันสว่นสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัสว่นประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและสว่นประกอบของสญัญาที่ 
 ไม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาที่ประกอบด้วย
 ส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสญัญาเช่า
 อสงัหาริมทรัพย์ซึ่งบริษัทเป็นผู้เช่า โดยบริษัทเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละ
 สว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
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 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่า
 ปัจจบุนัของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
 • ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 • มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
 • ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีบ่รษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 
 • ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีบ่รษิทัคาดว่าจะยกเลกิสญัญา
  นัน้ 
 
 การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในชว่งการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
 หากบรษิทัมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า 
 
 บริษัทจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ย
 โดยนัยได ้กลุ่มบรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึง่กค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อให้
 ไดม้าซึง่สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
  
 
 บรษิทัมสีญัญาเช่าซึง่ก าหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรอือตัรา ซึง่ยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมลูค่าหนี้สนิตาม
 สญัญาเช่าจนกระทัง่ดัชนีหรืออัตรานัน้มีผลต่อการจ่ายช าระ บริษัทปรับปรุงหนี้สนิตามสญัญาเช่าไปยงั
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่กีย่วขอ้งเมื่อการจ่ายช าระค่าเช่าดงักล่าวเปลีย่นแปลงไป 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 • จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
 • ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจที่ไดร้บัตามสญัญาเช่า 
 • ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก 
 • ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์
 
 ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
144 

4.9 หน้ีสินทางการเงิน 
 ก) การจดัประเภท 
  บรษิทัจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีบ่รษิทัเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตรา
  สารทุนโดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
  • หากบรษิัทมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่น
   ใหก้บับรษิทัอื่น โดยไม่สามารถปฏเิสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่ม ี
   ก าหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการ
   ช าระนัน้สามารถช าระโดยการออก 
   ตราสารทุนของบรษิัทเองด้วยจ านวนตราสารทุนที่คงที่ เพื่อแลกเปลี่ยนกบัจ านวนเงนิที่
   คงที ่
  • หากบรษิทัไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญา
   ไปได ้เครื่องมอืทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 
 
   เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อน
   ช าระหนี้ ออกไปอกีเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
 ข) การวดัมูลค่า 
  ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกบรษิทัตอ้งวดัมลูค่าหนี้สนิทางการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรม และวดั 
  มลูค่าหนี้สนิทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
 ค) การตดัรายการและการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสญัญา 
  บรษิทัตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้ี
  การยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
  หากบรษิทัมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ บรษิทัจะตอ้งพจิารณา
  ว่ารายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ บรษิทั
  จะตอ้งรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิ 
  ทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่าตามบญัชทีีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไร
  หรอืขาดทุน  
 
  หากบรษิทัพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ บรษิทัจะ
  ปรบัปรุง มลูค่าของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบีย้
  ทีแ่ทจ้รงิเดมิ (Original effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างใน 
  รายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
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4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 บรษิทัตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีท่ราบไดแ้น่นอน บรษิทัจะทดสอบการดอ้ยค่า
 เมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า
 จะรบัรู้เมื่อมูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื
 หมายถงึจ านวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุทีท่ าใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป บรษิทัจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่า
 ส าหรบัสนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
 
4.11 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ก) ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 
  ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจาก
  วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีเช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน โบนสั และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมของ 
  พนกังานปัจจุบนัรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนกังานไปจนถงึวนัสิน้สดุรอบระยะเวลา 
  รายงาน บรษิทัฯจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 
 ข) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
  โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังานจะไดร้บัเมื่อ 
  เกษียณอายุ โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทน
  เมื่อเกษยีณอายุ 
 
  ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่
  ประมาณการไว ้ซึง่มูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสด
  จ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุล
  เงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบก าหนดของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้ง
  ช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
  ก าไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวด 
  ทีเ่กดิขึน้ และรวมอยู่ในก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ  
 
  ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 
 ค) โครงการสมทบเงิน 
  บรษิทัจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีตามความสมคัรใจ บรษิทัไม่มภีาระผกูพนัที่
  ตอ้งจ่าย ช าระเพิ่มเติมเมื่อได้จ่ายเงนิสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
  พนกังานเมื่อถงึก าหนดช าระ  
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4.12 ประมาณการหน้ีสิน 
 บรษิทัมภีาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัท าไว ้อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ 
 ในอดตีซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิัทต้องสูญเสยีทรพัยากร
 ออกไป และประมาณการจ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
 บรษิทัจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่าย
 ช าระภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 
4.13 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิได้
 จะรบัรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ยกเวน้สว่นภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
 อื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ 
 
 ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 
 
 ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่
 ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการ
 ภาษีเป็นงวดๆ ในกรณีที่การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ บริษัทจะตัง้ประมาณการ
 ค่าใชจ้่ายภาษทีีเ่หมาะสมจากจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
 
 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และราคา 
 ตามบญัชทีี่แสดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรก็ตามบริษัทจะไม่รบัรู้ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสี าหรบัผลต่าง
 ชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
 • การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัยห์รอืรายการหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิ และ
  ไม่มผีลกระทบต่อก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
 • ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และสว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีบ่รษิทัสามารถ
  ควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวาม
  เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
 ภายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะน าไปใชเ้มือ่สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดั
 บญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 



 

 
147 

 สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกี าไรทางภาษเีพยีง
 พอทีจ่ะน าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์ สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษเีงนิได้
 รอการตัดบญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อบริษัทมีสทิธิตามกฎหมายที่จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงินได้ของปี
 ปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิ
 ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีกีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่
 ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธิ 
  
4.14 การรบัรูร้ายได้ 
 ขายสนิคา้ 
 
 รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มื่อบรษิทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคอื เมื่อมกีารส่ง
 มอบสนิคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีไ่ด้รบัหรอืคาดว่าจะได้รบัส าหรบัสนิค้าทีไ่ด้ส่งมอบหลงัจาก
 หกัประมาณการสนิคา้รบัคนืและสว่นลด โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ 
 
 ดอกเบีย้รบั 
 
 รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑส์ดัสว่นของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึ 
 วนัครบอายุและพจิารณาจากจ านวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี าหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั  
 
 รายไดอ้ื่น 
 
 รายไดอ้ื่นบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง 
 
4.15 การจ่ายเงินปันผล 
 เงนิปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของบรษิัทจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
 ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้
 ถอืหุน้ของบรษิทั 
 
4.16 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 สว่นงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่ าเสนอใหผู้ม้อี านาจสงูสดุดา้นการด าเนินงาน  
 ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผล
 การปฎบิตังิานของสว่นงานด าเนินงาน ซึง่พจิารณาว่าคอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ทีท่ าการตดัสนิในเชงิกลยุทธ ์
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5. การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 
5.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 
 กจิกรรมของบรษิทัย่อมมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึง่ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งดา้น
 มลูค่ายุตธิรรมอนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ ความเสีย่งดา้นกระแสเงนิสดอนัเกดิจากการเปลีย่นแปลง
 อตัราดอกเบี้ย และความเสี่ยงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการ
 จดัการความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบทีท่ าให้
 เสยีหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงนิของบรษิทัใหเ้หลอืน้อยทีส่ดุเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้ 
 การจดัการความเสีย่งทางการเงนิด าเนินงานโดยฝ่ายบรหิาร ในส่วนงานบรหิารการเงนิของบรษิัท ซึ่งเป็นไปตาม
 นโยบายทีอ่นุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั สว่นงานบรหิารเงนิของบรษิทัจะชีป้ระเดน็ ประเมนิ และป้องกนั 
 ความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการร่วมมอืกนัท างานอย่างใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตังิานต่างๆ ภายในบรษิทั 
 
5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 ก) ความเส่ียงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบี้ย 
  รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของบรษิทัสว่นใหญ่ไม่ขึน้กบัการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้
  ในตลาด บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้จากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ
  สว่นใหญ่ของบรษิทัมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั บรษิทัพจิารณาความเสีย่งจาก
  อตัราดอกเบีย้ไม่เป็นนยัส าคญัเนื่องจากสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีม่ดีอกเบีย้มจี านวน 
  ใกลเ้คยีงกนั  
 
 ข) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
  บรษิทัมกีารจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบซึง่รวมถงึการด ารงไวซ้ึง่เงนิสดและหลกัทรพัยท์ี่
  มตีลาดรองรบัอย่างเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนทีเ่พยีงพอและความสามารถในการปิด 
  ฐานะความเสีย่ง สว่นงานบรหิารการเงนิของบรษิทัตัง้เป้าหมายจะด ารงความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดย
  การรกัษาวงเงนิสนิเชื่อใหม้คีวามเพยีงพอ เน่ืองจากลกัษณะทางธุรกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลงไดอ้ยู่ตลอดเวลา  
  
5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาของ
 เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่ลกูคา้และลกูหนี้คงคา้ง 
 
 บรษิทัไม่มกีารกระจุกตวัอยา่งมนียัส าคญัของความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ บรษิทัมนีโยบายทีท่ าใหม้ัน่ใจไดว้่าการขาย
 สนิคา้และการใหบ้รกิารนัน้เป็นการขายสนิคา้แก่ลูกคา้ทีม่ปีระวตัสินิเชื่ออยู่ในระดบัทีม่คีวามเหมาะสม บรษิทัฝากเงนิ
 สดกบัสถาบนัการเงนิทีม่คีุณภาพและความน่าเชื่อถอืทีอ่ยู่ในระดบัสงู  
 
 การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
  
 บรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิ 6 ประเภททีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ 
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 ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 • เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 • เงนิลงทุนระยะสัน้ - เงนิฝากประจ าธนาคาร 
 • ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 • เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 
 • เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจ าธนาคาร 
 • สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 วตัถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุนคอื  
 
 • รกัษาไวซ้ึ่งการด าเนินงานต่อเนื่องและเพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผู้ถอืหุน้และยงัประโยชน์
  ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 
 • รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู๋ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
 ในการด ารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน บรษิทัอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ การคนืทุนใหแ้ก่ผู้
 ถอืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้สนิ 
 
 เช่นเดยีวกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั บรษิทัพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน 
 
5.3 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 
 มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
 ขอ้มลูระดบั 1 :  มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจาก ราคาเสนอซือ้ปัจจุบนั/ราคาปิด ทีอ่า้งองิจาก 
   ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
 ขอ้มลูระดบั 2 :  มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ใชข้อ้มลูที่ 
   สามารถสงัเกตไดอ้ย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของบรษิทัเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าที่
   เป็นไปได ้
 ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึง่ไม่ไดม้าจาก
   ขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 
 
 การวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามทีเ่ปิดเผย 
 ในหมายเหตุฯ ขอ้ 4.5 และหมายเหตุฯ ขอ้ 4.9 
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6. ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้ดลุยพินิจ 
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐานของ
ประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ ขณะนัน้ 
 
 ก) ค่าเผือ่การลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รบั 
  ในการประมาณค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ให้เป็นมูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั เพื่อใหส้ะทอ้นถงึมูลค่าสุทธทิี่
  คาดว่าจะไดร้บัของสนิคา้คงเหลอื ฝ่ายบรหิารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนทีค่าดว่าจะ 
  เกดิขึน้จากสนิคา้ทีล่า้สมยั เสื่อมสภาพ และเคลื่อนไหวชา้ของสนิคา้ และมูลค่าสุทธทิีจ่ะได้รบั โดยค านึงถงึ
  วงจรอายุของสนิคา้ การแขง่ขนัทางการตลาด  สภาพเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม 
  
 ข) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
  บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละขาดทุนทาง 
  ภาษทีีไ่ม่ไดใ้ชเ้มื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัฯจะมกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ 
  ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนัน้ ในการนี้ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบรษิทัควร
  รบัรูจ้ านวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นจ านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ านวนก าไรทางภาษทีี ่
  คาดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
  
 ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินดั
  ช าระหนี้และอตัราการขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ บรษิทัใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และ 
  พจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่ง่ผลต่อการค านวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มลูในอดตีของบรษิทัและสภาวะ 
  แวดลอ้มทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
 ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
  มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานที่
  ใชแ้ละผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุฯ ขอ้ 20 
 
 จ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
  บรษิทัประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 
  • ใชข้อ้มูลทีก่ารจดัหาเงนิทุนจากบุคคลทีส่ามของแต่ละบรษิทัทีเ่ป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มูลทีไ่ดร้บั
   ใหส้ะทอ้นกบัการเปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้ 
  • ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
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7. ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
บรษิทัด าเนินธุรกจิหลกัในส่วนงานด าเนินงานทีร่ายงานเพยีงส่วนงานเดยีว คอื ธุรกจิรบัพมิพส์ติ๊กเกอรแ์ละด าเนินการ
ผลติในประเทศไทย โดยส่วนงานด าเนินธุรกจิหลกั คอื ประเทศไทย บรษิทัประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานโดย
พจิารณาจากก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงานซึง่วดัมลูค่าโดยใชเ้กณฑ์ เดียวกับที่ใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุน
จากการด าเนินงานทีไ่ดแ้สดงอยู่ในงบการเงนิน้ี ดงันัน้ รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน และสนิทรพัยท์ัง้หมดทีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิน้ี จงึถอืเป็นการรายงานตามสว่นงานด าเนินงานแลว้ บรษิทัรบัรูร้ายไดด้งักล่าวเมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่้อง
ปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 
 
ข้อมูลเก่ียวกบัเขตภมิูศาสตร ์

หน่วย : พนับาท 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

รายไดจ้ากลกูคา้ก าหนดขึน้ตามสถานทีต่ัง้ของลกูคา้   

ไทย 506,377 495,319 
พม่า 15,728 18,948 
อื่นๆ 1,709 3,361 
รวม 523,814 517,628 
 

ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ารายใหญ่  
ในปี พ .ศ . 2566 บรษิทัมรีายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ซึง่เป็นรายเดยีวกนักบัปีก่อนจ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงนิ 122 ลา้นบาท 

)พ.ศ . 2565  :จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงนิ 116 ลา้นบาท( 

 
8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

หน่วย : พนับาท 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
เงนิสดในมอื 30 7 
เงนิฝากธนาคาร - บญัชอีอมทรพัย ์ 9,584 9,132 
                     - บญัชกีระแสรายวนั 6,472 8,837 
 16,086 17,976 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ .ศ . 2566 เงนิฝากธนาคารในบญัชอีอมทรพัยม์อีตัราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 0.30 ถงึ 0.60 ต่อปี  

)พ.ศ . 2565  :รอ้ยละ 0.15 ถงึ 0.35 ต่อปี( 

 
9.เงินลงทุนประเภทเงินฝากประจ าธนาคาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ .ศ . 2566 เงนิลงทุนระยะสัน้จ านวน 190.19 ลา้นบาท )พ.ศ . 2565  :จ านวน 190 ลา้นบาท (เป็นเงนิ
ลงทุนในเงนิฝากประจ าธนาคารในประเทศ ระยะเวลา 6 เดอืน และ 12 เดอืน ซึง่มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.15 ถงึ 2.00 ต่อปี 
และจะครบก าหนดไถ่ถอนภายในปี พ .ศ . 2567 )พ.ศ . 2565  :รอ้ยละ 0.40 ถงึ 0.90 ต่อปี ( 
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10. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ 
10.1 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ 

หน่วย : พนับาท 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ลกูหนี้การคา้กจิการอื่น 165,642 142,291 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (313) (445) 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น – สทุธ ิ 165,329 141,846 
   
ลกูหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 149 186 
รายไดค้า้งรบั 2,072 2,223 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 1,452 1,152 
 169,002 145,407 
 
10.2 การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้า 

ค่าเผื่อผลขาดทุนของลกูหนี้การคา้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
หน่วย : พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ .ศ . 2566 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนด
ช าระ 

ไม่เกิน 
3 เดือน 

3 – 6 เดือน 6 - 12 เดือน 
เกินกว่า 
12 เดือน 

รวม 

มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
     -  ลกูหนี้การคา้ 151,009 14,334 32 - 267 165,642 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - (43) (3) - (267) (313) 
 

หน่วย : พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนด
ช าระ 

ไม่เกิน 
3 เดือน 

3 – 6 เดือน 6 - 12 เดือน 
เกินกว่า 
12 เดือน 

รวม 

มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
  - ลกูหนี้การคา้ 128,462 13,247 92 281 209 142,291 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - (60) (15) (161) (209) (445) 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลกูหนี้การคา้ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 

หน่วย : พนับาท 
 ลูกหน้ีการค้า 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 445 442 
(กลบัรายการ) รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติเพิม่ขึน้ในก าไร   
   หรอืขาดทุนในระหว่างปี (132) 3 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 313 445 
 

11. สินค้าคงเหลือ – สทุธิ 
หน่วย : พนับาท 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
วตัถุดบิ 45,009 52,933 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 42,555 69,108 
 87,564 122,041 
   
หกั  ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บั   

   - วตัถุดบิ (5,597) (5,105) 
   - สนิคา้ส าเรจ็รปู (11,068) (20,202) 

 70,899 96,734 
 
ตน้ทุนขายทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 

หน่วย : พนับาท 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ตน้ทุนขายและตน้ทุนบรกิาร 448,738 465,880 
รบัรูค้่าเผื่อสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บัเพิม่ขึน้   
ในก าไรหรอืขาดทุน 20,106 20,686 
การกลบัรายการค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บั (28,748) (17,165) 
 
บรษิัทได้ขายและท าลายสนิค้าคงเหลอืที่เคยปรบัลดมูลค่าในราคาทุนเดมิ ดงันัน้บรษิัทจงึกลบัรายการค่าเผื่อสนิค้า
คงเหลอืทีเ่คยรบัรูใ้นปีปัจจุบนั 
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12. สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
การเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม  
พ .ศ . 2566 มดีงันี้ 

หน่วย : พนับาท 

หมุนเวียน  
     ราคาตามบญัชตีน้ปี 10,000 
     รบัโอนสว่นทีถ่งึก าหนดภายในหนึ่งปี 10,001 
     ราคาตามบญัชปีลายปี 20,001 
  
ไม่หมุนเวียน  
     ราคาตามบญัชตีน้ปี 70,019 
     โอนไปสว่นทีถ่งึก าหนดภายในหนึ่งปี (20,019) 
     ราคาตามบญัชปีลายปี 50,000 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนทีจ่ะถือจนครบก าหนดจดัอยู่ในระดบัชัน้มูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ซึ่งวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัรา
ดอกเบีย้ในตลาดทีส่งัเกตไดท้ีม่อียู่ และค านวณกระแสเงนิสดในอนาคต คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ในตลาด ณ วนัทีใ่น  
งบแสดงฐานะการเงิน มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนดที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิมีมูลค่า
ใกลเ้คยีงราคาตามบญัชเีน่ืองจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั 
 
ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มกีารโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม 
 
13. สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 

หน่วย : พนับาท 

 31 ธนัวาคม 
พ .ศ . 2566 

31 ธนัวาคม 
พ .ศ . 2565  

ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายรอรบัคนื 10,753 - 
ภาษมีลูค่าเพิม่รอรบัคนื 5,555 5,555 
อื่นๆ 1,090 848 
 17,398 6,403 
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14.อาคารและอปุกรณ์ – สุทธิ 
หน่วย : พนับาท 

 ระบบ 
สาธารณูปโภค 

และส่วนปรบัปรงุ
อาคาร 

เครื่องจกัรและ 
อปุกรณ์ 

เครื่องใช้ส านักงาน ยานพาหนะ 
สินทรพัยร์ะหว่าง 
รอการติดตัง้และ

ก่อสร้าง 
รวม  

 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ .ศ . 2565       
     ราคาทุน 74,999 717,363 147,182 13,364 31,796 984,704 
     หกั  ค่าเสือ่มราคาสะสม (49,870) (484,617) (113,949) (9,736) - (658,172) 
     ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 25,129 232,746 33,233 3,628 31,796 326,532 
       
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565       
     ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 25,129 232,746 33,233 3,628 31,796 326,532 
     ซือ้สนิทรพัย ์ 3,033 435 10,659 - 35,620 49,747 
     โอนสนิทรพัย ์ 18,876 16,944 15,026 - (50,846) - 
     จ าหน่ายสนิทรพัย ์สทุธ ิ - - (7) - - (7) 
     ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์สทุธ ิ - (102) (93) (9) - (204) 
     ค่าเสือ่มราคา (6,715) (37,003) (12,792) (1,492) - (58,002) 
     ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ 40,323 213,020 46,026 2,127 16,570 318,066 
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หน่วย : พนับาท 

 ระบบ 
สาธารณูปโภค 

และส่วนปรบัปรงุ
อาคาร 

เครื่องจกัรและ 
อปุกรณ์ 

เครื่องใช้ส านักงาน ยานพาหนะ 
สินทรพัยร์ะหว่าง 
รอการติดตัง้และ

ก่อสร้าง 
รวม  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565       
     ราคาทุน 96,875 728,158 168,902 10,204 16,570 1,020,709 
     หกั  ค่าเสือ่มราคาสะสม (56,552) (515,138) (122,876) (8,077) - (702,643) 
     ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 40,323 213,020 46,026 2,127 16,570 318,066 
       
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ .ศ . 2566       
     ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 40,323 213,020 46,026 2,127 16,570 318,066 
     ซือ้สนิทรพัย ์ 2,052 - 3,476 - 19,784 25,312 
     โอนสนิทรพัย ์ 21,345 - 1,229 - (22,574) - 
     จ าหน่ายสนิทรพัย ์สทุธ ิ - - - (35) - (35) 
     ค่าเสือ่มราคา (7,654) (26,602) (14,161) (1,144) - (49,561) 
     ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ 56,066 186,418 36,570 948 13,780 293,782 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ .ศ . 2566       
     ราคาทุน 119,679 728,158 172,873 8,630 13,780 1,043,120 
     หกั  ค่าเสือ่มราคาสะสม (63,613) (541,740) (136,303) (7,682) - (749,338) 
     ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 56,066 186,418 36,570 948 13,780 293,782 
 

ค่าเสือ่มราคาถูกบนัทกึอยูใ่นตน้ทุนขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 45.87 ลา้นบาท และ 3.69 ลา้นบาท ตามล าดบั (พ.ศ.2565 : จ านวน 54.13 ลา้นบาท และ 3.87 ลา้นบาท 
ตามล าดบั)
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15. สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ – สทุธิ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
อาคาร 3,200 25,145 
 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม รายการที่ร ับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดที่เกี่ยวข้องกับสญัญาเช่า
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
ค่าเสือ่มราคาส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใชอ้าคาร 21,945 21,783 
ดอกเบีย้จ่าย 1,227 2,159 
การเพิม่ขึน้สทุธขิองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี - 819 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 24,018 21,699 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า - 28 
 
16. ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 5,540 7,396 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ  5,540 7,396 
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รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองบรษิทัมดีงันี้ 
หน่วย : พนับาท 

 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุนของ
ลูกหน้ีการค้า 

ค่าเผือ่ 
การลดมูลค่า
ราคาทุนของ
สินค้าให้เป็น
มูลค่าสุทธิ 
ท่ีจะได้รบั 

ค่าเผือ่ 
การด้อยค่าของ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

ภาระผกูพนั
ผลประโยชน์
พนักงาน 

สินทรพัย ์
สิทธิการใช้ 

รวม 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี       
ณ วนัที ่1 มกราคม พ .ศ . 2565 89 4,357 95 1,823 533 6,897 
   เพิม่/(ลด) ในก าไรหรอืขาดทนุ - 704                    (95) 309 (204) 714 
   เพิม่/(ลด) ในก าไรหรอืขาดทนุเบด็เสรจ็ - - - (215) - (215) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565 89 5,061 - 1,917 329 7,396 
   เพิม่/(ลด) ในก าไรหรอืขาดทนุ (27) (1,728) - 291                  (199) (1,663) 
   เพิม่/(ลด) ในก าไรหรอืขาดทนุเบด็เสรจ็ - - - (193) - (193) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ .ศ . 2566 62 3,333 - 2,015 130 5,540 
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สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ดไ้ม่เกนิจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ว่าจะมกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ บรษิทัไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดจ้ านวน 5 ลา้นบาท ที่
เกดิจากรายการขาดทุนจ านวน 37 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 บรษิัทไม่ได้รบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้จ านวน 7 ล้านบาท ที่เกดิจาก
รายการขาดทุนจ านวน 52 ลา้นบาท) ทีส่ามารถยกไปเพื่อหกักลบกบัก าไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจ านวนเงนิ 37 
ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 52 ลา้นบาท) จะหมดอายุใน พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2569 ตามล าดบั 
 
17. สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายรอรบัคนื 40,148 36,679 
เงนิมดัจ า 117 11 
 40,265 36,690 
 

18. เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
เจา้หนี้การคา้ - กจิการอื่น 43,647 56,871 
เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,454 2,239 
เจา้หนี้อื่น - กจิการอื่น 9,138 11,035 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กจิการอื่น 11,942 7,959 
 67,181 78,104 
 

19 .หน้ีสินตามสญัญาเช่า – สทุธิ 
รายละเอยีดการครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่ามดีงันี้ 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
จ านวนเงินขัน้ต า่ท่ีต้องจ่ายซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสินตามสญัญาเช่า   
ภายในไม่เกนิ 1 ปี 13,163 25,192 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 13,163 
หกั  ค่าใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของสญัญาเช่า (169) (1,343) 
มลูค่าปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 12,994 37,012 
   
มลูค่าปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ   
ภายในไม่เกนิ 1 ปี 12,994 24,018 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 12,994 
มลูค่าปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 12,994 37,012 
 
20 .ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
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หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
งบแสดงฐานะการเงิน   
     ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 10,073 9,588 
   
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็   
     ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 1,450 1,547 
   
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน   
     ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (965) (1,075) 
 

รายการเคลื่อนไหวส าหรบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน มดีงันี้ 
หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 9,588 9,116 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี   

   - ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  1,219 1,400 
   - ตน้ทุนดอกเบีย้  231 147 

การวดัมลูค่าใหม ่   
- ก าไรจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตติามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (965) (1,075) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 10,073 9,588 
   
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
อตัราคดิลด 2.65 2.40 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 4.00 4.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 5.00  - 26.00 5.00  - 26.00 
 
 

 

 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั: 
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 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้
 การเปล่ียนแปลงใน

ข้อสมมติ 
รอ้ยละ 

การเพ่ิมขึน้ 
ของหน้ีสิน 

พนับาท 

การลดลงของ 
ของหน้ีสิน 

พนับาท 
 
 
อตัราคดิลด +0.50 (396) - 
 -0.50 - 419 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน +0.50 412 - 
 -0.50 - (393) 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน +10.00 (748) - 
 -10.00 - 837 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งต้นนี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทาง
ปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสัมพันธ์กัน  
ในการค านวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัได้
ใชว้ธิเีดยีวกนักบัการค านวณหนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุคือ 9.47 ปี (พ.ศ. 2565 :  
9.67 ปี) 

การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่ม่มกีารคดิลดมดีงันี้ 
หน่วย : พนับาท 

 น้อยกวา่ 
1 ปี 

ระหว่าง 
1 - 5 ปี 

ระหว่าง 
6 - 10 ปี 

เกินกว่า 
10 ปี 

รวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ .ศ . 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 922 5,257 8,771 11,010 25,960 
      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 1,257 4,209 19,436 - 24,902 
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21 .ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
เงนิเดอืนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 96,801 99,724 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 74,905 82,817 
ค่าสาธารณูปโภค 23,045 21,629 
วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 306,323 323,262 
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปู 26,553 (7,763) 
 
22 .ภาษีเงินได้ 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (1,663) (715) 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,663) (715) 
 
ภาษีเงนิไดส้ าหรบัขาดทุนก่อนภาษีเงนิไดข้องบรษิทัมยีอดจ านวนทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัอตัราภาษี
ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้ (14,878) (43,268) 
   

ภาษคี านวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20   
   (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) (2,976) (8,654) 
ผลกระทบ :   
   ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี - 34 
   ค่าใชจ้่ายทีห่กัภาษเีงนิไดเ้พิม่ (3,056) (3,066) 
   ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 4,369 10,971 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (1,663) (715) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
163 

23 .ขาดทุนต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 
ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ค านวณจากขาดทุนส าหรบัปีทีเ่ป็นสว่นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั
และจ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีโดยแสดงการค านวณดงันี้ 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
ขาดทุนสทุธสิ าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั )พนับาท(  (16,542) (42,553) 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ )พนัหุน้(  1,200,000 1,200,000 
ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน )บาทต่อหุน้(  (0.014) (0.035) 
 
บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ .ศ . 2566  
 
24 .รายการกบัธรุกิจหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ก) บริษทัใหญ่ 
บรษิทัถูกควบคมุโดยบรษิทั สาลี ่อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ซึง่จดัตัง้อยู่ในประเทศไทยดว้ยสดัสว่นการ
ถอืหุน้สามญัของบรษิทัเป็นจ านวนรอ้ยละ 65 

ข) รายการกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
หน่วย : พนับาท 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 พ .ศ.2566 พ .ศ.2565 นโยบายการก าหนดราคา 
รายได้จากการขายสินค้า    
บรษิทัใหญ่ 68 20 ราคาตลาด 
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,428 1,130 ราคาตลาด 
    
ค่าน ้าค่าไฟฟ้า    
   บรษิทัใหญ่ 924 1,045 ตน้ทุนบวกก าไรสว่นเพิม่ 
    
ดอกเบี้ยจา่ย    
   บรษิทัใหญ่ 1,174 2,159 ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั 
    
ซ้ือสินทรพัย ์    
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19,100 - ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั 
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ค) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการขายและซ้ือสินค้าและบริการ 
หน่วย : พนับาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 

ลูกหน้ีการค้า   
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 149 186 
   
เจ้าหน้ีอ่ืน   
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,454 2,239 
   
สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ   
   บรษิทัใหญ่ 3,200 25,145 
   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   
   บรษิทัใหญ่ 12,994 37,012 
 
ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

หน่วย : พนับาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 14,183 16,586 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 701 686 
 14,884 17,272 
   
25 .ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึน้ 
 ก) ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
  ภาระผกูพนัจากสญัญาทีส่ าคญัเกีย่วกบัภาระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ  
 แต่ไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี้ 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
สญัญาซือ้เครื่องจกัร อุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 4,027 5,371 
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 ข) ภาระผกูพนัจากสญัญาบริการท่ียกเลิกไม่ได้ 
 บรษิทัมภีาระผกูพนัตามสญัญาบรกิารทีย่กเลกิไม่ได ้ยอดรวมของจ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายในอนาคต 
 ตามสญัญาบรกิารมดีงันี้ 

หน่วย : พนับาท 

 พ .ศ . 2566 พ .ศ . 2565 
ไม่เกนิ 1 ปี 2,376 310 
เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 234 - 
 
 ค) การค า้ประกนั 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมหีนงัสอืค ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคารจ านวน 2.11 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 1.73 
ลา้นบาท) ซึง่เกีย่วเนื่องกบัการค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า ซึง่เป็นไปตามปกตธิุรกจิของบรษิทั 
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 เอกสารแนบ 1   

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัช ี

และการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีเลขานุการบรษิทั 

 เอกสารแนบ 2   

รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของ    บรษิทั  

Compliance 

 เอกสารแนบ 3   

ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุระกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ  

 เอกสารแนบ 4    

นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธุรกจิฉบบัเตม็ทีบ่รษิทัได้ จดัท า 

 เอกสารแนบ 5   

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ      

เอกสารแนบ 
 

การเปิดเผยขอ้มลูเอกสารแนบ สามารถเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิทั ซึง่ในแบบ 1-56 One Report จะตอ้ง

ระบุเว็บไซตห์รือลงิก์เพือ่ใหผู้ล้งทุนสามารถเรียกดูขอ้มูลไดส้ะดวก และจะตอ้งเก็บขอ้มลูดงักลา่วไวไ้มน้่อยกว่า 

 5 ปี โดยไมม่ีการเปลีย่นแปลงภายหลงั  

ท ัง้น้ี ขอใหน้ าสง่ขอ้มลูเอกสารแนบดงักลา่วใหแ้กต่ลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทยดว้ย 



 

 

167 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคมุของบริษทั                                                                         
1. รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ านาจควบคมุของบริษทั 

ช่ือ-นามสกลุ/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนในการถอื

หุ้น (%) ณ  
30 ธ.ค. 2566 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครวัระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ บริษทั ประเภทธุรกิจ 

1.พล.ต.ต. เทอดศกัดิ ์รจุริวงศ์ 
ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 

72 
 

-  Diploma of Police, 
University of Louisville, Kentucky 
USA 
-  ปรญิญาตร ีสาขา นติศิาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัศรปีทุม 
ผา่นการอบรม Director 
Accreditation Program  
รุน่ที ่119 ปี 2558 

67,200 หุน้ 
หรอื 0.006% 

หุน้ของคูส่มรส คอื 
นางประพณิ  รจุริวงศ์ 

ไมม่ ี 2558-ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ  
 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 
 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
 

2. นายสชุาต ิจวิะพรทพิย์  
รองประธานกรรมการ /
กรรมการบรหิาร /กรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทน 
 
 

72 ประกาศนยีบตัรมธัยมศกึษา 
โรงเรยีนรจุเิสรวีทิยา 
ผา่นการอบรม  
Director Accreditation Program  
รุน่ที ่ 26 ปี 2547  

1,000,000 หุน้ 
หรอื 0.08% 

 

-เป็นพีช่ายของ 
นายประชา จวิะพรทพิย์ 

 
-เป็นน้าของ 

นายทนง อศัวกาญจน์ 
 

-เป็นลงุของนาย 
ประภุตว ์จวิะพรทพิย์ 

2558 -ปัจจุบนั 
 

2558 -ปัจจุบนั 
2557 -ปัจจุบนั 
2557 -ปัจจุบนั 
2549 -ปัจจุบนั 
2548 -ปัจจุบนั 

2551-ปัจจุบนั  
 
 

2536 -ปัจจุบนั 
 

2522 -ปัจจุบนั 
2539 - 2557  

2556 – 2558 
255 8 –  2561  
2540 - 2561 

รองประธานกรรมการ / กรรมการบรหิาร 
 กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ /กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการบรหิารความ

เสีย่ง  
กรรมการและกรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 
กรรมการ 

ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการ  

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทั วไีอว ีโฮลดิ้ง จ ากดั 
บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 

บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 
บรษิทั ฟูรทูากะ-วไีอว ี(ประเทศไทย) จ ากดั 

บรษิทั สาลี ่เอน็จเินยีริง่ จ ากดั 
บรษิทั สาลี ่คลัเลอ่ร ์จ ากดั (มหาชน) 

 
 

บรษิทั สาลี ่อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทั เฟเวอรเ์ทรด จ ากดั 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่ซเีอฟท ี(ประเทศไทย)จ ากดั 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ซนัโย กาเซ ่(ประเทศไทย) จ ากดั 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
 

ใหเ้ชา่สถานทีเ่กบ็สนิคา้ 
ผลติและจ าหน่ายเคมภีณัฑ์ 

จ าหน่ายวตัถุดบิและเคมภีณัฑ์ 
ขายสง่ชิน้สว่นอเิลค็ทรอนคิส์ 
จ าหน่ายแมพ่มิพฉ์ีดและขึน้รปู

พลาสตกิ 
ผลติและจ าหน่ายสเีมด็และสผีง 

 
 

ผลติชิน้สว่นเครือ่งมอื เครือ่งใช้
พลาสตกิ 

 
ผลติ น าเขา้ จ าหน่ายการด์อวยพร

ต่างๆ 
ผลติและพมิพฉ์ลาก 
จดัจ าหน่ายแมพ่มิพ์ 
ผลติและพมิพฉ์ลาก 

ผลติและน าเขา้ผลติภณัฑเ์คม ี
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ช่ือ-นามสกลุ/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนในการถอื

หุ้น (%) ณ  
30 ธ.ค. 2566 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครวัระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ บริษทั ประเภทธุรกิจ 

3.นายสาทสิ ตตัวธร  
กรรมการ  
และกรรมการบรหิาร 

67 -  ปรญิญาตร ี สาขาเศรษฐศาสตร์ 
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-   DAP รุน่ที ่26  
   วนัที ่ 5  ตุลาคม  2547 

9,394,500 หุน้ 
หรอื 0.78%  

 

ไมม่ ี 2542-ปัจจุบนั 
2559-ปัจจุบนั 

 
 

2562– ปัจจุบนั 
 

2562– ปัจจุบนั 
2548-ปัจจุบนั 

 
2542-2558 
2556– 2558 
2559 - 2562 

 
2559 - 2562 

กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
รองประธานกรรมการ /  

ประธานกรรมการบรหิาร / รกัษาการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

 
 

บรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

บรษิทั บงกชแกว้ (ประเทศไทย) จ ากดั 
บรษิทั สาลี ่เอน็จเินยีริง่ จ ากดั 

 
บรษิทั สาลี ่อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่ซเีอฟท ี(ประเทศไทย)จ ากดั 
บรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
บรษิทั บงกชแกว้ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
ผลติชิน้สว่นเครือ่งมอื เครือ่งใช้

พลาสตกิ 
 
 

ผลติและจ าหน่ายสนิคา้พลาสตกิ
ประเภทเครือ่งใชใ้นครวัเรอืน 

ผลติและจ าหน่ายเครือ่งสงัฆทาน 
จ าหน่ายแมพ่มิพฉ์ีดและขึน้รปู

พลาสตกิ 
 

ผลติชิน้สว่นเครือ่งมอื เครือ่งใช้
พลาสตกิ 

จดัจ าหน่ายแมพ่มิพ์ 
ผลติและจ าหน่ายสนิคา้พลาสตกิ
ประเภทเครือ่งใชใ้นครวัเรอืน 

ผลติและจ าหน่ายเครือ่งสงัฆทาน 
4.นายประชา จวิะพรทพิย์  
ประธานกรรมการบรหิาร/ กรรมการ 

70 -  ปรญิญาโท สาขา ธุรกจิระหวา่ง
ประเทศ มหาวทิยาลยัหอการคา้
ไทย 
- ปรญิญาตร ีสาขา เศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
ผา่นการอบรม  
Director Certification Program  
รุน่ที ่ 153 ปี 2554  

220,000  
หรอื 0.02%  

 

-เป็นน้องชายของ 
นายสชุาต ิจวิะพรทพิย์ 

 
-เป็นบดิาของ 

นายประภุตว ์จวิะพร
ทพิย์ 

 
-เป็นน้าของ 

นายทนง อศัวกาญจน์ 

2557-ปัจจุบนั 
2557-ปัจจุบนั 
2557-ปัจจุบนั 
2557-ปัจจุบนั 
2557-ปัจจุบนั 

  2554-2556 
2554-2556  

254 4- 2553 

ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 

บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 
บรษิทั ไวตา้ นิวทรชีัน่ จ ากดั 
บรษิทั วไีอว ีโฮลดิ้ง จ ากดั 

บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 
บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 

BASF Group Thailand Company Limited 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
จ าหน่ายวตัถุดบิและเคมภีณัฑ์ 
ผลติและจ าหน่ายเคมภีณัฑ์ 
จ าหน่ายวตัถุดบิ เคมภีณัฑ์

ส าหรบัสตัว์ 
ใหเ้ชา่สถานทีเ่กบ็สนิคา้ 

ผลติและจ าหน่ายเคมภีณัฑ์ 
จ าหน่ายวตัถุดบิและเคมภีณัฑ์ 
ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑเ์คม ี

5.  นายธนะชยั สนัตชิยักลู 
กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 

69 • ปรญิญาโท MBA คณะ
พาณชิยศาสตรแ์ละการบญัชี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
•  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ (ตน้ทุน) 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

2, 000  
หรอื 0.0002%  

ไมม่ ี 2561–ปัจจุบนั  
 
2561–ปัจจุบนั  

 
2556–ปัจจุบนั  

 
2556–ปัจจุบนั  

กรรมการผูจ้ดัการ/ กรรมการบรหิาร 
 

กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ  

กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอสิระ    

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทั เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

บมจ. เอม็ พคิเจอรส์ เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท์ 
 

บมจ. อสีเทริน์ โพลเีมอร ์กรุ๊ป 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
 

ประกอบกจิการจ าหน่ายหนงัสอื 
รบัจา้งโฆษณาและบรกิารอืน่ๆ 
ลงทนุในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ธุรกจิดา้นภาพยนตร์ 
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ช่ือ-นามสกลุ/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนในการถอื

หุ้น (%) ณ  
30 ธ.ค. 2566 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครวัระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ บริษทั ประเภทธุรกิจ 

•  ประกาศนียบัตรชัน้สูงด้านสอบ
บัญช ีคณะพาณิชยศาสตร์และการ
บญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
 ห ลั ก สู ต ร  Director Certification 
Program (DCP) รุน่ที ่ 18/2002  
 หลักสูตรการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิป ไตยส า ห รับ
ผูบ้รหิารระดบัสงู (ปปร.รุน่ที ่ 11 (ปี 
2550  สถาบนัพระปกเกลา้ 
 หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสงูวทิยาการ
ตลาดทนุ 
    (วตท.รุ่นที ่ 1 (ปี 2548 สถาบัน
วิ ท ย า ก า ร ต ล า ด ทุ น   ต ล า ด
หลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย 
 

 
 
2564 – ปัจจุบนั  

 
 
2565 – ปัจจุบนั  

 
2559- ปัจจุบนั  

 
2559- ปัจจุบนั  
2561–ปัจจุบนั  

 
 
2555 – ปัจจุบนั  

 
2555– ปัจจุบนั    

 
25 64--ปัจจุบนั  

 
 

2553-ปัจจุบนั 
 
 
 
2555– ปัจจุบนั  

 
 
 

2555 – 
ปัจจุบนั                         

                              
 

 
 

ประธานบรษิทั /กรรมการอสิระ 
 

 
กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 

 
ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ / 

กรรมตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 

 
 

กรรมการบรหิาร 
 

ทีป่รกึษา 
 
กรรมการวชิาชพีดา้นการท าบญัชบีรหิาร 

  
 

ทีป่รกึษา 
 
 
 

ทีป่รกึษา 
 
 
 

ทีป่รกึษากลุม่บรษิทั 
 

 
 

บรษิทั อเีทอนลิ เอนเนอย ีจ ากดั ( มหาชน ) 
 

 
บรษิทั หลกัทรพัย์ ลเิบอรเ์ตอร ์จ ากดั 

 
บรษิทั  สยามซนิดเิคท เทคโนโลย ีจ ากดั 

 
บรษิทั เอไอเอม็ รที แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 
บจ. เอไอเอม็  เรยีลเอสเตท แมนเนจเมน้ท์ 

 
 

ศนูย์หนังสอื จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

กลุม่อุตสาหกรรมการพมิพ์และบรรจุภณัฑก์ระดาษ 
สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ์สมาคม 
 
 

สมาคมผูจ้ดัพมิพ์และผูจ้ดัจ าหน่าย 
แหง่ประเทศไทย 

 
 

สมาคมนสิติเกา่คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ี
แหง่จุฬาลงกรณ์หาวทิยาลยั 

 
 

บจ. วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั (บรษิทัจ าหน่ายเคม)ี 

การถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding 
Company)ธุรกจิฉนวนยางกนั
ความรอ้นและอุปกรณ์ในระบบ

ปรบัอากาศ ธุรกจิ 
ธุรกจิพลงังาน / เกษตร 

 
ธุรกจิหลกัทรพัย์ 

 
เป็นตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑ์

เครือ่งกลและไฟฟ้า 
บรหิารจดัการกองทรสัต์อสิระ 

ดา้นอสงัหารมิทรพัย์ 
บรหิารจดัการสนิทรพัย์และการ

ลงทนุ 
สถานบนัการศกึษา 

 
เป็นองคก์รด าเนนิงานภาครฐัและ
เอกชน 
เพือ่พฒันาผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี
ใหเ้ป็นมอือาชพี 

 
เป็นองคก์รศนูย์รวมของ

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมการ
พมิพ์ 

 
สถานบนัการศกึษา 

 
 
 

จ าหน่ายวตัถุดบิและเคมภีณัฑ์ 
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ช่ือ-นามสกลุ/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนในการถอื

หุ้น (%) ณ  
30 ธ.ค. 2566 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครวัระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ บริษทั ประเภทธุรกิจ 

6. นายทนง อศัวกาญจน์  
กรรมการ 

50 -  ปรญิญาเอก สาขา Biomedical  
Sciences The University of 
Nottingham: United Kingdom 
-ปรญิญาโท สาขา Biomedical 
Sciences The University of 
Nottingham: United Kingdom 
- ปรญิญาตร ีสตัวแพทยศาสตร์
บณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ผา่นการอบรม  
Director Accreditation Program  
รุน่ที ่ 107 ปี 2557 

741,675 หุน้ 
หรอื  0.06 % 
หุน้ของคูส่มรส 
นางศรยิา อศัว

กาญจน์ 
105, 000 หุน้  
หรอื 0.0 1 %  

 

-เป็นหลานชายของ 
นายสชุาต ิจวิะพรทพิย์
และนายประชา จวิะพร

ทพิย์ 
-เป็นลกูพีลู่กน้องกบั 
นายประภุตว ์จวิะพร

ทพิย์ 

 
2557-ปัจจุบนั  

 
2557-ปัจจุบนั  

 
2557-ปัจจุบนั  

 
2540 - 2556  

 
กรรมการ 

 
GM (Research & Development) 

 
กรรมการ 

 
อาจารย์ 

 
 

 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 

 
บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 

 
บรษิทั วไีอว ีโฮลดิ้ง จ ากดั 

 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
ผลติและพมิพฉ์ลาก 

 
ผลติและจ าหน่ายเคมภีณัฑ์ 

 
ใหเ้ชา่สถานทีเ่กบ็สนิคา้ 

 
สถาบนัศกึษา 

7. นายประภุตว ์  จวิะพรทพิย์  
กรรมการ กรรมการบรหิาร    
 

43 -  ปรญิญาโท Commerce 
(Marketing)  RMIT University 
- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
ผา่นการอบรม  
- Chief Transformation Officer 
(CTO)  ปี 2562 
-หลกัสตูรการบรหิารเศรษฐกจิ
สาธารณะส าหรบันักบรหิารระดบัสงู 
(ปศส) รุน่ที ่ 16 ปี 2560  
-   Director Accreditation   
Program รุน่ที ่ 107 ปี 2557 
- Fundamental Practice for 
Corporate Secretary (FPCS 29) 
ปี 2557 

1,755,125 หุน้  
หรอืรอ้ยละ  0.15 %  

 

-เป็นบุตรชายของ 
นายประชา จวิะพรทพิย์ 
-เป็นหลานชายของ 

นายสชุาต ิจวิะพรทพิย์ 
-เป็นลกูพีลู่กน้องกบั 
นายทนง อศัวกาญจน์ 

2556 -ปัจจุบนั 
 

2550 - 2556 
 

กรรมการ  
กรรมการบรหิาร 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั 
 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
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ช่ือ-นามสกลุ/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนในการถอื

หุ้น (%) ณ  
30 ธ.ค. 2566 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครวัระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ บริษทั ประเภทธุรกิจ 

8. นายสชุาต ิบุญบรรเจดิศร ี
กรรมการอสิระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
 

64 -  ปรญิญาโท สาขาการเงนิ 
Wharton School of the University 
of Pennsylvania: United States of 
America 
-  ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์สาขา
ปรมิาณวเิคราะห ์(เกยีรตนิยิม) 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
ผา่นการอบรม  
Director Certification Program 
รุน่ที ่ 19 ปี 2545  
Audit Committee Program 
รุน่ที ่13 ปี 2549 
- สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 
   (วตท. 14(  
 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2557-ปัจจุบนั  
 
2564-ปัจจุบนั  

 
 
 
2557-ปัจจุบนั  

 
 

25 45-ปัจจุบนั  
 

2554-ปัจจุบนั 
2548-ปัจจุบนั 

 
2555-ปัจจุบนั  

 
 

2559 -2564 
2557-2564 

 
 
2548-2561  

2557-2560 
 
 

กรรมการอสิระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการสรรหา
ก าหนดคา่ตอบแทนและก ากบัดูแล 

  
 

กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

ประธานกรรมการ / 
 

กรรมการ 
 
 

กรรมการ 
กรรมการอสิระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการ 
กรรมการอสิระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ                

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 

บมจ. บรหิารสนิทรพัย์ ไนท คลบั แคปปิตอล 
 
 
 

บรษิทั ศรไีทยซปุเปอร์แวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 

มลูนธิ ิอดีพี ี
 

บรษิทั สตลีเลอร ์สตลี เวริค์ส ์จ ากดั 
บรษิทั สตลี พลสั แฟบบรเิคชัน่ จ ากดั 

 
บมจ. บรหิารสนิทรพัย์ ไนท คลบั แคปปิตอล 

 
 

บรษิทั ไพลอน จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั เอส เอน็ ซฟีอรเ์มอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 
 

บรษิทั สวนสม้ เชยีงดาว จ ากดั 
บรษิทั เจลเนอรลั เอนจเินยีริง่ จ ากดั (มหาชน) 

 
 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
 

บรหิารสนิทรพัย์และลูกหนี้ 
 
 
 

ผลติเพือ่ขายผลติภณัฑพ์ลาสตกิ 
 
 

ภายใตส้มาคมบรษิทัจดทะเบยีน
ไทย 

 
ผลติเครือ่งจกัรท าเหมอืงแร ่

เหมอืงหนิ 
ท าโครงเหลก็ ส าหรบักอ่สรา้ง

เครือ่งจกัร 
 

บรหิารสนิทรพัย์และลูกหนี้ 
 
 

รบเหมากอ่สรา้งฐานราก 
สนิคา้อุตสาหกรรม/วสัดุ

อุตสาหกรรมและเครือ่งจกัร 
 

บรกิารทางการเงนิอืน่ๆ 
ผลติและจดัจ าหน่ายอุปกรณ์

กอ่สรา้ง 
 
 

9. นายสพุจน์ แกว้มณ ี 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรพาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน 

63 
 
 
 

- ปรญิญาโท นติศิาสตรม์หาบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
-  ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ไมม่ ี
 
 
 

ไมม่ ี 2557-ปัจจุบนั  
 
 

2562 – ปัจจุบนั  

กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 

พจิารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการ 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 
 

สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
 
 



 

 

172 

ช่ือ-นามสกลุ/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนในการถอื

หุ้น (%) ณ  
30 ธ.ค. 2566 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครวัระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ บริษทั ประเภทธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผา่นการอบรม 
Director Accreditation Program  
รุน่ที ่107 ปี 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

256 1 - ปัจจุบนั  
 
 
 
2556-ปัจจุบนั  

 
2552-ปัจจุบนั 

 
2550-ปัจจุบนั  

2536-ปัจจุบนั 
 

 
 

กรรมการอสิระ ,กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและ 

 
ประธานกรรมการสรรหา 
และพจิารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 

 
 

บรษิทั เอม็.ซ.ีเอส.สตลี จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

บรษิทั แอลดซี ีเดน็ทลั จ ากดั (มหาชน) 
 

บจ.ตูรษิะ คอนซลัแทนซ ีแอนด์ เซอรว์สิเซส 
 

บจ.ไอบเีอส อนิเตอรเ์นชัน่แนล บสิสเินส เซอรว์สิ 
บรษิทั ทศธรรม จ ากดั 

 

เป็นองคก์รผูถ้อืหุน้รายย่อย 
ภายใตก้ารสนบัสนุนจากตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ผลติและตดิตัง้โครงสรา้งเหลก็

ขนาดใหญ่ 
 
 
 

สถานพยาบาลศนูย์ทนัตกรรม 
 

ซือ้ จดัหา ใชแ้ละจดัการทรพัย์สนิ 
 

ประกอบกจิการบรกิารทางบญัช ี
ใหบ้รกิารปรกึษาทางกฎหมาย 

 
10.นางวรางคณา กลัยาณประดษิฐ 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาพจิารณา
คา่ตอบแทน 

63 - ปรญิญาโท ศลิปศาสตรม์หาบณัฑติ 
สาขารฐัศาสตร ์ มหาวทิยาลยั
รามค าแหง 
-  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ 
สาขา บญัช ี 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ผา่นการอบรม 
หลกัสตูร Director Certification 
Program  (DCP)  รุน่ที ่113 ปี 
2552 
หลกัสตูร Company Secretary 
Program (CSP) รุน่ที ่1 ปี 2545 
หลกัสตูร Road to Certify ครัง้ที ่
3/2562 
หลกัสตูร CFO Focus on Financial 
Reporting รุ่นที ่5 ปี 2561 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2557 - ปัจจุบนั  
 

   
 
2563- ปัจจุบนั  
2561 –ปัจจุบนั  

 
2563– ปัจจุบนั  

 
 

2564-ปัจจุบนั  
 

 
 

2564 - ปัจจุบนั 
 
 

2564 - ปัจจุบนั 

กรรมการอสิระ ,กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 
กรรมบรษิทั 

ผูช้ว่ยประธานกรรมการบรหิาร 
 

กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
 
 

กรรมการบรษิทั 
 
 

กรรมการ 
 

 
กรรมการ 
กรรมการ 

 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
 
 

บมจ.อควา คอรเ์ปอเรชัน่ 
บมจ. เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุ๊ป 

 
บมจ. เนชัน่ บรอดแคสติ้ง คอรป์อเรชัน่ 

 
 

บจก.เอน็บชี ีเน็กซ ์วชิัน่ 
 
 

บจก.ไทยนวิส ์แอนด์ เอน็เตอรเ์ทนเมนท ์เวลิด์ 
 
 

บจก.เนชัน่ คอฟฟ่ี 
บจก.คมชดัลกึ มเีดยี 

 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
 
 

กจิกรรมของบรษิทัสือ่โฆษณา 
 บรกิารโฆษณา จ าหน่ายหนงัสอื 

 
บรษิทัทีดู่แลสายงาน

วทิยุกระจายเสยีงและวทิยุ
โทรทศัน์ ในเครอืเนชัน่มลัตมิเีดยี

กรุ๊ป 
ผลติรายการโทรทศัน์และ

ใหบ้รกิารโฆษณาผา่นสือ่โทรทศัน์ 
 

บรกิารขอ้มลู ขา่วสาร ผา่น
โทรศพัทเ์คลือ่นที ่อนิเตอรเ์น็ตฯ 

 
จ าหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่ 
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ช่ือ-นามสกลุ/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนในการถอื

หุ้น (%) ณ  
30 ธ.ค. 2566 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครวัระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ บริษทั ประเภทธุรกิจ 

หลกัสตูร รบัมอืเกณฑ์การรบัรู้
รายไดใ้หมต่าม TFRS 15 ส าหรบั
ธุรกจิทัว่ไป รุน่ที ่2 ปี 2561 
 
 

 
2563 - ปัจจุบนั 

 
2563 - ปัจจุบนั 

 
2563 - ปัจจุบนั 

 
2563 - ปัจจุบนั 

 
 

2561 - ปัจจุบนั 
 

 
2563 - 2564 

 
2563– 28 ก.พ.2565  

 
 
ก.พ. 2563 – ธ.ค .
2563 
ต.ค. 2561 – ส.ค .
2563 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 
 

กรรมการ 
 

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 
 

กรรมการ 
กรรมการ /กรรมการบรหิาร 

 

บจก.กรงุเทพธุรกจิ มเีดยี 
 

บจก. สเวน คอรป์อเรชัน่ 
 

บจก. แฮปป้ี โปรดกัส ์แอนด์ เซอรว์สิ 
 

บจก. เนชัน่ ดจิทิลั คอนเทนท์ 
 
 

บจก. แนท บสิสเินส คอนเน็คท์ 
 

บมจ.อควา คอรเ์ปอเรชัน่ 
 
 

บจก. อะราวด์เดอะเวลิด ์
บมจ. เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุ๊ป 

 

บรกิารโฆษณาจดัจ าหน่าย
หนงัสอืพมิพ ์และ อืน่ๆ 

บรกิารโฆษณาจดัจ าหน่าย
หนงัสอืพมิพ ์และ อืน่ๆ 

บรกิารโฆษณาจดัจ าหน่าย
หนงัสอืพมิพ์ 

 
ด าเนนิธุรกจิดา้นสนิคา้และบรกิาร 

ผา่นชอ่งทางออนไลน์ 
กจิกรรมของบรษิทัโฆษณา 

ใหบ้รกิารโฆษณา 
 

กจิกรรมส านกัขา่วสือ่โสตทศัน์ 
 

ธุรกจิ, กจิกรรมของบรษิทัสือ่
โฆษณา 

 
 

ธุรกจิจดัน าเทีย่ว 
ธุรกจิผลติ ตดิตัง้ และใหบ้รกิารสือ่
โฆษณากลางแจง้ 

11. นางสาวเกสราภรณ์ เพง็สุทธิ ์
ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานซพัพลายเชน 

49 - - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ 
Executive MBA รุน่ที ่ 26 สถาบนั
บณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
- ปรญิญาโท สาขา Logistics, 
Materials, and Supply Chain 
Management University of 
Wollongong : Australia 
- ปรญิญาตร ีสาขาวทิยาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ผา่นการอบรม 

 Leadership : Downing College 
of Cambridge, UK 

 
ไมม่ ี

 

 
ไมม่ ี

 
2551-ปัจจุบนั 
2547 - 2551 
2546 - 2547 

 
 
 

 
ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานซพัพลายเชน 

Logistic Manager 
Supply Chain Manager 

 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั DKSH จ ากดั 
บรษิทั เอกชยั ดสิทรบิวิชัน่ จ ากดั 

 
 
 
 

 
ผลติและพมิพฉ์ลาก 

จ าหน่ายยาและเวชภณัฑ์ 
น าเขา้อะไหลแ่ละอุปกรณ์รถยนต์ 
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ช่ือ-นามสกลุ/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนในการถอื

หุ้น (%) ณ  
30 ธ.ค. 2566 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครวัระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ บริษทั ประเภทธุรกิจ 

 PSL Conversion : Avery 
Dennison Knowledge Center, 
India 

 HP Indigo Digital Printing : 
HP Excellence Center, SG 

 Digital Marketing : TA SME 
 

12.นายขวญัเมอืง เมน่คลา้ย 
ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการผลติ 

47 - ปรญิญาตร ีสาขาการจดัการ
อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัว
ไลยอลงกรณ์ 

  อบรมการใชเ้ครือ่งจกัร Gallus 
ประเทศสวสิเซอรแ์ลนด์ 
 
 

227,600 หุน้  
หรอื 0.01% 

ไมม่ ี 2565 – ปัจจุบนั 
2563 – 2565 
2562 – 2563 
2558 - 2562 

ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการผลติ 
ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกพฒันาผลติภณัฑ์ 

ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกผลติ 
ผูจ้ดัการแผนกป้อนมว้น 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
ผลติและพมิพฉ์ลาก 
ผลติและพมิพฉ์ลาก 
ผลติและพมิพฉ์ลาก 
 
 
 

13 .นางสาวปิยะนุช บุญยะบูรณ์  
ผูจ้ดัการแผนกบญัชแีละการเงนิ 
เลขานุการบรษิทั 

43 - ปรญิญาตร ีสาขา บญัช ี
มหาวทิยาลยั ราชภฏัหมูบ่า้นจองบงึ 
ราชบุร ี
 
-ปรญิญาโท MBA 
มหาวทิยาลยัราชมงคลสวุรรณภูม ิ
 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2554 - ปัจจุบนั 
2551 - 2554  
2550 - 2551  
2549 - 2550  
2546 - 2548  

ผูจ้ดัการแผนกบญัชแีละการเงนิ 
รองผูจ้ดัการแผนกบญัชกีารเงนิ 

หวัหน้าฝ่ายบญัช ี
หวัหน้าฝ่ายภาษ ี

เจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ 

บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ซากาอ ิเดง็ส ิ(ประเทศไทย) จ ากดั 
บรษิทั นเิดค พรซีชิัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ส านกังานบญัชแีละภาษอีากร เอน็ทพี ี
บรษิทั นิคอน (ประเทศไทย) จ ากดั 

ผลติและพมิพฉ์ลาก 
ผลติชิน้สว่นผลติภณัฑ์
อเิลค็ทรอนคิส์ 
ผลติอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิก 
ท าบญัชแีละการตรวจสอบบญัช ี
ผลติกลอ้งถ่ายรปูNikonและเลนส ์
ชิน้สว่นกึง่ส าเรจ็รปูส าหรบักลอ้ง 
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2. ตารางรายละเอียดการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารและผู้มีอ านาจควบคมุของบริษทัในบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

1.บมจ.สาล่ี
อตุสาหกรรม 

2.บจก.วีไอวี โฮลด้ิง 3.บจก.วีไอวี อินเตอรเ์คม 4. บจก.ไวต้า 5.บจก.ฟรูทูากะ – วีไอวี 
(ประเทศไทย) 

6.บจก.สาล่ีเอน็จิเนียร่ิง 7.บมจ.สาล่ี คลัเลอร ์ 8.บจก.ซนัโย 9.บจก.เฟเวอรเ์ทรด 10.บจก.ไวต้า นิวทรีชัน่ 

11.บมจ.แอลดีซี เดน็ทลั 12.บมจ.อีเทอนิล เอนเนอยี 13.บจก.ทศธรรม 14.บจก.ตริูษะ คอนซลัแทนซี 
แอนด ์เซอรวิ์สเซส 

15.บจก.เอน็บีซี เน็กซ ์วิชัน่ 

16.บมจ.เนชัน่ 
มลัติมีเดีย กรุป๊ 

17.บมจ.เนชัน่ บรอดแคสด้ิง 
คอรป์อเรชัน่ 

18.บจก.ไทยนิวส ์แอนด ์
เอน็เตอรเ์ทนเมนทเ์วิลด ์

19.บมจ.ศรีไทยซุปเปอรแ์วร ์ 20.มูลนิธิอีดีพี 

21.บจก.สตีลเลอร ์สตีล 
เวิรค์ส ์

22.บจก.สตีล พลสั แฟบบ
ริเคชัน่ 

23.บจก.สวนส้มเชียงดาว 24.บจก.เนชัน่ คอฟฟ่ี 25.บมจ. บริหารสินทรพัย ์ไนท 
คลบั แคปปิตอล 

26.บจก.คมชดัลึก มีเดีย 27.บจก.เอ แอล เอม็
(ประเทศไทย) 

28.บจก.เอไอเอม็ รีท แมนเนจเม้นท ์ 29.จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 30.บมจ. สยามซินดิเคท
เทคโนโลยี 

31.บมจ.อีสเทิรน์ โพลี
เมอร ์กรุป๊ 

32.บมจ.เอม็ พิคเจอรส์ เอน็
เตอรเ์ทนเม้นท ์

33.บจก.เอไอเอม็ เรียลเอสเตท แมน
เนจเม้นท ์

34.บมจ.อควา คอรเ์ปอเรชัน่   

 
  



เอกสารแนบ 2 : 
รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของ
บริษทั Compliance 
หวัข้อ รายละเอียด 
ผูต้รวจสอบภายใน(Outsource) บรษิทั ดไีอเอ ออดทิ จ ากดั  

ทีอ่ยู่  316/32 ซอยสุขมุวทิ 22 ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
โทร. 02-2595300 แฟ็กซ ์02-2598959, 02-2601553 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน นายกมัพล  ศวิวงศ ์
คุณวุฒทิางการศกึษา 2547                ปรญิญาตรกีารบญัช ีมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร (เกยีรตนิิยมอนัดบั 2) 
ประสบการณ์การท างาน 2547-ปัจจบุนั หวัหน้าสายตรวจสอบ บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

                       (ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่10611) 
                       (ผูส้อบบญัชภีาษอีากร ทะเบยีนเลขที ่TA002135) 

การฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง -  ผา่นการอบรมหลกัสูตรประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย รุน่ 17 รอบ ระยะเวลาฝึกอบรมวนัที ่
7 สงิหาคม – 21 พฤศจกิายน 2553 
-  การวางแผนการตรวจสอบ 
-  สู่ศกัราชใหมม่าตรฐานการรายงานทางการเงนิภาษอีากรรายงานทางการเงนิ และภาษอีากร 
-  แนวการตรวจสอบส าหรบักจิการขนาดกลางและขนาดย่อม 
-  การตรวจสอบโดยคอมพวิเตอร ์

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ -ประเมนิประสทิธภิาพการควบคุมภายใน ตลอดจนสอบทานและประเมนิความเหมาะสมของหลกัการปฏบิตัขิอง
บรษิทัเกีย่วกบับญัช ีการเงนิ รวมทัง้สนิคา้คงเหลอื ลกูหนี้การคา้ สนิทรพัยป์ระจ า รวมทัง้รายไดแ้ต่ละประเภทและ
ค่าใชจ้า่ย 
-ตรวจสอบว่าไดม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย ระเบยีบ และขัน้ตอนการปฏบิตังิานต่างๆ 
-ตรวจสอบว่าไดม้กีารบนัทกึและควบคมุการเกบ็รกัษาทรพัยส์นิไวใ้นลกัษณะทีเ่หมาะสมและสามารถป้องกนัความ
เสยีหายต่างๆ ไดอ้ยา่งเพยีงพอ 
-ตรวจสอบความถกูตอ้งและน่าเชื่อถอืของขอ้มลูทางการเงนิทีไ่ดร้บัอยู่ในปัจจบุนั 
-ประเมนิผลการปฏบิตังิานดา้นตา่งๆ เพื่อดูการแบ่งแยกหน้าทีง่าน การมอบหมายอ านาจการอนุมตัวิ่าเป็นไปตาม
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีม่อบหมายใหอ้ย่างมปีระสทิธผิล 
-การบนัทกึรายการอยา่งครบถว้นถูกตอ้งในเวลาเหมาะสม การจดัท ารายงานใหแ้ก่ผูบ้รหิารอย่างทนัเวลา เชื่อถอืได้
และมปีระสทิธภิาพในการจดัท า 
-เสนอแนะระบบการควบคมุภายในทีด่โีดยประชมุรว่มกบับรษิทั 
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เอกสารแนบ 3:  
 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
3.1 ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีบริษทัใช้ในการประกอบธรุกิจ 

รายละเอยีดทรพัยส์นิถาวรของบรษิทัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ สรุปไดด้งันี้ 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

1.     อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 56,066 บรษิทั ไมม่ ี

2.     เครื่องจกัร 186,418 บรษิทั ไมม่ ี

3.     เครื่องมอืเครื่องใชแ้ละอปุกรณ์ส านกังาน 36,570 บรษิทั ไมม่ ี

4.     ยานพาหนะ 948 บรษิทั ไมม่ ี

5.     สนิทรพัยร์ะหว่างรอการตดิตัง้และก่อสรา้ง 13,780 บรษิทั ไมม่ ี

รวม (หน่วย : พนับาท) 293,782     
 

3.2  ทรพัยสิ์นไมมี่ตวัตนท่ีบริษทัใช้ในการประกอบธรุกิจ 
     ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิัทมทีรพัย์สินไม่มตีวัตนที่บรษิัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ลิขสิทธิโ์ปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ 

โปรแกรมคอมพวิเตอรต์่างๆ อาทเิช่น Windows, Microsoft Office, File Maker Pro (โปรแกรมทีใ่ชใ้นการผลติ) ,Sistrade (โปรแกรมที่
ใชใ้นการผลติและทางบญัช)ี ,Adobe Creative Suite 5 Design Premium และโปรแกรมทีใ่ชใ้นการแต่งภาพอื่นๆ เป็นตน้ ซึง่ทรพัยส์นิไมม่ี
ตวัตนรวมมูลค่าทางบญัชเีท่ากบั 5.73 ล้านบาท รวมทรพัย์สนิถาวรหลกัและทรพัยส์นิไม่มตีวัตนทีบ่รษิทัใชใ้นการประกอบธุรกจิ มีมูลค่าทางบญัชี

รวมกนัเท่ากบั 299.51 ล้านบาท 
 
3.3  ใบอนุญาตและสญัญาท่ีส าคญัในการประกอบธรุกิจ 
 3. 3.1  ใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องในการประกอบธรุกิจ  

ช่ือ ผู้ออก
ใบอนุญาต ส้ินอายใุบอนุญาต สาระส าคญัของใบอนุญาต 

ใบอนุญาต
ประกอบ
กจิการโรงงาน 

(ร.ง. 4) 

กระทรวง
อตุสาหกรรม 

ตามมาตรา 10 แหง่พระราชบญัญตัโิรงงาน(ฉบบัที ่2) 
พ.ศ. 2562 ความว่ายกเลกิมาตรา 14 และมาตรา 15 
แหง่พระราชบญัญตัโิรงงานพ.ศ. 2535 หมายความว่า 
ตัง้แต่วนัที ่27 ตุลาคม 2562 เป็นตน้ไป ใบอนุญาต
ประกอบกจิการโรงงานไมไ่ดก้ าหนดวนัสิน้อายุ

ใบอนุญาต  จงึไมต่อ้งมกีารต่ออายุใบอนุญาตประกอบ
กจิการโรงงานอกีต่อไป 

ทะเบยีนโรงงานเลขที ่ จ 3-41(1)-28/48 ปท 
อนุญาตให ้ บรษิทั สาลี ่ พริน้ติง้ จ ากดั(มหาชน)

ประเภทโรงงานล าดบัที ่ 41(1) ประกอบกจิการ 

พมิพส์ติก๊เกอร ์ ก าลงัเครื่องจกัร 2,416 แรงมา้ 

จ านวนคนงาน 261 คน ประกอบกจิการได ้โดยให้
เริม่ประกอบกจิการโรงงานได้  ตัง้แตว่นัที ่ 25 
สงิหาคม 2548 วนัทีอ่อกใบอนุญาตนี้ 
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  3.3.2 สญัญาท่ีเก่ียวข้องในการประกอบธรุกิจ 
  - สญัญาเช่าอาคาร และสญัญาให้บริการและจดัเกบ็ค่าบริการ (รวม 8 ฉบบั) 
 

ผู้ให้เช่า บรษิทั สาลีอ่ตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

ผู้เช่า บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน) 

วตัถปุระสงค ์
ของสญัญา 

1.เพื่อใชเ้ป็นอาคารส านกังาน 
2.เพื่อใชเ้ป็นโรงพมิพ์ 
3.เพื่อใชเ้ป็นอาคารเกบ็สนิคา้ 
4.เพื่อใชเ้กบ็อปุกรณ์ต่างๆ 
       โดยผูใ้หบ้รกิารตกลงจดับรกิารและบ ารงุรกัษาสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ ใหแ้ก่ผูร้บับรกิาร อนัไดแ้ก่ ตดิตัง้

ไฟส่องสว่าง, ระบบจดัส่งน ้าประปา, การรกัษาความปลอดภยั, ประกนัอคัคภียั, โรงอาหาร, หอ้งสุขา, ท าความสะอาด
และทิง้ขยะมลูฝอย และ จดัหาและดูแลพนัธุไ์มด้อกไมป้ระดบัมาปลูกบรเิวณภายนอกสถานทีเ่ชา่ เป็นตน้ 

อตัราค่าเช่า 
(เพ่ิมอตัราค่าเช่า 
ร้อยละ 10 ทกุ 3 ปี) 

1.สญัญาเชา่อาคารส านกังาน ส าหรบัปี 2566 คดิอตัราค่าเชา่และค่าบรกิารเดอืนละ 900,240 บาท 
2.สญัญาเชา่โรงพมิพ ์ส าหรบัปี 2566 คดิอตัราค่าเชา่และค่าบรกิารเดอืนละ 798,600 บาท 
3.สญัญาเชา่อาคารเกบ็สนิคา้ ส าหรบัปี 2566 คดิอตัราค่าเชา่และค่าบรกิารเดอืนละ 256,205 บาท 

วิธีการก าหนด 
อตัราค่าเช่า 

อา้งองิจากการประเมนิของผูป้ระเมนิราคาอสิระซึง่ใชว้ธิกีารเปรยีบเทยีบราคาตลาดโดยมอีตัราค่าเชา่ซึง่รวมค่าบรกิารไว้

แลว้เริม่ตน้ในปีแรกเทา่กบัราคาประเมนิและปรบัเพิม่ในอตัรารอ้ยละ 10 ทกุ 3 ปี 

ราคาประเมิน* 1.       อาคารหมายเลข 8 พืน้ทีร่วม 3,100 ตารางเมตร ประเมนิอตัราค่าเชา่ 240 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน 
อตัราเพิม่คา่เชา่รอ้ยละ 10 ทกุ 3 ปี คดิเป็นมลูคา่ปัจจบุนัของค่าเชา่ 10 ปี เป็นเงนิ 55,200,000 บาท 

2.        อาคารหมายเลข 9 พืน้ทีร่วม 3,000 ตารางเมตร ประเมนิอตัราค่าเชา่ 220 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน 
อตัราเพิม่คา่เชา่รอ้ยละ 10 ทกุ 3 ปี คดิเป็นมลูคา่ปัจจบุนัของค่าเชา่ 10 ปี เป็นเงนิ 48,970,000 บาท 

3.        อาคารหมายเลข 2 พืน้ทีร่วม 725 ตารางเมตร ประเมนิอตัราคา่เชา่ 180 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน 
อตัราเพิม่คา่เชา่รอ้ยละ 10 ทกุ 3 ปี คดิเป็นมลูคา่ปัจจบุนัของค่าเชา่ 10 ปี เป็นเงนิ 13,360,000 บาท 
 
     หมายเหตุ*: ราคาประเมนิค่าเชา่นี้ ผูป้ระเมนิไดร้วมคา่เชา่อาคาร และค่าบรกิารไวด้ว้ยกนัแลว้ 

ช่ือผู้ประเมินราคา
อิสระ 

บรษิทั ไทยประเมนิราคา ลนิน์ ฟิลลปิส ์จ ากดั 

วนัท่ีประเมิน 4 สงิหาคม 2557 

ระยะเวลาของสญัญา 10 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2557 ถงึวนัที ่30  มถิุนายน 2567 
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เง่ือนไขของสญัญา สญัญาเชา่อาคาร 
-   หากคู่สญัญามคีวามประสงค์จะเปลี่ยนแปลงสาระส าคญัของสญัญาฉบบันี้ จะต้องแจ้งให้คู่สญัญาอกีฝ่ายหนึ่งทราบ

ล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไมน้่อยกว่า 30 วนั เพื่อทีจ่ะได้นัดเจรจาตกลงถงึสาระส าคญัแห่งขอ้สญัญาและได้จดัท า
ขอ้ตกลงต่อไป 

-   ผูใ้หเ้ช่าและผูเ้ช่าตกลงว่า ก่อนครบก าหนดสญัญาเช่า ถ้าผูเ้ช่าประสงค์จะขอเช่าอาคารต่อ ใหผู้เ้ช่าแจง้ความประสงค์
ดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อผูใ้หเ้ช่าและใหคู้่สญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงเจรจาเพื่อพจิารณาในรายละเอยีดต่าง ๆ อาทิ

เช่น อตัราค่าเช่าและเงื่อนไขอื่น ๆ ของสญัญา ใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน 30 วนั นับจากวนัทีค่รบระยะเวลาการเช่าสิน้ปีที ่9 
หรอื ภายในวนัที่ 30 กรกฎาคม 2566 ทัง้นี้หากผู้ให้เช่าตกลงให้มกีารเช่าอาคารต่อ ผู้ให้เช่าตกลงที่จะใหผู้เ้ช่าเช่า
อาคารต่อไปอกีเป็นระยะเวลา 10 ปี โดยการคดิอตัราค่าเช่าระหว่างกนันัน้ให้เป็นไปตามราคาประเมนิของผูป้ระเมนิ
อสิระที่ได้รบัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่งอตัราค่าเช่าและ
เงื่อนไขอื่นๆของสัญญาจะต้องมีความชดัเจนและเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถงึขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่
สนิทรพัย ์
สญัญาใหบ้รกิารและจดัเกบ็ค่าบรกิาร 

-   สญัญาใหบ้รกิารและจดัเกบ็ค่าบรกิารนี้ คู่สญัญาทัง้สองฝ่ายต่างถอืว่าเป็นส่วนหนึ่งของสญัญาเชา่อาคารฉบบัลงวนัที ่1 
กรกฎาคม 2557 ถ้าในกรณีทีไ่ม่มขีอ้ความทีไ่ด้ก าหนดไว้โดยชดัแจง้เป็นประการอื่น ใหน้ าเอาบรรดาขอ้ความ และ/

หรอื เงื่อนไข ในสญัญาเชา่อาคาร ฉบบัลงวนัที ่1 กรกฎาคม 2557 มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม ถา้ผูร้บับรกิารผดิสญัญาเชา่
อาคาร ใหถ้อืว่าผดิสญัญาฉบบันี้ดว้ย และถา้ผูร้บับรกิาร ผดิสญัญาฉบบันี้ กใ็หถ้อืว่าผูร้บับรกิารผดิสญัญาเชา่อาคารดว้ย 
และใหส้ญัญาฉบบันี้เป็นอนัเลกิไปพรอ้มกบัสญัญาเชา่อาคารดว้ยโดยทนัท ีโดยทีผู่ใ้หบ้รกิาร ไมต่อ้งบอกกล่าวล่วงหน้า 

-   หากคู่สญัญามคีวามประสงค์จะเปลี่ยนแปลงสาระส าคญัของสญัญาฉบบันี้ จะต้องแจ้งให้คู่สญัญาอกีฝ่ายหนึ่งทราบ

ล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไมน้่อยกว่า 30 วนั เพื่อทีจ่ะได้นัดเจรจาตกลงถงึสาระส าคญัแห่งขอ้สญัญาและได้จดัท า
ขอ้ตกลงต่อไป 

การส้ินสุดของสญัญา -   ผูใ้หเ้ชา่มสีทิธใินการบอกเลกิสญัญาเชา่อาคารฉบบันี้ หากปรากฏว่า ผูเ้ชา่มไิดช้ าระค่าเชา่ตามก าหนดแหง่สญัญาฉบบั

นี้ตดิต่อกนัเป็นเวลา 2 งวดตดิกนั และ/หรอื ผูเ้ช่าได้กระท าผดิสญัญาขอ้หนึ่งขอ้ใด และ/หรอื ไม่ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม
สญัญาอนัเกีย่วกบัสทิธแิละหน้าทีต่ามสญัญานี้ 

-   เมื่อสญัญาเชา่อาคารสิน้สุดลงตามก าหนดเวลาในสญัญานี้ และ/หรอื สญัญาเช่าอาคารฉบบันี้สิน้สุดลงดว้ยประการใดก็
ตาม ผูเ้ช่ายนิยอมส่งมอบอาคารทีเ่ช่าคนืใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าเขา้ครอบครองโดยทนัทแีละจะต้องขนย้ายบรวิารและทรพัยส์นิ
ของผูเ้ชา่ออกจากอาคารดว้ย และถา้ปรากฏวา่ยงัมทีรพัยส์นิทีช่ ารดุเสยีหายอยู่ ผูเ้ชา่จะตอ้งรบีด าเนินการซ่อมแซมแกไ้ข

ให้ดีดงัเดมิและใช้งานได้ตามปกติ ภายใน 15 วนั นับแต่สญัญาเช่าอาคารฉบบันี้สิ้นสุดลงด้วยประการใดกต็าม ด้วย
ค่าใชจ้า่ยของผูเ้ชา่เอง 

-   การสิน้สุดของสญัญาใหบ้รกิารและจดัเกบ็ค่าบรกิารใหเ้ป็นไปตามเหตุบอกเลกิสญัญาของสญัญาเชา่อาคาร 
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 ประกนัภยัรวมความเส่ียง 

คู่สญัญา บรษิทั กรงุเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

กรมธรรมเ์ลขท่ี 720-01551-1822  

ประเภทของประกนัภยั ประกนัรวมความเสีย่งในความสูญเสยีทางตรงหรอืความเสยีหายจากปัจจยัภายนอกใดๆทีเ่กดิขึน้กบัทรพัยเ์อาประกนัซึง่อยู่
นอกเหนือจากความคุม้ครองตามประกนัอบุตัเิหตุ 

ระยะเวลาของสญัญา อายุสญัญา 1 ปี ตัง้แต่วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 เวลา  16.30 น. ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม  2566 เวลา 16.30 น.  

วงเงินเอาประกนัภยั รวมวงเงนิทีเ่อาประกนัภยัตามกรมธรรมป์ระกนัภยัฉบบันี้ จ านวน 1,117,220,000.- บาท  

ผู้รบัผลประโยชน์ตาม
กรมธรรม ์

บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

3.4 ใบรบัรองมาตรฐานท่ีส าคญัในการประกอบธรุกิจ 
 

ช่ือ ผู้ออก เลขท่ี ระยะเวลา 

ISO 9001:2015 BSI FM 700674 05 ธนัวาคม 2564 – 04 ธนัวาคม 2567 

ISO 14001:2015 BSI EMS 700675 05 ธนัวาคม 2564 – 04 ธนัวาคม 2567 

CODEX GHPs BSI CDX 724649 28 พฤศจกิายน 2564 - 27 พฤศจกิายน 2567 

Green Industry กระทรวงอตุสาหกรรม 3-8187/2562 18 กรกฎาคม 2562 –17 กรกฎาคม 2565 

 
3.5 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่มในอนาคต 
 ปัจจุบนับรษิัทไม่มกีารลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม อย่างไรกด็สี าหรบัการลงทุนในอนาคต บรษิัทมี
นโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจฉลากสนิค้าและงานพิมพ์ หรือธุรกิจที่มคีวามเชื่อมโยงและเอื้อประโยชน์กบัธุรกิจหลกั
ดงักล่าวของบรษิทั และสามารถสรา้งผลก าไรใหแ้ก่บรษิทัไดใ้นระยะยาว โดยหากเป็นการลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัจะ
ควบคุมหรอืก าหนดนโยบายการบรหิาร ตลอดจนการส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการตามสดัส่วนการถอืหุ้น และเขา้
ร่วมประชุมในฐานะผูถ้อืหุน้ โดยผูแ้ทนของบรษิทัมหีน้าทีอ่อกเสยีงในทีป่ระชุมตามแนวทางหรอืทศิทางทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัไดพ้จิารณาไว ้ส าหรบัการลงทุนในบรษิทัร่วม บรษิทัจะส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการของบรษิทัจะพจิารณา
ตามความเหมาะสม และขึน้กบัขอ้ตกลงร่วมกนัและแนวทางทีค่ณะกรรมการบรษิทัวางไว ้
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เอกสารแนบ 4 : 
นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกิจฉบบัเตม็ 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
          นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
              บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) 
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บทน า 
 บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิ้ง จ ากดั ( มหาชน )  ตระหนักถงึความรบัผดิชอบทีพ่งึมต่ีอผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายภายใต้
กรอบของจรยิธรรมธุรกจิ และขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน จงึเหน็ควรใหม้กีารประมวลและจดัท าหลกับรรษทัภบิาลขึน้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์ร ท าให้เกดิความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินการใดๆ กระท าด้วยความเป็นธรรม และ
ค านึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทยึดมัน่ในหลกัการด าเนินธุรกจิด้วยความจรงิใจและซื่อสตัย์สุจริต มกีารก าหนด
นโยบาย แผนงาน กลยุทธ ์การด าเนินงาน และการประเมนิผล ตลอดจนการด าเนินงาน และการก ากบัดูแลเรื่องการ
บรหิารความเสีย่งอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
 บรษิทัมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาลอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการรบัผดิชอบต่อสงัคมไทย 
ทัง้นี้กเ็พื่อผลประโยชน์ต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และสงัคมโดยรวม 
 
 
 

     บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั ( มหาชน )  
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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ของ 

บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั ( มหาชน ) 
 

 คณะกรรมการบรษิัทได้ให้ความส าคญัต่อการปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดโีดยครอบคลุมหลกั
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 
 
หลกัปฏบิตั ิ1 บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 
หลกัปฏบิตั ิ2 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั 
 
หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
 
หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
 
หลกัปฏบิตั ิ5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
 
หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
 
หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
 
หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 
  
หลกัปฏิบติั 1: บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
หลกัปฏบิตั ิ1.1 
 คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดแูลให้
องคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 
 1. การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
 2. การก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
และ       เป้าหมาย 
 3. การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 
 
หลกัปฏบิตั ิ1.2 
 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) 
อย่างน้อย ดงัต่อไปนี้ 
 1. สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว  
 2. ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี  
 3. เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม  
 4. สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง  
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ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ในการก ากบัดูแลบรษิัทใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั นอกเหนือจากผล
ประกอบการทางการเงนิ 
 1.2.2 คณะกรรมการบรษิทัจะประพฤตตินเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกจิการเพื่อขบัเคลื่อน
วฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม 
 1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มนีโยบายส าหรบักรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึง
หลกัการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ิจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 
 1.2.4 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหม้กีารสื่อสารเพื่อใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน
เขา้ใจ มกีลไกเพยีงพอที่เอื้อให้มกีารปฏบิตัิจรงิตามนโยบายขา้งต้น มกีารติดตามผลการปฏบิตัิ และมกีารทบทวน
นโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจ า 
 
หลกัปฏบิตั ิ1.3 
 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนรวมถึงผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสตัย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มกีระบวนการอนุมตัิ
การด าเนินงานทีส่ าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนียัส าคญั การท ารายการกบับุคคล
ทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ 
 
หลกัปฏบิตั ิ1.4 
 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ
ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรบัผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
ตลอดจนตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าที่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
 1. คณะกรรมการบรษิัทจะจดัท ากฎบตัรหรอืนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการบรษิทั ที่ระบุ
หน้าทีแ่ละ    ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใชอ้า้งองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัทกุ
คน และจะ 
 2. จดัใหม้กีารทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการ 
อย่าง           สม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 
 3. คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีข่องตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบรษิทัใหแ้ก่
ฝ่าย        จดัการ โดยท าการบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการ
ปลดเปลือ้งหน้าที ่     ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งตดิตามดูแลฝ่ายจดัการให้
ปฏบิตัหิน้าที ่
 4. ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่าย
จดัการอาจพจิารณาแบ่งออกเป็น ดงันี้ 
 
เรือ่งท่ีควรดแูลให้มีการด าเนินการ: หมายถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัใหม้ใีนการด าเนินการ
อย่างเหมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิารณาได ้ซึง่ไดแ้ก่เรื่อง
ต่อไปนี้ 
 1. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 
 2.การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
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 3. การดูแลโครงสร้าง และการปฏบิตัิของคณะกรรมการบรษิทั ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมาย     หลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 
 4. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 5. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานให้สอดคล้องกบั วตัถุประสงค์ 
เป้าหมาย    หลกัขององคก์ร 
 
เรื่องท่ีด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ: หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่าย
จดัการจะพจิารณาร่วมกนัโดยฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแล
ใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ รวมทัง้มอบหมายใหฝ่้ายจดัการ 
ไป 
ด าเนินการโดยคณะกรรมการบรษิทัตดิตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นระยะๆ ตามที่
เหมาะสม ซึง่ไดแ้ก่เรื่องต่อไปนี้ 
 1. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  
 2. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน  
 3. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ  
 4. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบรหิาร
จดัการบุคคล     และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 5. การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน  
 6. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 
 
เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษทัไม่ควรด าเนินการ: หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลระดบันโยบาย 
โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการเป็นผู้รบัผิดชอบหลักในการด าเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่อง
ดงัต่อไปนี้ 
 1. การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัแิลว้ ทัง้นี้ 
        คณะกรรมการบรษิทัจะปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจด าเนินงาน การจดัซื้อจดัจา้ง
การรบับุคลากร    เขา้ท างาน ตามกรอบนโยบายทีก่ าหนดไวแ้ละตดิตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้
แต่มเีหตุจ าเป็น 
 2. เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 
หลกัปฏิบติั 2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
 
หลกัปฏบิตั ิ2.1 
 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทั (Objectives) เป็นไป
เพื่อความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้ บรษิทั ลูกคา้ ผูม้สี่วนไดเ้สยี 
และสงัคมโดยรวม 
 2.1.1 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบดูแลใหบ้รษิทัมวีตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั (Objectives) ที่
ชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) และสื่อสาร ใหทุ้กคนใน
องคก์ร 
ขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท าเป็นวิสยัทศัน์ (Vision) หรือวตัถุประสงค์และหลกัการ (Principles and 
Purposes) หรอือื่นๆ ในท านองเดยีวกนั 
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  2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business 
Model) ที ่สามารถสรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่บรษิทั ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิารณาถงึ 
 1. สภาพแวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม 
 2. ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 3. ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั 
 4. วตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้บรษิทั 
 5. กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิทั 
 6. ความสามารถในการท าก าไร หรอืแขง่ขนัดว้ยการสรา้งคุณค่าใหบ้รษิทั และลกูคา้ (Value Proposition) 
 7. ความสามารถในการด ารงอยู่ของบรษิทั ในระยะยาว ภายใต้ปัจจยัทัง้โอกาสและความเสีย่งทีม่ผีลกระทบ
ต่อบรษิทั     และผูม้สีว่นไดเ้สยีได ้
  2.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะสง่เสรมิค่านิยมขององคก์รในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเช่น ความรบัผดิชอบใน
ผลการกระท า (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due 
Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้  
 2.1.4 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิการสื่อสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร
สะทอ้นอยู่ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
 
หลกัปฏบิตั ิ2.2 
 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลให ้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/
หรอืประจ าปีของบรษิทัสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมกีารน าเทคโนโลยมีาใช้
อย่างเหมาะสม และปลอดภยั 
 2.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหก้ารจดัท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจยัแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งที่
ยอมรบั 
ได้และสนับสนุนให้มกีารจดัท า หรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีไดค้ านึงถงึผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้าม
สมควร 
 2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความเสีย่งต่างๆ ที่อาจมผีลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain 
รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมกีลไกทีท่ าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้สีว่น
ไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ 
 1. ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมสีว่นร่วมหรอืช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยีกบับรษิทั ไว้
ชดัเจน      เพื่อให้บรษิัท สามารถเขา้ถึงและได้รบัขอ้มูลประเดน็หรอืความต้องการของผู้มสี่วนได้เสยีแต่ละกลุ่มได้
อย่าง          ถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีส่ดุ 
 2. ระบุผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน
องคก์ร      เช่น พนกังาน ผูล้งทุน ลกูคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 
 3. ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อน าไปวเิคราะห์และจดัระดบัประเดน็ดงักล่าวตาม
ความส าคญั    และผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิทั และผูม้สี่วนไดเ้สยี ทัง้นี้ เพื่อเลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการ
สรา้งคุณค่า        ร่วมกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 
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 2.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิและศกัยภาพของ
บรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใชต่วัเงนิ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทจะตระหนักถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 
(Unethical Conduct) 
 2.2.4 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงาน
ให ้ทัว่ทัง้องคก์ร 
  
 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและ
ติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  โดยจดัให้มผีู้ท าหน้าที่รบัผิดชอบดูแลและติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
 
หลกัปฏิบติั 3:  เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
 
หลกัปฏบิตั ิ3.1 
คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่รบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบรษิัท ทัง้ในเรื่องขนาด
องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่ว ัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้
 3.1.1 คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่ดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการบรษิัททีม่คีุณสมบตัิ
หลากหลายทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มัน่ใจว่า จะได้
คณะกรรมการบรษิทัโดยรวม มคีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีได้ 
 3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพโดยตอ้งมจี านวนกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 5 คน 
 3.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผู้บรหิารและกรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิารทีส่ะทอ้นอ านาจทีถ่่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดย 
 1. กรรมการบรษิทัสว่นใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ามารถใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการท างานของฝ่าย
จดัการ    ไดอ้ย่างอสิระ  
 2. กรรมการอสิระมจี านวนและคุณสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ดแูล ใหก้รรมการอสิระ 
 3. สามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ได้
อย่างอสิระ 
 3.1.4 คณะกรรมการบรษิทัจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั
ทีม่คีวามหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาท ิอายุ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถอืหุน้ จ านวนปีทีด่ ารง
ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทั 
 
หลกัปฏบิตั ิ3.2 
คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการบรษิทั และดูแลใหม้ัน่ใจว่า องคป์ระกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 
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 3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 
 3.2.2 ประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการ
บรษิทัจะก าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใด
คน 
หนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั บรษิทัจะแยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 3.2.3 ประธานกรรมการบรษิทัมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั โดยหน้าทีข่องประธานกรรมการ
บรษิทัจะครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 1. การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ     และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
 2. การดูแลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการบรษิทัทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม 
และการ    ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมี
มาตรการทีด่แูล    ใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
 4. การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการบรษิทัจะอภปิรายประเดน็
ส าคญั    กนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ให้ความเหน็ได้
อย่างอสิระ 
 5. การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร และ    ระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ 
 3.2.4 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  
 3.2.5 เพื่อให้เรื่องส าคญัได้รบัการพจิารณาในรายละเอยีดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบรษิัทจะพจิารณา
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเดน็เฉพาะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพจิารณาก่อนเสนอ
ใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 
 3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเขา้
ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมาและรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  
 
หลกัปฏบิตั ิ3.3 
 คณะกรรมการบรษิัทควรก ากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการบรษิัทมกีระบวนการที่โปร่งใสและ
ชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษิทัทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว้ 
 3.3.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะจดัใหม้กีารประชุม เพื่อพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
สรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการบรษิทัทีม่คีุณสมบตัทิีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอีงคป์ระกอบความรู้ความช านาญที ่
เหมาะสม รวมทัง้มกีารพจิารณาประวตัแิละคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะไดร้บัเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการบรษิัท และเสนอ
ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนจะน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทั นอกจากนี้ บรษิทั 
จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการบริษัทเพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจ  
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 3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการบรษิัท
เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการบรษิทัทีค่รบวาระ และในกรณีที่ เป็นการเสนอชื่อ
กรรมการบรษิทัรายเดมิ ควรค านึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัคนดงักล่าวประกอบดว้ย  
 3.3.3 ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์  
 
หลกัปฏบิตั ิ3.4 
 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการ
บรษิัทจะพจิารณาใหโ้ครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
 3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยจะต้องสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะ
ยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ( Accountability and 
Responsibility)  
รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยแต่ละคน ทัง้นี้ อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบ
ไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม  
 3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ทัง้รูปแบบทีเ่ ป็นตวัเงนิและ
ไม่ใช่ตวัเงนิ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัรา
คงที ่ 
(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแ 
3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่สะท้อนถึง
ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี้จ านวนเงนิ 
ค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย ใหร้วมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการบรษิทัแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการบรษิทัของบรษิทั
ย่อยดว้ย 
 
หลกัปฏบิตั ิ3.5 
 คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าทีก่ ากบัดูแลให้กรรมการบรษิทัทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ
จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 
 3.5.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า มกีลไกสนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตน 
 3.5.2 คณะกรรมการบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนไปด ารงด าแหน่งในบรษิทัอื่นไม่เกนิ 5 บรษิทั จดทะเบยีนโดย
ค านึงถงึประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงด าแหน่งหลายบรษิทัอย่างรอบคอบ และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ 
 3.5.3 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้รีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการบรษิทั และเปิดเผย
ใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 
 3.5.4 ในกรณีทีก่รรมการบรษิทั มสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม หรอืด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท
หรือผู้บริหาร ในกิจการอื่นที่มีความขดัแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมการต้องดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมมีาตรการป้องกนัอย่างเพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบตามความ
เหมาะสม 
ใหก้รรมการบรษิทัแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีไ่ด้
จดัใหม้ขีึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ าเป็นหลกัปฏบิตั ิ3.6 
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คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีก่ ากบัดแูลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อย 
(ถ้าม)ี และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและ
กจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 
 3.6.1 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาก าหนดนโยบายการลงทุนและบรหิารงานของบรษิทัในบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม ซึง่รวมถงึ 
 1. ระดบัการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัท 
คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กไ็ด ้ 
 2. ก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทั ตามขอ้ 1) และใหต้วัแทน
ของบรษิทัดแูลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิทัย่อย และในกรณีทีบ่รษิทัย่อยมผีู ้
 3. ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดนโยบายใหต้วัแทนท าหน้าทีอ่ย่างดทีีส่ดุเพื่อผลประโยชน์ของ
บรษิทัย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัแม่ 
 4. ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพยีงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไป
อย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 5. การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การท ารายการอื่นทีส่ าคญั การเพิม่ทุน การลดทุน การเลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ 
 3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถือหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีง
ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุนหรอือาจต้องลงทุนเพิม่เตมิมนีัยส าคญัต่อบรษิทั ในกรณีที่
จ าเป็น คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารจดัท าสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรอืขอ้ตกลงอื่น
เพื่อให ้
เกดิความชดัเจนเกีย่วกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั การตดิตามผลการ
ด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
 
หลกัปฏบิตั ิ3.7 
 คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการประเมินผลการท างานประจ าปีของกรรมการบริษัททัง้คณะ รวมทัง้
ประเมนิผลการท างานของกรรมการชุดย่อย และกรรมการบรษิัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล เพื่อพจิารณา
ทบทวนผลงาน 
ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่าง 
ๆ ได ้
 3.7.1 คณะกรรมการบรษิัทจะประเมนิผลการปฏบิตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยก าหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการ
ปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ ์
 3.7.2 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และ
เสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยทุก ๆ 
3 ปีได ้และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 
 
หลกัปฏบิตั ิ 3.8  
 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทัและกรรมการบรษิทัแต่ละคนมคีวามรู้ความเข้าใจ
เกีย่วกบับทบาทหน้าที ่ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนบัสนุนให้
กรรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 
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 3.8.1 คณะกรรมกา รบรษิทัจะดูแลใหม้ัน่ใจว่า บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน าและ
มขีอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
 3.8.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็นอย่างต่อเนื่อง  
คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่
เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 
 3.8.3 คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ
บรษิทัในรายงานประจ าปี  

 
หลกัปฏบิตั ิ 3.9  
 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย 
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุน
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั 
 3.9.1 ารประชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นการคณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้กี าหนดการประชุมและวาระก
ล่วงหน้าเพื่อให้้กรรมการบรษิทัสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้
 3.9.2 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมบริษัทการจะพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่และความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่น้อยกว่า 6 งต่อปีครั ้  
 3.9.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีลไกใ หก้รรมการบรษิทัแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอีสิระทีจ่ะเสนอ
เรื่องทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สูว่าระการประชุม 
 3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนั

นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธิหรือปรประชุม เว้ ะโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอีื่นและ
ก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้
 3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อใหม้โีอกาส
รูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง  
 3.9.6 คณะกรรมการบรษิทัจะเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เลขานุการ
บรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด และในกรณีทีจ่ าเป็น คณะกรรมการบรษิทั
อาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั 
 3.9.7 คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะ
ประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีาย
จดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชุมดว้ย  
 3.9.8 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัทีเ่หมาะสมทีจ่ะปฏบิตัิ
หน้าที่ในการให้ค าแนะน  ้าเกีย่วกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทจะต้องทราบ ดูแลการ
จดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบรษิัท เอกสารส าคญัต่างๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้
ประสานงานให ้
มกีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของ
เลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 3.9.9 ษทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่และเลขานุการบริ
ในกรณีทีม่หีลกัสตูรรบัรอง ) Certified Program) เลขานุการบรษิทัจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 
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หลกัปฏบิตั ิ 4 :สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  
หลกัปฏบิตั ิ 4.1  
คณะกรรมการบรษิทัจะด าเนินการใหม้ัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้ี
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 
 4.1.1 ะก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาแล
พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 4.1.2 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลใหป้ระธานเจา้หน้าที ้่บรหิารดูแลใหม้ผีูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม 
โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทหรอืคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร 
พจิารณาหลกัเกณฑ ์
 
หลกัปฏบิตั ิ 4.2  
 คณะกรรมการบรษิัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก ากบัดูแลใหม้กีาร
ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 
 4.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหผู้บ้รหิารระดบัสงูปฏบิตังิานให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้ง
ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูง และติดตามใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บรหิารประเมนิผูบ้รหิารระดบัสูงใหส้อดคล้องกบั
หลกัการประเมนิดงักล่าว 
 
หลกัปฏบิตั ิ 4.3  
 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของบรษิทั 
 4.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อาจอยู่ในรปูแบบของ
ขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบายของกลุ่มบรษิทัแม่ 
ซึง่มผีลต่ออ านาจในการควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทั  
 4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ เช่น การมบีุคคลทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง 
 4.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ที่มผีลกระทบต่อการควบคุม
บรษิทั 
หลกัปฏบิตั ิ 4.4  
คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 
 4.4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มกีารบ รหิารทรพัยากรบุคคลที่สอดคล้องกบัทศิทางและกลยุทธ์ของ
องคก์ร พนกังานในทุกระดบัมคีวามรู ้ความสามารถ แรงจงูใจทีเ่หมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษา
บุคลากรทีม่คีวามสามารถขององคก์รไว ้
 4.4.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารจดัตัง้กองทุนส ารองรองเลีย้ง ชพีหรอืกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังานมี
การออมอย่างเพยีงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงานมคีวามรู้ความเขา้ใจในการบรหิารจดั
การเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีย่ง 
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หลกัปฏิบติั 5: การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
 
หลกัปฏบิตั ิ 5.1  
 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการ
สรา้งคุณประโยชน์ต่อลกูคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 5.1.1 คณะกรรมการบรษิทัจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมอง คก์ร และดูแลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็น
สว่นหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและการตดิตามผลการด าเนินงาน 
 5.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิการด าเนินการ เพื่อเพิม่คุณค่าให้บรษิัทตามสภาพปัจจยัแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบ
และพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 
ทัง้นี้ การด าเนินการข้างต้นจะมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บริษัท ลูกค้า คู่ค้า  สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม และไม่สนบัสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 
 
หลกัปฏบิตั ิ 5.2  
 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั  
 5.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มกีลไกที่ท าให้มัน่ใจว่า บรษิัทประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวาม

ไมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ้่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กร
สามารถบรรลุ 
วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ที่เป็นไปด้วยความยัง่ยนื โดยจดัท าจริยธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างานให้
ครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

1 .ห้ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง: โดยปฏิบตัิใ เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้องและปฏิบตัิต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนด
ค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือ
มากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู้ 
พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความกา้วหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานใน
ดา้นอื่นๆ 

2 .ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า: โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และ
ค านึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วง
อายุสนิค้าและบริการ การติดตามวดัผลความพงึพอใจของลูกค้าเพื่อการพฒันาปรบัปรุงสนิค้าและบริการ 
รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสรมิการขายต้องกระท าอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กดิ
ความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลกูคา้ 

3 .ความรบัผดิชอบต่อคู่ค้า: โดยมกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็น
ความรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิารทีไ่ดม้าตรฐานธรรม การช่วยให้ 

ชีแ้จงและดแูลใหคู้่คา้เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัต่ิอแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื 
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4 .ความรบัผดิชอบต่อชุมชน: โดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมา พฒันาโครงการทีส่ามารถ
สร้างเสรมิประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มกีารติดตามและวดัผลความคบืหน้าและความส าเรจ็ใน
ระยะยาว 

5 .หม้ัน่ใจว่าบรษิทัจะไม่สรา้งหรอืความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม: โดยป้องกนั ลด จดัการและดแูลใ
ก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม ซึง่ครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน การใชน้ ้า การใช้
ทรพัยากร 

6 .หมุนเวยีน การปลดปล่อยและจดัการของเสยีที่เกดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก เป็นตน้ 

7 .รรม: โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความการแข่งขนัอย่างเป็นธ
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั   อย่างไม่เป็นธรรม 

8 .การต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่: โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง
ต่อสาธารณะ โดยบรษิทั อาจและก าหนดให ้บรษิทัมแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่  

พจิารณาเขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายในการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ รวมถึงสนับสนุนให้บรษิัทอื่น ๆ 
และคู่คา้    มแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้เขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย 

 
หลกัปฏบิตั ิ 5.3  
 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และประสทิธผิล เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 
 5.3.1 ช้คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ต้องใช้ รวมทัง้ตระหนักว่าการใ
ทรพัยากรแต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 
 5.3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิ จ (Business Model) ทีต่่างกนั ท าใหเ้กดิผลกระทบต่อ
ทรพัยากรทีต่่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกจิ ใหค้ านึงถงึผลกระทบและความคุม้ค่าทีจ่ะเกดิขึน้ต่อ
ทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื 
 5.3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้ัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของกจิการฝ่าย

และประสทิธผิล โดยค านึงถงึการจดัการจะมกีารทบทวน พฒันาดูแลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
เปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 
ทัง้นี้ ทรพัยากรทีบ่รษิทัพงึค านึงถงึมอีย่างน้อย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงนิ ) Financial Capital) ดา้นบุคลากร (Human 
Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาต ิ(Natural Capital)  
 
หลกัปฏบิตั ิ 5.4  
 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร 
ทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของบรษิทั รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิ
และพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั  
 5.4.1 คณะกร รมการบรษิัทจะจดัให้มนีโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึง่ครอบคลุมถงึการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัใน
กรณีทีไ่ม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว้ 
 5.4.2 คณะกรรมการบรษิัทจ ะดูแลให้การบรหิารความเสีย่งขององค์กรครอบคลุมถึงการบรหิารและจดัการ
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 
 5.4.3 ลอดภยัของระบบสารสนเทศ คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงป
ทัง้นี้ กรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กร ไดแ้ก่ 
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 1 .บริษัทได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 2 .ในการรกัษาความลบับรษิทัมรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู  ) Confidentiality) การรกัษาความ
น่าเชื่อถอื     (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิห้มกีารน าขอ้มูลไปใช้
ในทางมชิอบ หรอืม ี    การแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
 3 .นโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่งบรษิัทได้พจิารณาความเสีย่งด้านเทคโ
ดงักล่าว ใน    ดา้นต่างๆ เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (Business Continuity Management) การ 
    บริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident 
Management) การ    บรหิารจดัการทรพัยส์นิสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 
 4 .บรษิทัไดพ้จิารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากร ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
ปัจจยัใน    การก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกบั
แผนกล         ยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและ 
    ทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกจิ (Business Model) เป็น
ตน้ 
 
หลกัปฏิบติั 6 :ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  
 
หลกัปฏบิตั ิ 6.1  
 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะ
ท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 6.1.1 ะอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได้คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัแล  
 6.1.2 คณ ะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั ส าหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิาร
ความ 
เสีย่งของทุกคนในองค์กรให้เป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทจะให้ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าและดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า  
 6.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหบ้รษิทัมกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายใน

ม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว้องคก์รทีอ่าจสง่ผลใหบ้รษิทัไ  
ทัง้นี้ ความเสี่ยงหลกัที่คณะกรรมการจะให้ความส าคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสีย่งด้านการปฏบิตัิงาน (Operational Risk) ความเสีย่งด้านการเงนิ (Financial Risk) และความเสีย่งดา้นการ
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 
 6.1.4 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความ
เสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
 6.1.5 คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรหิารค วามเสีย่ง
กลัน่กรองการด าเนินการตามขอ้ 6.1.1 ถงึ 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา  
 6.1.6 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ  
 6.1.7 ริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานคณะกรรมการบ ที่
เกีย่วขอ้ง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 
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 6.1.8 ในกรณีทีบ่รษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอยา่งมนียัส าคญั (เช่น มสีดัสว่นการถอืหุน้ที่
มสีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่ร้อยละ 20 ม่เกนิร้อยละแต่ไ 50 (คณะกรรมการจะน าผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการ

บรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึ่งในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1 ถงึ 6.1.7 ดว้ย  
 
หลกัปฏบิตั ิ6.2 
 คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 
 6.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 
3 คน โดยทุกคนต้องเป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบตัแิละหน้าทีต่ามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 6.2.2. คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมหีน้าที่
อย่างน้อยตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 6.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้บรษิัทจดัให้มกีลไกหรือเครื่องมอืที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ 
เรยีกผู้ที่เกี่ยวขอ้งมาให้ขอ้มูล การได้หารอืร่วมกบัผู้สอบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ที่เป็นอสิระจากที่ปรึกษาทาง
วชิาชพีอื่นใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้
 6.2.4 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัิ
หน้าที่เป็นผู้รบัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 
 6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเหน็ถึงความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการ
ควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
 
หลกัปฏบิตั ิ6.3 
 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบรษิทักบั
ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มูล และ
โอกาสของบรษิทั และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 
 6.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึ่งรวมถงึการก าหนด
นโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (Integrity) และความพรอ้มใช้
ของขอ้มลู (Availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information)  
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่
เกีย่วขอ้ง อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 
 6.3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีารจดัการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
รวมทัง้ดแูลใหม้แีนวทางและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผย 
ขอ้มูล ตามทีก่ฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู่ม้สี่วนได้
เสยีไม่ควรมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ 
 6.3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้ขีอ้ก าหนดใหก้รรมการบรษิทัรายงานการมสีว่นไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการ
พจิารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ 
บรษิทัจะดแูลใหก้รรมการบรษิทัทีม่สี่วนไดเ้สยีอย่างมนีัยส าคญัในลกัษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถ
ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 
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หลกัปฏบิตั ิ6.4 
 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิ้านการต่อต้านคอร์รปัชัน่ทีช่ดัเจน
และสื่อสารในทุกระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกดิการน าไปปฏบิตัิได้จรงิ รวมถึงการสนับสนุนกจิกรรมที่
สง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  6.4.1 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้โีครงการหรอืแนวทางในการต่อตา้นการทุจรติ การคอรร์ปัชนั รวมถงึการ
สนบัสนุนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
หลกัปฏบิตั ิ6.5 
 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลให้บรษิัทมกีลไกในการรบัเรื่องร้องเรยีนและการด าเนินการกรณีมีการชี้
เบาะแส 
 6.5.1 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี และ
ดแูลใหม้กีารจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรยีนทีม่คีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึ่งช่องทาง 
2 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้นีโยบายและแนวทางทีช่ดัเจนในกรณีทีม่กีารชีเ้บาะแส โดยจะก าหนดใหม้ชี่องทางใน
การแจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอสิระ หรอื กรรมการตรวจสอบของบรษิทั รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การ
ด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 
 6.5.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแสดว้ยเจตนา
สจุรติ 
 
หลกัปฏิบติั 7:รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 
หลกัปฏบิตั ิ7.1 
 คณะกรรมการบรษิัทจะรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัต่างๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
 7.1.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้ทกัษะ และ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้รหิาร
สงูสดุสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
 7.1.2 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู ใหค้ณะกรรมการบรษิทัค านึงถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งโดยในกรณี
ทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิ จะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 
 1. ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
 2.ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน 
รวมทัง้    ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสือ่สารในช่องทางอื่นๆ (ถา้ม)ี 
 3. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 4. ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 
 7.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึง่รวมถงึงบการเงนิ แบบ 56-1 One Report สะทอ้น
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษิทัจดัท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่าย
จดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้นี้  
เพื่อใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั
ในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 
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 7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกบักรรมการบริษัทรายใดรายหนึ่ งเป็นการเฉพาะ 
กรรมการบรษิทัรายนัน้จะดแูลใหก้ารเปิดเผยในสว่นของตนมคีวามครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน 
การเปิดเผยในสว่นทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 
 
หลกัปฏบิตั ิ7.2 
 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระ
หนี้ 
 7.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทั และมี
การรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ข
โดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 
 7.2.2 ในการอนุมตัิการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเหน็ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการ
บรษิทัจะพจิารณาใหม้ัน่ใจไดว้่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกจิการ สภาพคล่อง
ทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 
 
หลกัปฏบิตั ิ7.3 
 ในภาวะทีบ่รษิทัประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาให้
มัน่ใจไดว้่า บรษิทัมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได ้ทั ้งนี้ ภายใต้การ
ค านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 7.3.1 ในกรณีที่บรษิัทมแีนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรอืมปัีญหาทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิัทจะ
ติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกจิด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการ
เปิดเผยขอ้มลู 
 7.3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหบ้รษิทัก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยค านึงถงึความเป็น
ธรรมต่อผู้มสี่วนได้เสยี ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอย่าง
สม ่าเสมอ 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหม้ัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของบรษิทัไม่
ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
 
หลกัปฏบิตั ิ 7.4  
 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 
 7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาควา มเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัิตามกฎหมาย การ
ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ การปฏบิตัต่ิอพนกังานและผูม้สี่วนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึ
การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยค านึงถงึ
กรอบการ 
รายงานทีไ่ดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี้ อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรอือาจ
จดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิทั 
 7.4.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหข้อ้มูลทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไ ปสู่การ
สรา้งคุณค่าแก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื 
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หลกัปฏบิตั ิ7.5 
 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธท์ีท่ า
หน้าทีใ่นการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีม
กนั และทนัเวลา 
 7.5.1 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้นีโยบายการสื่อสาร ) Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผย
ข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่าง
เหมาะสม  
เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลที่มต่ีอผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีาร
สือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 
 7.5.2 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารก าหนดผูท้ีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท้ี ้่มี
ความเหมาะสมกบัการปฏบิตัิหน้าที ่เขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถ
สือ่สารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี 
 7.5.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทศิทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์เช่น 
การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท รวมทัง้ก าหนดหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของนกัลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
หลกัปฏบิตั ิ7.6 
 คณะกรรมการบรษิทัจะสง่เสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
 7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
แลว้ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น 
เวบ็ไซตข์องบรษิทั โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 
ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 1. วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั 
 2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั 
 3. รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร 
 4. งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อนหน้า 
 5. แบบ 56-1 One Report ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้
 6. ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดทีบ่รษิทัน าเสนอต่อนกัวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอื สือ่ต่างๆ 
 7. โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
 8. โครงสรา้งกลุ่มบรษิทั รวมถงึบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมคา้  
 9. กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว

ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 
 10. การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
 11. หนงัสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
 12. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั  
 13. นโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึวธิกีารจดัการความเสีย่งดา้นต่างๆ 
 14. กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรษิทัรวมถงึ

เรื่องทีต่อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 
 15. กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 16. ขอ้มูลตดิต่อหน่วยงาน หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ ์เช่น ชื่อบุคคลทีส่ามารถใหข้อ้มลูได ้
 หมายเลขโทรศพัท ์
 
หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
 
หลกัปฏบิตั ิ8.1 
คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั 
 8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี
ผลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของบรษิัท ได้ผ่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัขิองผู้ถอืหุน้ โดยเรื่องส าคญั
ดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 
 8.1.2 คณะกรรมการบรษิทัจะสนบัสนุนการมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 
 1. การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้
ถอืหุน้     โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาบรรจุเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึง่ 
    หากกรณีคณะกรรมการบรษิัทปฏเิสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบรษิัทต้องแจ้ง
เหตุผลใหท้ี ่    ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 
  
 2. หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัทัง้นี้ คณะกรรมการ
บรษิทั    จะดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 
 8.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหห้นงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กต้อง ครบถว้น และเพยีงพอต่อการ
ใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
 8.1.4 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารสง่หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพร่
บน website ของบรษิทัอย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชุม  
 8.1.5 คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์
การสง่ค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุน้และเอกสารที่เกี่ยวขอ้งจะถูกจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่
พรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย  
ทัง้นี้ หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี้ 
 1. วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
 2. วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่ออนุมตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน เช่น ใน
วาระที ่    เกี่ยวกบักรรมการบริษัท ได้แยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการบริษัทและการอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ
บรษิทัเป็นแต่    ละวาระ 
 3. วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระการประชุมทีเ่สนอซึง่รวมถงึ 
    วาระอนุมตัจิ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผลและขอ้มลู
ประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธบิายเหตุผลและขอ้มลูประกอบ 
  ก) วาระแต่งตัง้กรรมการบรษิัท – ระบุชื่อ อายุ ประวตัิการศกึษาและการท างาน จ านวนบรษิทัจด
ทะเบยีน และบรษิทัทัว่ไปทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการที่ เสนอ 
และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อ 
  ข) กรรมการเดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้ให้ระบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีทีผ่่านมา และ
วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 
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  ค) วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่นๆ 
  ง) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี– ชื่อผูส้อบบญัช ีบรษิทัทีส่งักดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอสิระของ
ผูส้อบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น 
 4. หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
 5. ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธิ
ของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจาก 
    ผูถ้อืหุน้ เอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนทีข่องสถานที่
จดัประชุม เป็นตน้ 
 
หลกัปฏบิตั ิ8.2 
 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
 8.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการเข้าร่วม
ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย สถานทีจ่ดัประชุมทีส่ะดวกต่อ
การเดนิทาง เป็นตน้ 
 8.2.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลไม่ใหม้กีารกระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรอืสรา้งภาระ
ให้ผู้ถือหุน้จนเกนิควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิกว่าที่
ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 
 8.2.3 คณะกรรมการบรษิทัจะสง่เสรมิการน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 
การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า 
 8.2.4 ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไ ปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทั จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอื 
นัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค านึงถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบั
บรษิทั  
 8.2.5 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการบรษิทัในฐานะผู้เขา้ร่วมประชุมและใน
ฐานะผูถ้อืหุน้ไม่สนบัสนุนการเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่้
ถอืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 
 8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บรหิารที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถ
ซกัถามในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้
 8.2.7 ก่อนเริม่การประชุม ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุ้นทีเ่ขา้ร่วมประชุม
ดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 
 8.2.8 ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการเช่น ผูถ้อืหุน้
ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการบรษิทั 
 8.2.9 คณะกรรมการบรษิทัจะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั และส่งเสรมิใหม้บีุคคล
ทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย 
และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 
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หลกัปฏบิตั ิ8.3 
 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่าง
ถูกตอ้งและครบถว้น 
 8.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนั
ท าการถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 8.3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
 8.3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
 1. รายชื่อกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการบรษิทัทีเ่ขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้
ร่วมการ    ประชุม 
 2. วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และ งดออก
เสยีง) ของแต่ละวาระ 
 3. ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 
  
 
 ทัง้นี้ บรษิทัจะท าการทบทวนรายละเอยีด และการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ เพื่อจะใหม้คีวามเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั และเพื่อเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายจะไดก้ าหนด
ไวใ้นแต่ละช่วงระยะเวลา 
 
 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีฉบบัน้ีให้มีผลใช้บงัคบัตัง้แต่  [   13 พฤษภาคม 2564   ] เป็นต้นไป 
สัง่ ณ วนัท่ี [ 12  พฤษภาคม 2564 ] 
 
 
 
              
           (พล.ต.ต.เทอดศกัด์ิ รจิุรวงศ)์ 
                         ประธานกรรมการบริษทั 
                            บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั ( มหาชน ) 
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เอกสารแนบ 5:  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2566 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2566 
เรียน ท่านผูถื้อหุ้น 
 คณะกรรมการบรษิทั ไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒแิละมปีระสบการณ์หลาย
ดา้น โดยมอีงคป์ระกอบ และคุณสมบตัติามขอ้ก าหนดของทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย( ตลท. ) เพื่อช่วยให้
แนวทางการ  พจิารณาวางแผนไปสูเ่ป้าหมาย มกีารสอบทาน การตดิตาม และร่วมผลกัดนัใหบ้รษิทัมกีารก ากบัดแูลกจิ
ที่ด ีซึ่งสอดคล้องกบัขอ้ก าหนดและแนวทางปฎิบตัทิี่ด ีส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัดูแลหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์( ส านักงาน กลต. ) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  อกีทัง้เพื่อให้
การด าเนินงานของบรษิทัฯ มคีวามโปร่งใส สจุรติเทีย่งธรรม  และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ของ บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิ้ง จ ากดั ( มหาชน ) ในปี 2566 ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 
3 ท่าน โดยมจี านวนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงันี้ 
 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง การเข้ารว่มประชมุทัง้หมด/ครัง้ 
1. นายสชุาต ิ      บญุบรรเจดิศร ี ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2.นายสพุจน์       แกว้มณี คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 
3.นางวรางคณา  กลัยาณประดษิฐ คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายในทุกครัง้ซึง่สรุปสาระส าคญั
ดงันี้ 
 
1.สอบทานการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2566 สอบถาม และรบัฟังค าชีแ้จง้จากผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัช ี
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอร ์เอบเีอเอส จ ากดั ในส่วนของเรื่องความถูกต้องของงบการเงนิ และความเพยีงพอใน
การเปิดเผยขอ้มูล ซึง่คณะกรรมการ มคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชวี่า งบการเงนิดงักล่าวมคีวามถูกต้องตามที่
ควร ในสาระส าคญัตามมาตรฐาน การบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิอย่างเพยีงพอและ
ทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน หรอืผูใ้ชง้บการเงนิในการตดัสนิใจลงทุน 
 
2.สอบทานขอ้มูลการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพประสทิธิผล และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 2566 และประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทเพียงพอ 
เหมาะสม และมปีระสทิธผิล  ทัง้นิ บรษิทัฯ ยงัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายใน จงึไดว้่าจา้งทีป่รกึษาภายนอก
เขา้ท าการตรวจสอบ คอื บรษิัท ดไีอเอ ออดทิ จ ากดั ติดตามผลและรายงานผลการตรวจติดตามระบบการควบคุม
ภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และใหข้อ้เสนอแนะเป็นประจ าทุกปี 
 
3. สอบทานที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายงานทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฏหมายและกฎระเบยีบ
ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องก าหนดเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ฝ่ายจดัการไดท้ ารายงานดงักล่าวดว้ยความโปร่งใส ไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแขง้
ทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สงูสุดแก่บรษิัทและผู้ถอืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนุมตั ิและเปิดเผย
ขอ้มลูดงักล่าวต่อตลาดหลดัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
4.จดัใหม้กีารประเมนิตนเอง (Self – Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะในหวัขอ้เรื่ององคป์ระกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่จากผลการประเมนิ พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบมกีารปฏบิตัหิน้าทีค่รบถ้วนตามทีไ่ด้
ระบุไว้ในกฎบตัรตณะกรรมการตรวจสอบ และมีผลการปฎิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางปฎิบตัิ อันมีส่วนช่วย
เสรมิสรา้งการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 
 
5. จดัท ารายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 
โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารงานของฝ่ายจดัการ ซึง่ฝ่ายจดัการไดด้ าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฎบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
6. พจิารณาคดัเลอืกเสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2566 เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
ใหข้ออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาผลการปฎบิตังิาน ความเป็น
อสิระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ เหน็ควรเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชดีงันี้ 
 
 1. นายบุญเรอืง เลศิวเิศษวทิย ์ ทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 
 2. นานสง่า โชคนิตสิวสัดิ ์  ทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 
 3. นางรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร ์ ทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 8435 
 
 บริษัท ไพร้ซอเตอร์เฮาส์คูเปอร์  เอบีเอเอส  จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2566 พร้อมด้วย
ค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงนิรวมสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส เป็นจ านวนเงนิ  1,081,500 บาท 
 
 •  ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฎิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ  และให้
ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในและความเสีย่งต่างๆ รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระในการปฎบิตังิาน 
 •  มีการปฏิบตัิสอดคล้องกบัข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรพัย์ในเรื่องการก าหนดให้บริษัทจดทะเบยีน ต้องจดัให้มกีารหมุนเวยีนผู้สอบบัญชทีี่ลงลายมอืชื่อรบัรองงบ
การเงนิ ทุก 5 รอบปีบญัช ี โดยบรษิทัสามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายใหม่ทีส่งักดังานสอบบญัชเีดยีวกบัผูร้บับญัชี ร า ย
เดมิกไ็ด ้
 •  ผู้สอบบญัชรีายชื่อนัน้ ไม่มคีวามสมัพนัธ ์และ/หรอื ส่วนได้ส่วนเสยีกบับรษิัท ผู้บรหิาร/ ผู้ถือหุ้น
ใหญ่ หรอืผู้เกี่ยวขอ้งกบัผู้สอบบญัชตีามรายชื่อดงักล่าวแต่อย่างใด จงึมคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบ และแสดง
ความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ 
 
7. พจิารณาเหน็ชอบการแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายใน และก าหนดค่าตรวจสอบภายใน เสนอใหพ้จิารณาแต่งตัง้ บรษิทั ดี
ไอ เอ ออดทิจ ากดั   เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั  
 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัอย่างยิง่ต่อการด าเนินงานภายใต้ระบบการก ากบัดูแล
กจิการทีม่ปีระสทิธผิล มกีารายงานขอ้มลูทางการเงนิและการด าเนินงานอย่างถูกตอ้ง 
 บรษิทั มรีะบบควบคุมภายในพอเพยีงเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ โดยผูต้รวจสอบภายในมหีน้าทีป่ระเมนิ
ขอ้บกพร่องในการควบคุมภายในบรษิัท โดยตรวจสอบกระบวนการทางบญัช ีและการปฎิบตัิงานของบรษิัทอย่างมี
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ระบบ จดัท ารายงานเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีด่ ีน าเสนอแก่ผู้บรหิารที่เกี่ยวขอ้งเพื่อก าหนดแผนการฎบิตังิานใน
อนาคต และประชุมอย่างสม ่าเสมอ กบัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานผลการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
มหีน้าทีส่รา้งความมัน่ใจวา่ขอ้บกพร่องดา้นการควบคุมภายในต่างๆ จะไดร้บัการแกไ้ข และป้องกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และภายในเวลาทีเ่หมาะสม อกีทัง้ บรษิทัยงัมมีาตรการ และการก าหนดแนวทางเชงิป้องกนั การทุจรติและพฤตกิรรมที่
ไม่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอตามกฏระเบยีบปฎบิตัิการรบัเรื่องร้องเรยีน เบาะแสการทุจรติและการใหค้วามคุม้ครองผู้
รอ้งเรยีนตามนโยบายการก ากบัดแูล 
 
 
                                                                                                 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                              บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั ( มหาชน ) 
 
 
 
       
                                                                                       (นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี) 
                                                                                                     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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