
 
 

 

 

เอกสารแนบ  3 

  

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในส าหรบัปี พ.ศ.2559  

ตามแบบประเมินของ 

 สานกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ของ 

บริษทั สาลีพ่ร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินนี้ จดัท ำโดยคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงเป็นควำมเหน็ของคณะกรรมกำร 

เกี่ยวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 

 

 

 
 



 

การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง และจริยธรรม  

(Demonstrates commitment to integrity and ethical values) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรก ำหนดแนวทำง และมกีำรปฏบิตัทิี่อยู่บนหลักควำมซื่อตรงและกำรรักษำ

จรรยำบรรณในกำรด ำเนนิงำน ที่ครอบคลุมถงึ          

       1.1.1  กำรปฏบิตัหิน้ำที่ประจ ำวัน และกำรตดัสนิใจในเร่ืองต่ำง ๆ      

       1.1.2 กำรปฏบิตัต่ิอคู่ค้ำ ลูกค้ำ และบุคคลภำยนอก         

รายละเอียดเพิม่เติม 

1) มกีำรก ำหนดแนวทำงในคู่มอืจริยธรรมธรุกจิและข้อพึงปฏบิตัใินกำรท ำงำน 

2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ค ำนึงถึงหลักกำรบริหำรและจัดกำรภำยใต้นโยบำย “Grow with Virtue 

Ethics” ในกำรด ำเนินธรุกจิด้ำนกำรผลิตสติ๊กเกอร์และบรรจุภัณฑ ์โดยมุ่งเน้นให้มกีำรปฏบิตังิำน

ด้วยควำมเป็นธรรม ซื่อสตัย์ โปร่งใส และตำมหลักกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี เพ่ือน ำไปสู่กำรเป็น

องคก์รธรรมำภิบำลที่ได้รับกำรยอมรับจำกผู้ถอืหุ้น ลูกค้ำ คู้ค้ำ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 





 

 

1.2  มข้ีอก ำหนดที่เป็นลำยลักษณอ์กัษรให้ผู้บริหำรและพนักงำนปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยควำมซื่อตรงและรักษำ

จรรยำบรรณ ที่ครอบคลุมถงึ 

       1.2.1  มข้ีอก ำหนดเกี่ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำนที่เหมำะสม                          

       1.2.2  มข้ีอก ำหนดห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนปฏบิตัตินในลักษณะที่อำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำง

ผลประโยชน์กบักจิกำร ซึ่งรวมถงึกำรห้ำมคอร์รัปชันอนัท ำให้เกดิควำมเสยีหำยต่อองคก์ร
1
                 

       1.2.3  มบีทลงโทษที่เหมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนข้อก ำหนดข้ำงต้น 

       1.2.4  มกีำรสื่อสำรข้อก ำหนดและบทลงโทษข้ำงต้นให้ผู้บริหำรและพนักงำน 

ทุกคนรับทรำบ เช่น รวมอยู่ในกำรปฐมนเิทศพนักงำนใหม่  ให้พนักงำนลงนำมรับทรำบข้อก ำหนดและ

บทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี  รวมทั้งมกีำรเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงำนและบุคคลภำยนอก

ได้รับทรำบ    

รายละเอียดเพิม่เติม 

 ข้อก ำหนดในด้ำนจริยธรรมและข้อห้ำมในกำรมีส่วนได้เสยีและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่ระบุ

ในคู่มอืจริยธรรมของบริษัทครอบคลุมถงึผู้บริหำรและพนักงำนอย่ำงเหมำะสม   

ก ำหนดแนวปฏบิตัิเกี่ยวกบักำรต่อต้ำนกำรทุจริต รวมถึงมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่น และ

ก ำหนดบทลงโทษ หำกพนักงำนฝ่ำฝืน ให้เป็นไปตำมกฎระเบยีบของบริษัท และให้พนักงำนรับทรำบตอน

ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่   พร้อมติดประกำศจริยธรรมธุรกิจตำมบอร์ดบริษัท และแจ้งผ่ำนทำงอเีมลให้

ทุกคนรับทรำบ เพ่ือยึดถอืและปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงเคร่งครัด  

 





 





 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 มกีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct 

      1.3.1  กำรติดตำมและประเมินผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนก ำกับดูแลกำร      

ปฏบิตั ิ(compliance unit) 

      1.3.2   กำรประเมนิตนเองโดยผู้บริหำรและพนักงำน  

      1.3.3   กำรประเมนิโดยผู้เชี่ยวชำญที่เป็นอสิระจำกภำยนอกองคก์ร 

รายละเอียดเพิม่เติม  มกีำรตรวจตดิตำมและประเมนิผลกำรตดิตำม ก ำกบัให้เป็นไปตำมจริยธรรมธรุกจิ

โดยผู้ตรวจสอบภำยในประเมนิจำกส ำนักงำนสอบบญัชีดไีอเอ ประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในทัว่ทั้ง

องคก์ร รำยงำนกำรตรวจประเมนิ/ตรวจสอบของบริษัท ด ีไอ เอ แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จ ำกดั 





 

 

 

                                           
1 บริษทัควรก ำหนดกำรควบคุมภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัใหเ้หมำะสมกบัควำมเส่ียงของบริษทั 



 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.4 มกีำรจัดกำรอย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏบิตัติำมข้อก ำหนดเกี่ยวกบัควำมซื่อตรงและกำรรักษำ

จรรยำบรรณ      

 1.4.1 มกีระบวนกำรที่ท ำให้สำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนได้ภำยในเวลำที่เหมำะสม  

       1.4.2 มีกระบวนกำรที่ท ำให้สำมำรถลงโทษหรือจัดกำรกบักำรฝ่ำฝืนได้อย่ำงเหมำะสม และภำยใน

เวลำอนัควร    

 1.4.3  มีกำรแก้ไขกำรกระท ำที่ขัดต่อหลักควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณอย่ำงเหมำะสม 

และภำยในเวลำอนัควร 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัท มช่ีองทำงในกำรรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรทุจริตและขั้นตอนกำรด ำเนินกำรสบืสวนและ

บทลงโทษเป็นไปตำมขั้นตอน  นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่น   

 





 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล และพฒันาการด าเนินการดา้นการ

ควบคุมภายใน   (Exercises oversight responsibility) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มกีำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบริหำร โดยได้สงวนสทิธิ์อ  ำนำจ

เฉพำะของคณะกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจน 

รายละเอียดเพิม่เติม 

ก ำหนดบทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำรและอ ำนำจอนุมตัไิว้อย่ำงชัดเจนตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแล

กจิกำร อ ำนำจอนุมตัดิ ำเนนิกำร 

 



  

 

 

2.2  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มกีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธรุกจิที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือ

เป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของผู้บริหำรและพนักงำน           

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯพิจำรณำอนุมัติก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกปีโดยพิจำรณำจำกผลกำร

ด ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ เช่น เป้ำหมำยกำรขำย  กำรจัดท ำงบประมำณเพ่ือควบคุมค่ำใช้จ่ำย  

ปรับเปล่ียนเป็นไปอย่ำงเหมำะสม 

 



  

 

 

2.3  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้บริษัทก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรให้

ถูกต้องตำมกฎหมำย กฎบตัร ซึ่งครอบคลุมบทบำทที่ส  ำคญัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้สอบ

บญัชี ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้รับผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน         

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯ กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรที่ชัดเจนรวมถงึจัดท ำกฎบตัรที่

แสดงถงึโครงสร้ำง  บทบำทหน้ำที่ควำมรับผดิชอบ อ ำนำจกำรสั่งกำร กำรรำยงำน กำรประเมนิผล

และตดิตำม ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน กำรก ำกบัดูแลกจิกำร กฎบตัร

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  กฎบตัรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

 



 

 

2.4  คณะกรรมกำรเป็นผู้มคีวำมรู้ เกี่ยวกบัธรุกจิของบริษัท และมคีวำมเชี่ยวชำญที่เป็นประโยชนต่์อ

บริษัท หรือสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผู้เชี่ยวชำญในเร่ืองนั้นๆได้ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

กำรคดัเลือกคณะกรรมกำรบริษัทมคีวำมเหมำะสมเป็นไปตำมหลักเกณฑข์องกลต. 

  



 

 



 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.5  คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรอสิระที่มคีวำมรู้  ควำมสำมำรถน่ำเชื่อถอื และมคีวำมเป็น

อสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำที่อย่ำงแท้จริง เช่น ไม่มคีวำมสมัพันธท์ำงธรุกจิกบับริษัท ไม่มคีวำมสมัพันธ์

อื่นใด อนัอำจมอีทิธพิลต่อกำรใช้ดุลยพินิจและปฏบิตัหิน้ำที่อย่ำงเป็นอสิระ ในจ ำนวนที่เหมำะสม

เพียงพอ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

กำรคดัเลือกกรรมกำรอสิระมคีวำมเหมำะสมเป็นไปตำมเกณฑข์อง กลต.โดยมแีบบฟอร์มบนัทกึ

ข้อมูลบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งของกรรมกำรอ้ำงองิ  หนงัสือรบัรองบุคคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ 



 

 

2.6 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกำรพัฒนำและปฏบิตัเิรื่องกำรควบคุมภำยใน     

ในองคก์ร ซึ่งครอบคลุมทั้งกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรควบคุม กำรประเมนิควำมเสี่ยง กจิกรรมกำร

ควบคุม ข้อมูลและกำรสื่อสำร และกำรตดิตำม 

รายละเอียดเพิม่เติม 

มกีำรตรวจประเมนิ/ตรวจสอบ ครอบคลุมองคป์ระกอบตำมแนวปฏบิตัขิอง COSO รำยงำนผลกำร

ตรวจประเมนิ/ตรวจสอบโดยบริษัท ด ีไอ เอ แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ำกดั 

  



 

 

3. ฝ่ายบริหารไดจ้ัดใหมี้โครงสรา้งสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและ ความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสม

เพือ่ใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบัดูแล ของคณะกรรมการ 

(Establishes structure, authority and responsibility) 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหำรระดับสงูก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่สนับสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจำรณำถึงควำม

เหมำะสมทั้งทำงธรุกจิและกฎหมำย รวมถงึกำรจัดให้มกีำรควบคุมภำยในอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เช่น แบ่งแยกหน้ำที่ใน

ส่วนงำนที่ส  ำคัญ ซึ่ งท ำให้เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกัน  มีงำนตรวจสอบภำยในที่ขึ้ นตรงกับกรรมกำร

ตรวจสอบ และมสีำยกำรรำยงำนที่ชัดเจน เป็นต้น   

3.2  ผู้บริหำรระดับสงูก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบริษัท โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมเกี่ยวกบัอ ำนำจหน้ำที่ ควำม

รับผดิชอบ และกำรสื่อสำรข้อมูล 

3.3  มีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกัดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสมระหว่ำงคณะกรรมกำร

บริษัท ผู้บริหำรระดบัสงู ผู้บริหำร และพนักงำน 

รายละเอียดเพิม่เติม 

 บริษัทฯ พิจำรณำทบทวนปรับปรุงโครงผังโครงสร้ำง มีกำรปรับระดับ และเปล่ียนแปลงหน่วยงำน ให้สอดคล้องกบั

กำรปฏบิตังิำนจริง  

 



 

 



 



 

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ                                  

(Demonstrates commitment to competence) 

 ค าถาม   ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติเพ่ือจัดหำ พัฒนำ และรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ และ

ควำมสำมำรถที่เหมำะสม  และมกีระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวิธกีำรปฏบิตันิั้นอย่ำงสม ่ำเสมอ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

มีกำรก ำหนดนโยบำย พัฒนำ และรักษำบุคลำกรนโยบำยกำรสรรหำ คัดเลือกและรักษำ ไว้ซึ่ ง

บุคลำกรและนโยบำยในกำรพัฒนำบุคคลำกร  

 



 

 



 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.2  บริษัทมกีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน กำรให้แรงจูงใจหรือรำงวัลต่อบุคลำกรที่มผีล

กำรปฏบิตังิำนด ีและกำรจัดกำรต่อบุคลำกรที่มผีลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย รวมถงึ กำรสื่อสำร

กระบวนกำรเหล่ำนี้ ให้ผู้บริหำรและพนักงำนทรำบ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

1) มีกำรประเมินผลงำนประจ ำปีแบบประเมินผลงานประจ าปีของทุกหน่วยงาน   กำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนมีผลต่อกำรให้Bonus และมีกำรให้รำงวัลจูงใจพนักงำนพร้อมกับติด

ประกำศบอร์ดบริษัท เช่น พนักงำนฝ่ำยผลิตที่สำมำรถท ำได้ตำมเป้ำที่ตั้งไว้ หรือพนักงำนที่ไม่ขำดลำ

มำสำย เป็นต้น 

2) บริษัทฯมีกำรก ำหนด นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรับพนักงำนขำย เพ่ือเป็นสิ่งจูงใจ

ให้พนักงำนท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และควบคุมกำรท ำงำนของพนักงำนขำยให้เป็นไปตำม

นโยบำยที่บริษัทฯ ก ำหนดไดว้  ซึ่งมผีล เมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ ์ 2559 



 

 

4.3  บริษัทมกีระบวนกำรแก้ไขปัญหำหรือเตรียมพร้อมส ำหรับกำรขำดบุคลำกรที่มคีวำมรู้และ

ควำมสำมำรถที่เหมำะสมอย่ำงทนัเวลำ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

กำรก ำหนดนโยบำย พัฒนำ และรักษำบุคลำกร  นโยบำยกำรสรรหำ คัดเลือกและรักษำ ไว้ซึ่ ง

บุคคลำกร  มขีั้นตอนกำรสรรหำพนักงำนตำมคู่มอืกำรท ำงำนของแผนกบริหำรทรัพยำกรมนุษย์หำก

มตี ำแหน่งว่ำงลง    นโยบำยในกำรพัฒนำบุคคลำกร 



 

 

4.4  บริษัทมกีระบวนกำรสรรหำ พัฒนำ และรักษำผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน เช่น กำรจัดระบบที่

ปรึกษำ (mentoring) และกำรฝึกอบรม 



 

 

4.5 บริษัทมแีผนและกระบวนกำรสรรหำผู้สบืทอดต ำแหน่ง (succession plan) ที่ส  ำคญั 

รายละเอียดเพิม่เติม 

มกีำรก ำหนดแผนและกระบวนกำรสรรหำผู้สบืทอดต ำแหน่งที่ส  ำคัญแผนและกระบวนกำรสรรหำผู้

สบืทอดต ำแหน่งที่ส  ำคญั 



 

 

5. องคก์รก าหนดใหบุ้คลากรมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์อง

องคก์ร  (Enforces accountability)  

 คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรได้สร้ำงกลไกเพ่ือสื่อสำรให้พนกังำนมคีวำมรับผดิชอบต่อหน้ำที่และผลงำน ตลอดจนมมีำตรวัด

ควำมส ำเรจ็ของงำน เพ่ือให้รำงวลัตอบแทนอย่ำงเหมำะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรมีกระบวนกำรและกำรสื่อสำรเชิงบังคับให้บุคลำกรทุกคนมีควำม

รับผดิชอบต่อกำรควบคมุภำยใน และจัดให้มกีำรปรับปรงุแก้ไขกระบวนกำรปฏบิตั ิในกรณทีี่จ ำเป็น 

รายละเอียดเพิม่เติม 

มกีระบวนกำรตรวจสอบและตรวจตดิตำมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน  รำยงำนกำรตรวจประเมนิ/

ตรวจสอบ/ตดิตำมของบริษัท ด ีไอ เอ แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จ ำกดั 



 

 

5.2  คณะกรรมกำรและผู้บริหำรก ำหนดตัวชี้ วัดผลกำรปฏิบัติงำน กำรสร้ำงแรงจูงใจ และกำรให้

รำงวัล ที่เหมำะสม โดยพิจำรณำทั้งเร่ืองกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct และวัตถุประสงคใ์นระยะ

สั้นและระยะยำวของบริษัท     

 รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทมกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนทุกหน่วยงำน และมกีำรให้รำงวัลกำรปฏบิตัไิด้ตำมเป้ำหมำย

ที่ตั้งไว้ 



 

 



 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.3  คณะกรรมกำรและผู้บริหำรประเมนิแรงจูงใจและกำรให้รำงวัลอย่ำงต่อเนื่อง 

โดยเน้นให้สำมำรถเชื่อมโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำที่ในกำรปฏบิตัติำมกำรควบคุมภำยในด้วย 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯ ประเมินผลงำนประจ ำปีแบบประเมินผลงำนประจ ำปีของทุกหน่วยงำน   กำรประเมินผล

กำรปฏิบัติงำนมีผลต่อกำรให้Bonus และและมีกำรให้รำงวัลจูงใจพนักงำนพร้อมกับติดประกำศ

บอร์ดบริษัท เช่น พนักงำนฝ่ำยผลิตที่สำมำรถท ำได้ตำมเป้ำที่ตั้งไว้ หรือพนักงำนที่ไม่ขำดลำมำสำย 

เป็นต้น 



 

 

5.4 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรได้พิจำรณำไม่ให้มกีำรสร้ำงแรงกดดนัที่มำกเกนิไปในกำรปฏบิตัิ

หน้ำที่ของบุคลำกรแต่ละคน 

รายละเอียดเพิม่เติม 

กำรก ำหนดเป้ำหมำยมกีำรพิจำรณำร่วมกนัทั้งผู้บริหำรและพนักงำนในส่วนงำนนั้น ๆ โดยพิจำรณำ

ถงึผลงำนในอดตีประกอบด้วย KPI 



 

 

 

การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างชดัเจนเพียงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง    ท่ีเกี่ยวขอ้ง

กบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร   (Specifies relevant objectives) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมำะสมกับธุรกิจใน

ขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงินมตีัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถงึสทิธหิรือภำระ

ผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มมูีลค่ำเหมำะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทใช้นโยบำยบญัชีตำมหลักกำรบญัชีที่รับรองทั่วไปและเหมำะสมกบัลักษณะของธรุกจิของบริษัท

และมกีำรแลกเปล่ียนควำมคดิเหน็กบัผู้สอบบญัชี ดงัปรำกฏตำมรำยงำนของผู้สอบบญัชี  





 

 

6.2 บริษัทก ำหนดสำระส ำคัญของรำยกำรทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำถึงปัจจัยที่ส  ำคัญ เช่น ผู้ ใช้

รำยงำนทำงกำรเงิน ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธรุกจิ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บรษิัทใช้นโยบำยบญัชีตำมหลักกำรบญัชีที่รับรองทั่วไปและเหมำะสมกบัลักษณะของธรุกจิของบริษัท

และมกีำรแลกเปล่ียนควำมคดิเหน็กบัผู้สอบบญัชี ดงัปรำกฏตำมรำยงำนของผู้สอบบญัชี  





 

 

6.3 รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทสะท้อนถงึกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงแท้จริง 

 

  

6.4 คณ ะกรรมกำรห รือคณะกรรมกำรบ ริห ำรควำม เสี่ ย ง อ นุมัติ และสื่ อสำรน โยบำย 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนรับทรำบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของ

วัฒนธรรมขององคก์ร      

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทมกีำรก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง  นโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงองคก์ร  และประกำศ

สื่อสำรให้พนักงำนทุกคนรับทรำบและถอืปฏบิตัิ 



 

 



 
7. องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างชดัเจนเพียงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบุและประเมินความเส่ียงต า่ง  ท่ีเกี่ยวขอ้งกบั

กบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร (Identifies and analyzes risk) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุควำมเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิทั้งระดับองค์กร หน่วย

ธรุกจิ ฝ่ำยงำน และหน้ำที่งำนต่ำง ๆ   



 

 

7.2  บริษัทวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทุกประเภทที่อำจเกดิจำกทั้งปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกองค์กร 

ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ และด้ำน

เทคโนโลยีสำรสนเทศ  



 

 

7.3  ผู้บริหำรทุกระดบัมส่ีวนร่วมในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯ พิจำรณำทบทวนและแต่งตั้งผู้บริหำรของคณะท ำงำนอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ปรับปรุงโครงผังโครงสร้ำงของบริษัทฯ ซึ่งประกำศ เมื่อวันที่ 27 มกรำคม 2559    และพิจำรณำ

กำรเปล่ียนแปลงคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กร ซึ่งประกำศ เมื่อวันที่ 25 มกรำคม 

2559 





 

 

7.4  บริษัทได้ประเมินควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำทั้งโอกำสเกิดเหตุกำรณ์ และ

ผลกระทบที่อำจเกดิขึ้น  

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัท มกีำรประเมนิควำมเสี่ยงโดยตวัแทนคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงจำกทุกหน่วยงำนในองคก์ร

ซึ่งครอบคลุมควำมเสี่ยงทั้งระดบัองคก์รและฝ่ำยงำนต่ำง ๆ รวมทั้งวิธกีำรจัดกำรกบัควำมเสี่ยงต่ำง 

ๆ  กำรประเมนิควำมเสี่ยงขององคก์ร 



 

 

7.5  บริษัทมมีำตรกำรและแผนปฏบิตังิำนเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยง โดยอำจเป็นกำรยอมรับควำมเสี่ยง

นั้น (acceptance)  กำรลดควำมเสี่ยง (reduction)  กำรหลีกเล่ียงควำมเสี่ยง (avoidance)  หรือกำร

ร่วมรับควำมเสี่ยง (sharing) 



 

 

8. องคก์รไดพ้ิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

(Assesses fraud risk) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมนิโอกำสที่จะเกดิกำรทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมกำรทุจริตแบบต่ำงๆ เช่น กำรจัดท ำ

รำยงำนทำงกำรเงินเทจ็  กำรท ำให้สญูเสยีทรัพย์สนิ  กำรคอร์รัปชัน  กำรที่ผู้บริหำรสำมำรถฝ่ำฝืน

ระบบควบคุมภำยใน (management override of internal controls)  กำรเปล่ียนแปลงข้อมูลใน

รำยงำนที่ส  ำคญั  กำรได้มำหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สนิโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทมกีำรประเมนิโอกำสเกดิกำรทุจริตและก ำหนดแนวทำงกำรป้องกนั กำรประเมนิโอกำสกำรเกดิ

ทุจริต 



 

 

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนอย่ำงรอบคอบ โดยพิจำรณำควำมเป็นไปได้ของ

เป้ำหมำยที่ก  ำหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทน

แก่พนักงำนแล้วด้วยว่ำ ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงำนกระท ำไม่เหมำะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้ำหมำย

ยอดขำยของบริษัทไว้สูงเกินควำมเป็นจริง จนท ำให้เกิดแรงจูงใจในกำรตกแต่งตัวเลขยอดขำย     

เป็นต้น 

 





 

 



 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบถำมผู้บริหำรเกี่ยวกบัโอกำสในกำรเกดิทุจริต และ

มำตรกำรที่บริษัทด ำเนินกำรเพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขกำรทุจริต 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดช่องทำงรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสของบริษัท และ ก ำหนดนโยบำย

ต่อต้ำนทุจริตและคอรัปชั่น 

 

 

 

8.4 บริษัทได้สื่อสำรให้พนักงำนทุกคนเข้ำใจและปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัทิี่ก  ำหนดไว้ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯ มกีำรประกำศนโยบำยต่อต้ำนทุจริตและคอรัปชั่นทำงอเีมลและตดิประกำศ บริเวณบอร์ด

บริษัทให้พนักงำนทุกคนรับทรำบและปฏบิตัใินทศิทำงเดยีวกนั 

  

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

(Identifies and analyzes significant change) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินกำรเปล่ียนแปลงปัจจัยภำยนอกองค์กร ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร

เปล่ียนแปลงนั้นอย่ำงเพียงพอแล้ว  

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัท มกีำรประเมนิปัจจัยภำยนอกที่อำจกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิ และก ำหนดแนวทำงกำร

ปรับปรงุกำรควบคุมที่เหมำะสม  



 

 

9.2 บริษัทประเมนิกำรเปล่ียนแปลงรปูแบบกำรท ำธรุกจิ ที่อำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิ กำร

ควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลง

นั้นอย่ำงเพียงพอแล้ว 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัท มกีำรประเมนิกำรเปล่ียนแปลงรปูแบบกำรท ำธรุกจิที่อำจกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิ และ

ก ำหนดแนวทำงกำรปรับปรงุกำรควบคุมที่เหมำะสม  



 

 

9.3 บริษัทประเมนิกำรเปล่ียนแปลงผู้น ำองคก์ร ที่อำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิ กำรควบคุม

ภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงนั้น

อย่ำงเพียงพอแล้ว 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัท มกีำรประเมนิกำรเปล่ียนแปลงผู้น ำองคก์รที่อำจกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิ และก ำหนดแนว

ทำงกำรปรับปรงุกำรควบคุมที่เหมำะสม  



 

 

 

 

 

 

 



 

การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

(Selects and develops control activities) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มำตรกำรควบคุมของบริษัทมีควำมเหมำะสมกบัควำมเสี่ยง และลักษณะเฉพำะขององค์กร 

เช่น สภำพแวดล้อม ควำมซับซ้อนของงำน ลักษณะงำน ขอบเขต กำรด ำเนินงำน รวมถึง

ลักษณะเฉพำะอื่น ๆ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทมกีำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององคก์รและให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นควำม

รับผดิชอบของพนักงำนทุกระดบั มกีำรตดิตำมและควบคุมควำมเสี่ยงโดยท ำกำรประเมนิควำมเสี่ยง

อย่ำงสม ่ำเสมอ   



 

 

10.2  บริษัทมีมำตรกำรควบคุมภำยในที่ก  ำหนดเป็นลำยลักษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนกำร

ต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม  เช่น  มีนโยบำยและระเบียบวิธปีฏบิัติงำนเกี่ยวกบัธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำร

จัดซื้ อ และกำรบริหำรทั่วไป ตลอดจนก ำหนดขอบเขต  อ ำนำจหน้ำที่  และล ำดับชั้นกำรอนุมัติของ

ผู้บริหำรในแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจน รัดกุม  เพ่ือให้สำมำรถป้องกันกำรทุจริตได้  เช่น  มีกำร

ก ำหนดขนำดวงเงินและอ ำนำจอนุมตัขิองผู้บริหำรแต่ละระดับ  ขั้นตอนในกำรอนุมตัโิครงกำรลงทุน  

ขั้นตอนกำรจัดซื้ อและวิธีกำรคัดเลือกผู้ ขำย  กำรบันทึกข้อมูลรำยละเอียดกำรตัดสินใจจัดซื้ อ  

ขั้นตอนกำรเบกิจ่ำยวัสดุอปุกรณ ์หรือ กำรเบกิใช้เคร่ืองมอืต่ำงๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มกีระบวนกำร

ส ำหรับกรณต่ีำง ๆ ดงันี้  

 10.2.1 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกบัผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ที่เกี่ยวข้องกบั

บุคคลดงักล่ำว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในกำรตดิตำมและสอบทำนกำรท ำรำยกำร

ระหว่ำงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งมีกำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

ปัจจุบนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท ำสญัญำกบัผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัท

ในระยะยำวไปแล้ว เช่น กำรท ำสญัญำซื้ อขำยสนิค้ำ กำรให้กู้ยืม  กำรค ำ้ประกนั  บริษัทได้ตดิตำมให้

มั่นใจแล้วว่ำ มีกำรปฏบิัติเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลำที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น 

ตดิตำมกำรช ำระคนืหนี้ตำมก ำหนด หรือมกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ เป็นต้น 

รายละเอียดเพิม่เติม 

1) บริษัทฯมมีำตรกำรกำรควบคุมภำยในที่เป็นลำยลักษณอ์กัษร และครอบคลุมกระบวนกำร

ต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม  เช่น นโยบำยเงนิสดย่อย นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรับพนักงำน

ขำย นโยบำยกำรจัดซื้อจัดหำวัตถุดบิ และมกีำรก ำหนดขนำดวงเงินและอ ำนำจอนุมตัิ 

2) บริษัทฯจัดเกบ็รวบรวมข้อมูลกรรมกำรรวมถงึบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั และก ำหนดนโยบำย 

ระเบยีบและมำตรกำรกำรท ำรำยงำนระหว่ำงกนั 

3)  บริษัทฯ มกีำรตรวจสอบรำยกำรระหว่ำงกนัเป็นประจ ำทุกไตรมำส  

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

10.3 บริษัทก ำหนดให้กำรควบคุมภำยในมีควำมหลำกหลำยอย่ำงเหมำะสม เช่น กำรควบคุมแบบ 

manual และ automated หรือกำรควบคุมแบบป้องกนัและตดิตำม 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่หลำกหลำยและเหมำะสมกบัระบบกำรท ำงำน เช่น เคร่ือง

บำร์โค้ดควบคุมทรัพย์สนิ กำร Approve onlineในระบบงำน เป็นต้น 



 

 



 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.4 บริษัทก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดบักลุ่มบริษัท หน่วย

ธรุกจิ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรือกระบวนกำร  

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯมกีำรควบคุมภำยในทุกระดบัที่มอียู่ขององคก์ร คอื ระดบัหน่วยธรุกจิระดบั ฝ่ำย ระดบั

แผนก ระดบัหัวหน้ำงำน หรือกระบวนกำร 





 

 

10.5 บริษัทมกีำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผดิชอบในงำน 3 ด้ำนต่อไปนี้  ออกจำกกนัโดยเดด็ขำด 

เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบซึ่งกนัและกนั กล่ำวคอื     

             (1) หน้ำที่อนุมตั ิ    

(2) หน้ำที่บนัทกึรำยกำรบญัชีและข้อมูลสำรสนเทศ และ       

(3) หน้ำที่ในกำรดูแลจัดเกบ็ทรัพย์สนิ       

รายละเอียดเพิม่เติม 

บรษิัทฯมกีำรแบ่งแยกหน้ำที่กนัอย่ำงชัดเจน ก ำหนดอ ำนำจอนุมตั ิกำรบนัทกึบญัชีและข้อมูล

สำรสนเทศกำรดูแลจัดเกบ็ทรัพย์สนิออกจำกกนั 





    

 

11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลยี เพือ่ช่วยสนบัสนุน  

การบรรลุวตัถุประสงค ์    (Selects and develops general controls over technology) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก ำหนดควำมเกี่ยวข้องกันระหว่ำงกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกระบวนกำร

ปฏบิตังิำนและกำรควบคุมทั่วไปของระบบสำรสนเทศ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯก ำหนดให้มีนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือควบคุมกำรใช้ระบบสำรสนเทศให้มี

ควำมปลอดภัย เพ่ือสะดวกต่อกำรใช้งำนและเข้ำถงึข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสม 



 
 

11.2 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของระบบเทคโนโลยีให้มคีวำมเหมำะสม 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯก ำหนดให้มีกำรควบคุมโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของระบบสำรสนเทศ  เช่น กำรติดตั้งระบบ

Firewall  กำรก ำหนดสิทธิ์กำรเข้ำถึงข้อมูล กำรใช้โปรแกรมลิขสิทธิ์ที่ ถูกต้องตำมกฎหมำย กำร

ส ำรองข้อมูลอย่ำงสม ่ำเสมอ    



 
 

11.3 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมด้ำนควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มคีวำมเหมำะสม 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯมีกำรควบคุมด้ำนควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ที่เหมำะสม  และมีกำร

ก ำหนดสทิธกิำรเข้ำใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และก ำหนดสทิธกิำรเข้ำถึงข้อมูลเฉพำะบุคคลที่

เกี่ยวข้องตำมควำมรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงำน ไว้อย่ำงชัดเจน  



 
 

11.4  บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรได้มำ กำรพัฒนำ และกำรบ ำรุงรักษำระบบ

เทคโนโลยีให้มคีวำมเหมำะสม 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯมีกำรจัดตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำรงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  เพ่ือก ำหนดนโยบำย

ด้ำน IT รวมทั้งพิจำรณำกำรได้มำและกำรพัฒนำ และ ขั้นตอนกำรท ำงำนของแผนก IT ในกำร

ควบคุมตั้งแต่กำรจัดท ำทะเบยีนควบคุม      





 

 

 



 
12. องคก์รจัดใหมี้กิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อให้

นโยบายท่ีก าหนดไวน้ ั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้(Deploys through policies and procedures) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบำยที่ รัดกุมเพ่ือติดตำมให้กำรท ำธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร 

ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่ำว ต้องผ่ำนขั้นตอนกำรอนุมตัทิี่ก  ำหนด เช่น ข้อบงัคบัของ

บริษัท เกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑข์องส ำนักงำน ส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกบัหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ฯลฯ เพ่ือป้องกนักำรหำโอกำสหรือน ำผลประโยชน์ของบริษัท 

ไปใช้ส่วนตวั   

รายละเอียดเพิม่เติม 

         บริษัทฯ มกีำรก ำหนดในข้อบังบังคับของบริษัทให้มกีำรปฏบิัตเิกี่ยวกบัรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั

ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑข์องตลำดหลักทรัพย์ ข้อบงัคบับริษัท 

         ในกรณีที่บริษัทฯได้ท ำธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  กรรมกำร ผู้บริหำร  หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

กบับุคคลดังกล่ำว บริษัทฯได้ขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยพิจำรณำจำกควำม

จ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล และได้ขออนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่ง เป็นไปตำม

นโยบำย มำตรกำรกำรท ำรำยงำนระหว่ำงกนั และมนีโยบำยกำรป้องกนัและดูแลกำรน ำข้อมูลภำยใน

ไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 



 
 

12.2 บริษัทมีนโยบำยเพ่ือให้กำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมกระท ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรม

นั้น 

รายละเอียดเพิม่เติม 

    บริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นและควำม

เหมำะสมของรำยกำร  ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำร

ระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้

ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันนั้นก่อนให้คณะกรรมกำร ตรวจสอบ เป็นผู้ ให้ควำมเห็น

เกี่ยวกบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรดงักล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสนิใจของ

คณะกรรมกำร หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรหรือผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ

กำรท ำรำยกำร บุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งซึ่งมส่ีวนได้เสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 



 
 

12.3 บริษัทมนีโยบำยเพ่ือให้กำรพิจำรณำอนุมตัธิรุกรรมค ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็น

ส ำคญั และพิจำรณำโดยถอืเสมอืนเป็นรำยกำรที่กระท ำกบับุคคลภำยนอก (at arms’ length basis) 

รายละเอียดเพิม่เติม    อ้ำงองิรำยละเอยีดเพ่ิมเตมิ ข้อ 12.2 



 
 

12.4 บริษัทมกีระบวนกำรตดิตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก ำหนด

แนวทำงให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถอืปฏบิัต ิ 

(หากบริษทัไม่มีเงินลงทนุในบริษทัย่อยหรือ  บริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 



 


ไม่ม ี

12.5  บริษัทก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไปปฏิบัติโดย

ผู้บริหำรและพนักงำน 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯได้ประกำศแจ้งให้พนักงำนทรำบ ผ่ำนทำงอเีมล  และตดิบอร์ดประกำศของบริษัท  เพ่ือให้

ผู้บริหำรและพนักงำนปฏบิตัติำมนโยบำยที่ก  ำหนดไว้ 



 
 



 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัขิองบริษัทได้รับกำรน ำไปใช้ในเวลำที่เหมำะสม โดยบุคลำกรที่

มคีวำมสำมำรถ รวมถงึกำรครอบคลุมกระบวนกำรแก้ไขข้อผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำน      

รายละเอียดเพิม่เติม 

  บริษัทฯ มกีำรน ำนโยบำยที่ประกำศไปใช้ปฏบิตัจิริงและเป็นไปอย่ำงเหมำะสม 



 
 

12.7 บริษัททบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิห้มคีวำมเหมำะสมอยู่เสมอ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรทบทวนนโยบำยและ กระบวน กำรปฏิบัติให้มีควำมเหมำะสมกับกำร

ปฏบิัติงำนจริง โดยมีแก้ไข/ปรับปรุงนโยบำยต่ำง ๆ อยู่สม ่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์

ปัจจุบนั และก่อให้เกดิประสทิธภิำพสงูสดุ 



 
 

 

ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มูล (Information & Communication) 

13. องคก์รขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งและมีคุณภาพ เพือ่สนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีก าหนดไว  ้

           (Uses relevant information) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก ำหนดข้อมูลที่ต้องกำรใช้ในกำรด ำเนินงำน ทั้งข้อมูลจำกภำยในและภำยนอกองคก์ร ที่

มคุีณภำพและเกี่ยวข้องต่องำน 

รายละเอียดเพิม่เติม 

   บริษัทฯกำรก ำหนดข้อมูลที่ต้องใช้ในกำรด ำเนนิงำน เช่น ฝ่ำยจดัซื้อก ำหนดข้อมูลเบื้องต้นของ

ผู้ขำยก่อนท ำกำรจัดซื้อ  ฝ่ำยขำยมกีำรก ำหนดข้อมูลเบื้องต้นของลูกค้ำก่อนท ำกำรขำย 



 

 

13.2 บริษัทพิจำรณำทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถงึปริมำณและควำมถูกต้องของข้อมูล  

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯ ก ำหนดให้มกีำรพิจำรณำและทบทวนต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับอย่ำงสม ่ำเสมอ 



 
 

13.3 บริษัทด ำเนินกำรเพ่ือให้คณะกรรมกำรมีข้อมูลที่ส  ำคัญอย่ำงเพียงพอส ำหรับใช้ประกอบกำร

ตดัสนิใจ ตวัอย่ำงข้อมูลที่ส  ำคญั เช่น รำยละเอยีดของเร่ืองที่เสนอให้พิจำรณำ เหตผุล ผลกระทบต่อ

บริษัท ทำงเลือกต่ำง ๆ  

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯ ได้จัดท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมในแต่ละครั้งอย่ำงเพียงพอเพ่ือให้คณะกรรมกำรใช้

ประกอบกำรตดัสนิใจ 



 
 

13.4 บริษัทด ำเนนิกำรเพ่ือให้กรรมกำรบริษัทได้รับหนังสอืนัดประชุมหรือเอกสำรประกอบกำร

ประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรพิจำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อยภำยใน

ระยะเวลำขั้นต ่ำตำมที่กฎหมำยก ำหนด  

รายละเอียดเพิม่เติม 

กำรประชุมกรรมกำรแต่ละคร้ังจะมกีำรส่งหนังสอืเชิญร่วมประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน และแจ้ง

ให้กรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบก ำหนดกำรดังกล่ำว เพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำในกำรเข้ำร่วม

ประชุมได้  ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมชัดเจน และมีวำระพิจำรณำ

ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ 



 
 



 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.5 บริษัทด ำเนินกำรเพ่ือให้รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมีรำยละเอียดตำมควร เพ่ือให้

สำมำรถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของกรรมกำรแต่ละรำย เช่น 

กำรบันทึกข้อซักถำมของกรรมกำร ควำมเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมกำรในเร่ืองที่ พิจำรณำ

ควำมเหน็ของกรรมกำรรำยที่ไม่เหน็ด้วยกบัเร่ืองที่เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯท ำกำรบันทกึรำยงำนกำรประชุมบันทึกอย่ำงละเอียด ล ำดับเรื่องตำมวำระกำรประชุม และ

กำรแสดงควำมคดิเหน็ กำรให้ข้อเสนอแนะของกรรมกำรในแต่ละเรื่อง 



 
 

13.6 บริษัทมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้  

 13.6.1 มกีำรจัดเกบ็เอกสำรส ำคญั ไว้อย่ำงครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

 13.6.2 กรณทีี่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภำยในว่ำมข้ีอบกพร่องในกำรควบคุม

ภำยใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่ำงครบถ้วนแล้ว  

รายละเอียดเพิม่เติม 

  บริษัทฯมกีำรจัดเกบ็เอกสำรเป็นหมวดหมู่ ครบถ้วน  หำกบริษัทฯได้รับแจ้งจำกผู้สอบบญัชีหรือผู้

ตรวจสอบภำยในว่ำมข้ีอบกพร่องจะด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรงุข้อบกพร่องดงักล่ำวทนัที 



 



 

 

14. องคก์รส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อ

การสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีวางไว ้ (Communicates internally) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำงกำรสื่อสำรที่

เหมำะสม เพ่ือสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน  

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัทฯ ก ำหนดช่องทำงกำรสื่อสำรผ่ำนทำงอีเมล ติดประกำศบอร์ดบริษัท  กล่องรับแสดงควำม

คดิเหน็ ระบบเสยีงตำมสำยของบริษัท และช่องทำงในกำรร้องเรียนกำรทุจริตคอรัปชั่นต่ำง ๆ 



 
 

14.2 บริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลที่ส  ำคัญถึงคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ และคณะกรรมกำร

บริษัทสำมำรถเข้ำถึงแหล่งสำรสนเทศที่จ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำน หรือสอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมที่

ต้องกำร เช่น กำรก ำหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพ่ือให้สำมำรถตดิต่อขอข้อมูลอื่นนอกจำกที่ได้รับ

จำกผู้บริหำร รวมทั้งกำรตดิต่อสอบถำมข้อมูลจำกผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภำยใน  กำรจัดประชุม

ระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำรตำมที่คณะกรรมกำรร้องขอ กำรจัดกจิกรรมพบปะหำรือระหว่ำง

คณะกรรมกำรและผู้บริหำรนอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร  เป็นต้น    

รายละเอียดเพิม่เติม 

มีกำรรำยงำนข้อมูลที่ส  ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรสำมำรถเข้ำถึงแหล่ง

สำรสนเทศที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน หรือสอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมที่ต้องกำรได้ โดยมีกำรจัด

ประชุมตำมวำระของบริษัทอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 



 
 

14.3 บริษัทจัดให้มช่ีองทำงกำรสื่อสำรพิเศษหรือช่องทำงลับเพ่ือให้บุคคลต่ำง ๆ ภำยในบริษัท

สำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกบักำรฉ้อฉลหรือทุจริตภำยในบริษัท (whistle-blower hotline) 

ได้อย่ำงปลอดภัย 

รายละเอียดเพิม่เติม 

บริษัท มช่ีองทำงแจ้งเบำะแส แจ้งเหต ุข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะภำยในบริษัท โดยมกีล่องรับ

แจ้งเบำะแส “Suggestion BOX” อยู่บริเวณประชำสมัพันธข์องบริษัท 



 

 

 

 



 
15. องคก์รไดส่ื้อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกบัประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

(Communicates externally) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมกีระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลกบัผู้มสี่วนได้เสยีภำยนอกองคก์รอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมี

ช่องทำงกำรสื่อสำรที่ เหมำะสม เพ่ือสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน เช่น จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่หรือ

หน่วยงำนนักลงทุนสมัพันธ ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรพิเศษหรือช่องทำงลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสยีภำยนอกองค์กร

สำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกบักำรฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้

อย่ำงปลอดภัย  

รายละเอียดเพิม่เติม 

ก ำหนดให้มช่ีองทำงในกำรสื่อสำรภำยนอกเพ่ือรับเรื่องร้องเรียน/เรื่องทั่วไปของบริษัท ผ่ำนทำงหน้ำ 

Website ของบริษัท หรือ email มำที่ผู้เกี่ยวข้องโดยตรง 

ช่องทำงแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกบักำรฉ้อฉลหรือทุจริตของบริษัท ทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ของ

บุคคลภำยนอกบริษัท หรือนักลงทุน  ดงันี้  

1. อเีมล์ของกรรมกำรผู้จัดกำร savte@saleeprinting.com  หรือ 

2. อเีมล์ของรองกรรมกำรผู้จัดกำร suit@saleeprinting.com  หรือ 

3. หมำยเลขโทรศัพท ์02-529-6000 ต่อ 321 (เลขำนุกำรบริษัท) 



 

 



 

 

 

 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว่้าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถว้น 

เหมาะสม   (Conducts ongoing and/or separate evaluations) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมธุรกิจและข้อก ำหนดห้ำมฝ่ำย

บริหำรและพนักงำนปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง   ทำงผลประโยชน์ เช่น 

ก ำหนดให้แต่ละส่วนงำนตดิตำมกำรปฏบิตั ิ และรำยงำนผู้บงัคบับญัชำ หรือมอบหมำยให้หน่วยงำน

ตรวจสอบภำยในตดิตำมกำรปฏบิตั ิและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นต้น 

รายละเอียดเพิม่เติม 

มีกระบวนกำรติดตำม ตรวจประเมิน/ตรวจสอบ ระบบกำรควบคุมภำยในโดยผู้ตรวจสอบภำยใน

จำก ดไีอเอโดยมกีำรตรวจประเมนิเป็นระจ ำทุกไตรมำส 



 
 

16.2 บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏบิัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่วำงไว้โดยกำรประเมิน

ตนเอง และ/หรือกำรประเมนิอสิระโดยผู้ตรวจสอบภำยใน 

รายละเอียดเพิม่เติม  อ้ำงองิรำยละเอยีดเพ่ิมเตมิ ข้อ 16.2 



 
 

16.3 ควำมถี่ในกำรตดิตำมและประเมนิผลมคีวำมเหมำะสมกบักำรเปล่ียนแปลงของบริษัท 

 



 
 

16.4 ด ำเนินกำรตดิตำมและประเมนิผลระบบกำรควบคุมภำยใน โดยผู้ที่มคีวำมรู้และควำมสำมำรถ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

ผู้ ตรวจสอบภำยในมีควำมรู้ ควำมสำมำรถเพียงพอ เหมำะสม และมีกำรพิจำรณำอนุมัติผ่ำน

กรรมกำรบริษัทแล้ว 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.5 บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในให้ขึ้ นตรงต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  

รายละเอียดเพิม่เติม 

กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยในรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดย

บทบำทหน้ำที่ควำมรับผดิชอบและกำรรำยงำนก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 



 
 

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภำยในปฏบิัตหิน้ำที่ตำมมำตรฐำนสำกล   กำรปฏบิตัิงำนวิชำชีพ

กำรตรวจสอบภำยใน International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, 

IIA)  

รายละเอียดเพิม่เติม 

ผู้ตรวจสอบภำยในปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน ตำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำร

ตรวจสอบภำยใน และ ยึดแนวทำงปฏบิตัติำม ระบบกำรควบคุมภำยใน(COSO) 



 
 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง

ผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม   

         (Evaluates and communicates deficiencies) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมนิผลและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยใน และด ำเนินกำรเพ่ือตดิตำม

แก้ไขอย่ำงทันท่วงที หำกผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นแตกต่ำงจำกเป้ำหมำยที่ก  ำหนดไว้อย่ำงมี

นัยส ำคญั 

รายละเอียดเพิม่เติม 

มีกำรรำยงำนกำรตรวจประเมิน/ตรวจ สอบของดีไอเอ และแก้ไขข้อบกพร่องของระบบกำร

ควบคุมภำยในโดยทนัท ี



 
 

17.2 บริษัทมนีโยบำยกำรรำยงำน ดงันี้     

 17.2.1 ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยพลัน ในกรณทีี่เกดิเหตกุำรณ์

หรือสงสยัว่ำมเีหตกุำรณทุ์จริตอย่ำงร้ำยแรง มกีำรปฏบิตัทิี่ฝ่ำฝืนกฎหมำย  หรือมกีำรกระท ำที่

ผดิปกตอิื่น ซึ่งอำจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐำนะกำรเงนิของบริษัทอย่ำงมนีัยส ำคญั    

 17.2.2 รำยงำนข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั พร้อมแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ (แม้ว่ำจะได้

เริ่มด ำเนินกำรจัดกำรแล้ว) ต่อคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือพิจำรณำ

ภำยในระยะเวลำอนัควร 

 17.2.3 รำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรปรับปรงุข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัต่อ

คณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รายละเอียดเพิม่เติม 

มกีำรก ำหนดช่องทำงในกำรรับแจ้งเหต/ุรับร้องเรียน มขีั้นตอนกำรสบืสวนและก ำหนดบทลงโทษ

ตำมกฎระเบยีบบริษัท และก ำหนดให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้ทรำบ 



 

 

 



 

 



 

 

 

 

 


